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NAUTERRA

Conservamos lo que te importa

En noviembre de 2023, la compafiia lanzé su nueva marca corporativa: Nauterra, que sustituye a Grupo Calvo en todas sus
funciones de comunicacion. Este informe es una copia del EINF publicado bajo la marca Grupo Calvo en junio de 2023 en
cumplimiento de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad. En él se han sustituido Gnicamente las
referencias a “Grupo Calvo” por “Nauterra” por coherencia con la nueva marca.
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Informe de verificacion independiente

- Deloitie, SL
Ferrol 1
™ 15004 A Corufta

Espafia

Tl +34 981 12 46 00
wiww.deioilte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE LUIS CALVO SANZ, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2022

A los Accionistas de Luis Calvo Sanz, S.A.:

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto {en
adelante, “EINF”) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de Luis
Calvo Sanz, S.A. {en adelante, “la Sociedad Dominante”} y Sociedades Dependientes (en adelante,
“Grupo Calvo” o "el Grupo”} que forma parte del Informe de Gestioén Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la
informacién identificada en la tabla “Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacion
no financiera y diversidad” incluida en el EINF adjunto, asi como de los indicadores asociados a
los Objetivos 2025 de Grupo Calvo, incluidos en el apartado “Balance de los Objetivos 2025” del
EINF adjunto y relativos al desempefio del Grupo en el ejercicio 2022.

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn Consolidado de Grupo Calvo, asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. El
EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(en adelante, “GRI”) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla “Requerimientos de ia Ley 11/2018 en materia de
informacién no financiera y diversidad” del citado Estado. Asimismo, los indicadores asociados a
los Objetivos 2025 de Grupo Calvo han sido preparados de acuerdo con los criterios propios
definidos por el Grupo y descritos en dicho apartado del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Deloitte, SL Inscria en el Regisiro Mercant de Madrid, tomo 13 650, seccidn &, folio 188, hoja M-54414, mecripcidn 96°. C1F: 879104465
Domicio soclat Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1. Toire Picasso, 28020, Madrid,

Los Administradores de [a Sociedad Dominante son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para
la preparacién del EINF, y en particular, de los indicadores asociados a los Objetivos 2025 de
Grupo Calvo.

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad {incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Ftica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC} 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluye politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de [nformacién
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacionai de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisidn de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por ef Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (/AASB) de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia
(ICICE).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos (levados a cabo varfan en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.




Nuestro trabajo ha consistido en [a formulacién de preguntas a la Direccién de la Sociedad = los indicadores asociados a los Objetivos 2025 de Grupo Calvo, incluidos en el apartado
Dominante, asi como a las diversas unidades de Grupo Calvo que han participado en la “Balance de los Objetivos 2025” del EINF de 2022, no han sido preparados, en todos sus
elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién aspectos significativos, de acuerdo con los criterios propios definidos por el Grupo y descritos
presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision en dicho apartado del citado Estado.

por muestreo que se describen a continuacion:
Uso y distribucion

Reuniones con el personal de Grupo Calvo para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio e
PN . . X INSTTUTG D]
2022 en funcion del andlisis de materialidad realizado por Grupo Calvo y descrito en el DELOITTE, 5.L. y JURADOS DE CUENTAS

apartado “Sobre nuestro Informe”, considerando los contenidos requeridos en la normativa DE ESPARA
mercantil en vigor. - _ { ~
b 1 L ~
P . . I | T % DELOITTE, S..
= Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio I 1
2022, incluyendo los indicadores asociados a los Objetivos 2025 de Grupo Calvo. R ol i 2023 Nam, D23/13T4E
Miguel BarrosolRodilla 20,00 EUR
« Revisién de [a informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién 16 de junio de 2023~ £ - -
- Sell distntia de otra actusciones

aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacion a .
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién, incluyendo los indicadores
asociados a los Objetivos 2025 de Grupo Calvo.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién de la
Sociedad Dominante.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que:

= El EINF de Grupo Calvo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2022 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
esténdares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios, en su caso, descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Requerimientos de la Ley 11/2018
en materia de informacién no financiera y diversidad” del citado Estado.
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NAUTERRA INFORME ANUAL 2022 MENSAJE DEL PRESIDENTE Y DEL CEO

Mané Calvo Garcia-Benavides
Consejero Delegado

Luciano Calvo Pumpido
Presidente

El afio 2022 ha sido extraordinariamente complejo con la imprevisibilidad como la ténica constante. El ejercicio estuvo marcado por
la guerra de Ucrania y una inflacion generalizada con una subida de precios de las materias primas y de la energia que afectaron
directamente a la produccion de bienes y servicios en todos los sectores.

Con un incremento promedio de costes del 32%, decidimos no trasladarlo en su totalidad al consumidor final. Esto produjo una
contracciéon de margenes de modo que, aunque la facturacién se increment6 en un 22% llegando a los 678 millones de euros,
el ebitda se redujo ligeramente hasta llegar a los 51,6 millones de euros. Pese a ello, conseguimos mantener un crecimiento
sélido y sostenible en nuestros mercados principales, consolidando la posicion de liderazgo de nuestras marcas. Comercializamos
100.357 toneladas de producto terminado en todo el mundo, un 1% mas que el afio anterior, siendo Brasil nuestro principal
mercado en términos de volumen, seguido de Espaiia e Italia.

En linea con nuestro compromiso con la mejora continua, hemos trabajado durante el afio para hacer mas eficientes nuestros
procesos, lo que ha permitido ayudar a contener el incremento de costes. La inversién en I+D+i super6 los 8 millones de euros,
frente alos 5,6 millones del afio anterior.

Vuelca Facil, continué consolidandose en el mercado espaiiol e italiano y desembarcé en otros paises europeos a lo largo
de 2022. Nuestra Gltima innovacion siguié cosechando éxitos y fue reconocida como el producto mas innovador segtn el Radar
de Kantar, como mejor innovacién en disefio de producto en los Premios Genio, consigui6 el primer puesto en la categoria
de innovacion en los Premios Nacionales de Marketing y se alz6 con el galardén de Ecodiseno del Congreso Nacional de
Medioambiente.

Estamos firmemente comprometidos en liderar la transformacion hacia una industria mas sostenible. Por eso, durante el afio
hemos intensificado nuestros esfuerzos para alcanzar los 21 objetivos de mejora que nos hemos impuesto con el horizonte de 2025
en el marco de nuestra estrategia de sostenibilidad Compromiso Responsable. El cumplimiento de estas metas nos acerca mas

a la organizacion que queremos ser. Con ellas contribuimos, ademas, a la consecucion de la Agenda 2030 y a los 10 principios
de Naciones Unidas, con quien trabajamos desde 2016 a través de Pacto Mundial. A cierre de 2022 se habian conseguido 7

de los 21 objetivos y se continla avanzando positivamente en su evolucién en la mayor parte de ellos. Cabe destacar el area

de economia circular donde un afio mas se han llevado a cabo importantes avances. Cerramos el ejercicio con el 97,45% de
nuestros residuos valorizados y garantizando que mas del 98% de los materiales que ponemos en el mercado pueden ser
reciclados. Ademds, nuestras fabricas de Espafia consiguieron la certificacion Gestion Residuo Cero con nivel excelente. Merece

la pena destacar también, que el 91,36% de la electricidad que utilizamos es de origen renovable, habiendo superado ya el
objetivo que habiamos marcado para 2025, y que mas del 85% del atin de nuestras marcas tiene un origen certificado como
responsable y sostenible.

Es por todo esto que, un afio mas, queremos agradecer la implicacién de quienes forman parte de Nauterra, de nuestra cadena de
valor, de nuestros clientes y consumidores, que han hecho posible estos y otros logros que se detallan a lo largo de este informe,
que presenta de forma transparente y detallada los hitos de 2022 y los desafios a los que nos enfrentaremos en los préximos anos.
Juntos, estamos construyendo un futuro mas sostenible y responsable.
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2022 DE UN VISTAZO

Principales magnitudes

— ™ e 2
53678 ve |14 5160 me | @ 68 £ 100.357
Cifra de negocio - EbltdO Paises en los que tenemos @ Toneladas vendidas
J presencia comercial J de producto terminado /
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Colaboradores ~  Atuneros certificados Mujeres del atan
en todo el mundo APR (Atan de Pesca Responsable) en plantilla con origen responsable y

K / \ / \ sostenible certificado /
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Balance de los objetivos 2025

GRI: 2-16, 2-22, 2-23, 2-24, 2-25, 301-2,301-3, 302-1, 302-3, 302-4, 303-2, 303-5, 304-2, 305-4, 305-5, 306-2, 306-4, 403-2, 404-1, 405-1, 414-1, 416-1 .
compromiso

) ) ) _ - _ responsable
Nauterra cree firmemente que es posible crear valor para el negocio, la sociedad y el entorno a través de una gestién empresarial basada en la responsabilidad. En esa linea, la compaiia desarrolla desde 2019 la iniciativa Compromiso P

Responsable, que establece 21 objetivos de mejora a cumplir en 2025 en tres grandes dreas: océanos, medioambiente y personas.

100% | 100% -10% | -10% 50% 449

Atdn sostenible Producto pesquero Consumo de agua Consumo de energia y emisiones Mujeres en Comité Mujeres en mandos

en nuestras marcas trazado en origen por tonelada por tonelada producida y por de Direccion intermedios
producida tonelada pescada

GESTION DE RESIDUOS MARINOS O O O

S S 50% 36h[-10% |-10%
Electricidad Residuos Formacion Indice de frecuencia indice de gravedad
consumida a vertedero por empleado accidentes accidentes

30% | 300FAD s

Pesca sin el uso Activos por barco

95N 85N 100% | 100%
Material reciclable Materiales utilizados Proveedores con riesgo Productos nutritivos y

-| O O ()/ -| O O ()/ en los productos de origen reciclado o critico o alto auditados por saludables

O O certificado como sostenible un tercero independiente
FAD no enmallantes FAD biodegradables

En linea con el compromiso de transparencia de la compafiia, el grado de avance de dichos objetivos es verificado por un tercero independiente y los resultados se hacen publicos en la web corporativa y en estas paginas cada afio. A continuacion, se presenta un
resumen del grado de avance en cada uno de los objetivos al cierre de 2022.
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OCEANOS

2022 DE UN VISTAZO

Objetivo 100% de los lomos de atiin con origen sostenible certificado 100% de producto pesquero trazado en origen
Definicion Garantizar que todos los lomos de atdn utilizados en los productos de las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa, tienen Proporcionar al consumidor informacion trazable del mar a la lata sobre el origen de la materia prima pesquera que va a
un origen certificado como responsable y sostenible, cumpliendo uno o més de los siguientes criterios: consumir en las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa, para garantizar una accion informada de compra.
= Certificado MSC. Parédmetros:
= Procedente de un FIP robusto, calificado A o B por fisheryprogress.org*. » Especie.
o = Zona de pesca de la que procede (zona FAO).
= Procedente de barcos con certificacion APR. . Identificacion del barco de captura®.
= Pescado sin el uso de FAD. « Fecha de captura.
= Pescado mediante métodos selectivos (Pole&Line). = Arte de pesca utilizado".
=« Puerto de desembarque™.
= Fabrica en la que se proces6 y envas6.
* Cuando proceda segin tipo de producto servido.
En la categoria FIP se incluye también atdn procedente de pesquerias certificadas MSC que no se ha comercializado La informacién serd accesible a través de la pagina web de cada una de las marcas en el pais donde los productos sean
como tal por razones de mercado, operativas o logisticas. vendidos.
Indicador Porcentaje del volumen de lomos de atin aprovisionado para las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa que responde Porcentaje de producto pesquero terminado con trazabilidad a la lata, segun los criterios detallados en la definicién del
a los requisitos de sostenibilidad establecidos, cumpliendo uno o mas de los criterios detallados en la definicion del objetivo, objetivo, sobre el total de producto terminado en el afo en las fabricas de Nauterra.
sobre el total de volumen de lomos aprovisionados en el afio.
Objetivo 2025 100% 100%
Valor 2022 85,19% 31,84%
Progreso 8 5, 9%
T P 3 [E"
contribuye

o




Grupo Calvo INFORME ANUAL 2022

OCEANOS

2022 DE UN VISTAZO

Objetivo

30% de pesca sin el uso de
FAD en nuestra flota

300 FAD activos por barco

100% FAD no
enmallantes

100% FAD
biodegradables

Gestion de residuos en el mar
(plasticos y objetos)

Definicién

Incrementar hasta un 30% el volumen de
atdn capturado sin el uso de dispositivos
de agregacion de pescado (FAD-free) sobre
el total de attn capturado por la flota de
Nauterra.

Reducir a 300 el nimero de dispositivos de
agregacion de pescado (FAD) utilizados por barco de
la flota de Nauterra para la captura de atdn.

Afio base: 2018. Valor base: 359.

Conseguir que todos los FAD
utilizados por la flota de Nauterra
sean no enmallantes para evitar
que especies no objetivo de la pesca
puedan quedar atrapadas en ellos.

Conseguir que todos los FAD
utilizados por la flota de Nauterra
sean biodegradables, evitando asi
que puedan tener un impacto en el
ecosistema marino en caso de varada
o deriva.

Promover iniciativas para la reduccién
significativa de residuos en los océanos,
poniendo en marcha distintos programas
colaborativos de mejora que incluyan tanto a la
flota propia como a terceros.

Porcentaje de FAD biodegradables

El grado de avance de este objetivo se medird en

Indicador Porcentaje de capturas Nimero promedio de FAD activos por barco de la flota Porcentaje de FAD no enmallantes
FAD-free sobre el total de capturas de Nauterra, calculado como el ratio entre los FAD sobre el total de FAD utilizados por la sobre el total de FAD utilizados por la funcion de programas puestos en marcha para
realizadas por la flota de Nauterra en el utilizados en total por la flota en el afo y el nitmero de flota de Nauterra en el afo. flota de Nauterra en el afo. gestionar residuos con el objetivo de evitar que
afo. barcos de la misma. acaben en el mar.

Objetivo 2025 30% 300 100% 100%

Valor 2022 12,48% 278 100% 4,16% -

Progreso ’ -

ODS a Ios que 14 g{:]li‘:MRINA 14 g:ﬂl‘;MRINA 14 g:ﬂl‘;MRINA 14 g’ﬂl‘;ﬂARINA

- e A

contribuye
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MEDIOAMBIENTE

-10 % de emisiones por tonelada producida y por
tonelada pescada’

-10 % de consumo de energia por tonelada producida y
por tonelada pescada’

Objetivo -10% de consumo de agua por

tonelada producida

Definicién

Reducir al menos en un 10% el consumo total de
agua por tonelada de producto fabricado en las
fabricas de Nauterra.

Afo base: 2018.
Valor base: 7,64 m’/t.

Reducir al menos en un 10% el consumo
total de energia por tonelada de
producto fabricado en las fabricas de
Nauterra.

Afio base: 2018.
Valor base: 2,29 GJ/t.

Reducir al menos en un 10% el

consumo total de energia por tonelada

de pescado capturado por la Flota de
Nauterra.

Afo base: 2018.

Valor base: 22,66 GI/t.

Reducir al menos en un 10% las
emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por tonelada de
producto fabricado en las fabricas de
Nauterra.

Emisiones de CO2eq para alcances 1y 2.

Afio base: 2018.
Valor base: 0,17 t COzeq /t.

Reducir al menos en un 10% las
emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por tonelada
de pescado capturado por la Flota de
Nauterra.

Emisiones de CO2eq para alcance 1.

Afo base: 2018.
Valor base: 1,70 t CO:zeq /t.

Indicador Intensidad del consumo de agua calculada como el Intensidad energética calculada Intensidad energética calculada como Intensidad de emisiones calculada Intensidad de emisiones calculada
ratio entre el consumo de agua total del afo en m? como el ratio entre el consumo la ratio entre el consumo energético como el ratio entre las emisiones como la ratio entre las emisiones
y las toneladas de producto terminado. energético total del afio en Gl y las total del afo en GJ y las toneladas de totales del afio (alcances 1y 2) en totales del afio (alcance 1) en toneladas
toneladas de producto terminado. pescado capturado. toneladas de CO2eq y las toneladas de CO2eq y las toneladas de pescado
de producto terminado. capturado.
Objetivo 20252 6,88 2,06 20,39 0,15 1,53
Valor 2022 11,47 4,22 21,39 0,22 1,60
Progreso
ODS a los que B YShemon [ 12 Voo 13 Meeteum
COntI’ibuye RESPONSABLES

& 4

' Este objetivo se ha desdoblado para incorporar también a la flota, de modo que existe un objetivo de 10% de reduccion de consumo de energia y emisiones por tonelada de producto producido para fabricas y un 10% de reduccion de consumo de energia y emisiones por tonelada de atin pescado para

la flota. Se ha modificado el histérico de datos reportados en linea con este desdoblamiento.

2 Los valores objetivo 2025 y las cifras cuantitativas de los indicadores han sido recalculados teniendo en cuenta el mencionado desdoblamiento y tras haber incluido correcciones en el célculo de las toneladas de producto terminado para asegurar la homogeneizacion en todas las fabricas.
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MEDIOAMBIENTE

85% de materiales de origen

A—nf 0, ] . 0 . N
Objetivo SQ % de electricidad consumida de . 0 residuos a vertedero : 95% de material reciclable en los recidlado o certificado como
origen renovable : . productos .
: 5 sostenible
Definicion Aumentar la proporcién de electricidad de origen renovable : Conseguir que ningln residuo de los considerados como no : Conseguir que al menos el 95% de los productos puestos : Conseguir que al menos el 85% de los materiales
hasta el 50% del total de electricidad consumida en las : peligrosos, generados tanto en fabricas como en oficinas, : por Nauterra en el mercado puedan ser reciclados. : utilizados en la produccién sean de origen reciclado o
fabricas y oficinas del Grupo. tenga como destino el vertedero; es decir, conseguir la estén certificados como sostenibles.
valorizacion (reciclaje, reutilizacion o valorizacion energética) :
del 100% de este tipo de residuos.
Residuo no peligroso: que no presenta riesgos significativos
para la salud o el medioambiente, calificado como tal por la
legislacion ambiental vigente.
Indicador Eloergting?jjs ddfoﬁlseﬁ:iagcg reeln;%/gble sobre el total de Porcentaje de residuos no peligrosos que son valorizados Porcentaje de material reciclable en los productos sobre el Porcentaje de materiales que son de origen reciclado o
@ ’ (segln la definicién del objetivo) sobre el total de residuos : total de los productos puestos por Nauterra en el mercado . certificados como sostenibles sobre el total de materiales :
no peligrosos generados en el afio. : en el afio. : comprados por Nauterra en el afio. :

Objetivo 2025 50% 100% 95% 85%

Valor 2022 91,36% 97,48% 98,21% 44,91%

52,84%

Progreso 100% 97,48%

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

ee

12 PRODUGCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

oo

12 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

ODS a los que 13 333'3"cum

contribuye @
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PERSONAS

2022 DE UN VISTAZO

Objetivo

30% de mujeres en el
Comité de Direccion

44% de mujeres en
mandos intermedios

36 h de formacién por
empleado

-10% en el indice de
frecuencia de accidentes

-10% en el indice de
gravedad de accidentes

Definicién

Incrementar el porcentaje de mujeres en el
Comité de Direccion hasta al menos el 30%.

Incrementar el porcentaje de mujeres en
mandos intermedios (responsables de
equipo) hasta al menos el 44%.

Alcanzar las 36 horas de formacién por
empleado y afo, incluyendo formatos on-line
y presencial y cursos impartidos por personal
propio o externo.

Reducir al menos en un 10% el indice de
frecuencia de los accidentes.

Afio base: 2018. Valor base: 11,78.

Reducir al menos en un 10% el indice de
gravedad de los accidentes.

Afo base: 2018. Valor base: 0,21.

Indicador Porcentaje de mujeres en el Comité de Direccion Porcentaje de muijeres en la categoria Promedio de horas de formacién al afio por indice de frecuencia: indice de gravedad:
de Nauterra sobre el total de miembros profesional de mandos intermedios sobre empleado calculado como el ratio entre la Ntimero de accidentes totales (sin baja + Ndmero de jornadas laborales perdidas
(hombres y mujeres) de dicho Comité a cierre el total de empleados de Nauterra de esta suma de horas de formacion percibidas por con baja) x 1.000.000 / namero de horas x 1.000 / ndmero de horas totales
del afio. categoria (hombres y muijeres) a cierre del afio. todos los empleados de Nauterra y la plantilla totales trabajadas. trabajadas.
media de empleados durante el afio.
Objetivo 2025 30% 44% 36 10,61 0,19
Valor 2022 23,81% 43,86% 32,25 9,54 037
0
Progreso 99,68 %
ODS a los que N [ s s
COI‘Itri buye ECONOMICO ECONOMICO ECONOMICO

g

o

o

o
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PERSONAS

2022 DE UN VISTAZO

Objetivo

100% proveedores con riesgo alto o critico
auditados por un tercero independiente

100% de productos nutritivos y saludables

Definicién

Monitorizar y auditar, de acuerdo a la metodologia BSCI de amfori, a todos los
proveedores de mayor riesgo de Nauterra.

Para ello, se evaluaran anualmente a todos los proveedores de la cadena de valor
y se les clasificara en funcion del nivel de riesgo de incumplimiento del Codigo

de Conducta para Proveedores de Nauterra. Los que presenten un nivel de riesgo
critico o alto seran auditados por un auditor externo independiente, acreditado.

Mantener los esténdares actuales de sal y grasas en los productos de Nauterra,
para asegurar una oferta del 100% de productos nutritivos y saludables.
Cualquier nuevo producto que se ofrezca al mercado deberd igualar o mejorar
los estandares actuales (todos los productos fabricados y comercializados por
Nauterra son 100% nutritivos y saludables: son ricos en proteinas, vitaminas y
Omega 3).

Afio base: 2018.

Indicador Porcentaje de proveedores de riesgo critico y alto que han sido auditados por Porcentaje de productos nutritivos y saludables segun los criterios detallados en
un auditor externo independiente, acreditado, sobre el total de proveedores la definicién del objetivo, sobre el total de productos fabricados y comercializados
evaluados y clasificados con riesgo critico y alto. por Nauterra en el afio.

Objetivo 2025 100% 100%

0

Valor 2022 36,84% 100%

Progreso 2

ODS a los que YCREGMIBNTD 3 Vibesne 12 Vi

contribuye ECONOMICO RESPONSABLES

o

-/~ § €O
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Reconocimientos y premios

Vuelca Fdcil

PREMIOS @

GINIO
%o

P N N |/ T Nocionales
l I \ de Marketing

ICANTAR
¥ ¥

Producto mas innovador

“Radar de la Innovacion 2021

Mejor innovacién en
disefo de producto

1¢" Premio categoria
Innovacion

Kantar Premios Genio Premios Nacionales de A
Espafia CMVocento Marketing Lateba M P
Espafia Asociacion de Marketing de
Espana
. -
Institut _ Cerda
Una de las 20 innovaciones del afo en el woNEy,
sector Gran Consumo a8 &,
) - g Z,
Observatorio de la Innovacion 5 =
Institut Cerda - ~

Premio categoria New

C&NAMA2022

1° premio Ecodisefio

Entry 2022 categoria Gran Empresa

GDOWeek Brands Award Congreso Nacional de

Italia Medio Ambiente
CONAMA 2022

Espana

&

PR NTALA o
., TRAGH T
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Otros

Empresan°1en
exportacion del sector
alimentos en El Salvador.
Top 10 en el 12° Ranking
de Exportadores
Industriales

Asociacion Salvadorefia de
Industriales

Premio Nacional al
Trabajo Decente

(2° afo consecutivo)
Ministerio de Trabajo
y Previsién Social de El
Salvador

Selo Social Itajai (Brasil)
Proyecto destacado: Plan de
Igualdad

Premio Corresponsables
categoria Grandes
Empresas

Programa de fidelizacion de
pescadores artesanales en
Brasil

XIII Premios
Corresponsables

Espana

ala ey

1“((5«1 el

1055
°0

Prémio Expressdo de
Ecologia 2022 categoria
Residuos Soélidos
Programa Residuo Zero
Editora Expressdo

Brasil

G

@

29° PREMIO
EXPRESSAO A
- >

Premio Fritz Miiller
2022 categoria
Residuos Solidos
Programa Residuo Zero
Instituto de Meio
Ambiente de Santa
Catarina

Brasil

s F‘k’rﬂi'tZznzz
Muller]
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Vision, mision y valores .

Ser percibidos por el consumidor como un referente que satisface sus necesidades
en productos elaborados de alimentacion, a través de la innovacion, el
aseguramiento de un suministro de calidad y una produccion plena y eficiente.

MISION

Generar valor en todas las partes Mantener un clima de trabajo que
interesadas. permita llegar a las metas y estimule
el desarrollo de las personas.

Ofrecer alimentos saludables y de calidad
que satisfagan a los consumidores. Incentivar el habito saludable de
consumo de pescado.

VALORES

COMPROMISO CALIDAD

Nos implicamos en la consecucion de nuestros Generamos confianza alcanzando la
retos, actuando con ética y responsabilidad. excelencia en todo lo que hacemos.
INNOVACION PERSONAS

Nos anticipamos aplicando nuevas ideas para Creamos valor a través del trabajo en

superar expectativas. equipo y el desarrollo de las personas.

19
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NAUTERRA

Mas de 80 anos de historia

Inventamos una
magquina capaz
de producir 36
latas de atin al

minuto

Nace Nauterra
con una fabrica
de conservas en

Carballo (Galicia)

Introducimos
la lata redonda
en el mercado

espainol

Inventamos el pack
de 3 latas

Primer éxito en
publicidad:
Claro, Calvo

Adquirimos el grupo
italiano Nostromo

Elaboramos la

primera conserva

de atin bajo
en sal

Construimos la
fabrica de
La Unién
(El Salvador)

Adquirimos el
grupo brasilefio
Gomes da Costa

Nos unimos al
Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Presentamos
la estrategia
Compromiso
Responsable y los
Objetivos 2025

Lanzamos
Vuelca Facil, una
nueva forma de
envasar, fabricar
y consumir atdn

Nuestras fabricas
de Espaiia
consiguen la
certificacion
Gestion Residuo
Cero

20
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Marcas, mercados y fabricas

Mapa de presencia de operaciones

GRI: 2-6

La localizacién de los centros productivos y oficinas comerciales, junto con las operaciones de la flota es la siguiente:

Oficina central Guatemala

Diagonal 6 13-08 zona 10, Edificio Rodriguez Oficina 207
Guatemala

Tel.: + 502 2366 3177

o

e, Fabrica El Salvador
Calle a Playitas Complejo Pesquero CORSAIN,
Punta Gorda. Departamento de La Union,
El Salvador C.A.
Tel.: + 503 2678 47 00

Oficina central El Salvador
Calle Loma Linda, N° 251
Colonia San Benito

San Salvador. El Salvador

Tel.: +503 2244 4800

—t
—d
—

Sede social y fabricas Espana
Carretera A Corufa-Fisterra, km. 34,500
15106 Carballo (Coruna). Espafia

Tel: +34981 70 40 40

P E=

Oficina central Espana

Calle Principe de Vergara, 110, 42 planta
28002 Madrid. Espaia

Tel:+3491 7823300

i

Oficina central Italia
Viale Virgilio 42-42/A/P
41123 Modena, Italia
Tel: +39 059 2051 311

o

B

Oficina central Argentina
Carlos Pellegrini, 989 - 2°.
Ciudad Auténoma

Oficina central Costa Rica
San José, San Pedro de Montes
de Oca del Banco Nacional de

=

o

Oficina central Brasil

Condominio JDA

Praca General Gentil Falcdo, 108 1°andarcj 11 e 12
Cidade Mon¢ées CEP 04571-150 Sdo Paulo - SP

Tel. +55 11 5503-6800

=

Oficina central

et e

Fabrica

—l

Buques atuneros

ey

Buques mercantes

—d

Barcos de apoyo

21

San Pedro, 600 Sur, 35 Oeste.
San José. Costa Rica
Tel. y Fax: +506 2258 6161

Buenos Aires. Argentina

Tel.:+00 5471 438 23 001 Fabricas Brasil

Producto terminado

Eugénio Pezzini 500. Bairro Cordeiros, CEP
88311.000. Itajai. Santa Catarina. Brasil
Tel.: +55 47 33 412600

Envases Bioproductos
Av. Presidente Castelo Branco, 640, Salseiros
- 88311-470. Ttajai - SC

Tel.: +55 47 3241 8800

Rua Vereador Germano Luiz Vieira, 6457
Bairro Itaipava Arraial dos Cunhas, CEP
88318-481 Itajai. Santa Catarina. Brasil

Tel.: + 5547 3346 6189
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Nuestras principales marcas = :2e

CALIDAD Y CONFIANZA TRADICION Y CALIDAD PRACTICA Y NATURAL

La marca con la que empezo todo Del mar a tu mesa Simplifica lo saludable

Nacida en 1940 en la localidad gallega de Nacida en 1951 en Italia y adquirida por Nauterra Nacida en 1954 en Brasil y adquirida por Nauterra en
Carballo, Calvo es la marca lider en el mercado en 1993, Nostromo es la segunda marca lider en el 2004, Gomes da Costa es la marca lider en Brasil en
espafiol en conservas de atin y mejillon. mercado italiano en conservas de atdn. conservas de atan y de sardina.

La marca Calvo estd presente en 44 paises. La marca Nostromo estd presente en 11 paises. La marca Gomes da Costa esta presente en 15 paises.

Y -
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Nuestros mercados e

EStamOS presentes en 68 Paises a traVéS de nuestras marcas B Mercados consolidados y en desarrollo B Nuevos mercados

Distribucion del volumen de ventas por mercados

100.557/ +

45,257

Brasil

20,31%

Espana

18,58%

Italia

0,48%
Internacional

1,99% Argentina
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Nuestras fabricas

GRI: 2-6

NAUTERRA

24

Planta de Espana
(Carballo)’

Fabrica de El Salvador
(La Unién)?

Fabrica de alimentos de Brasil
(Itajai)

Fabrica de envases de Brasil
(Itajai)

Fabrica de bioproductos (BFP) de Brasil
(Itajai)

Ubicacion

Ao de construccién
Namero de empleados
Superficie construida (m?)

Capacidad productiva maxima
anual

Producto elaborado

Social/
socioambiental:

. . Ambiental:
Certificaciones

Calidad y seguridad
alimentaria:

Principales destinos de la
produccion

Carretera A Coruna-Fisterra,
km. 34,5 15106 Carballo,
Corufia (Espana)

1976
405
35.140

56.000 t de producto terminado y
395 M envases

Atan, mejillon, calamar y ensaladas

Tapas y envases

Calvo Conservas: amfori BSCI, APR, FOS
CoC

Calvo Conservas: ISO14001, Gestion
Residuo Cero, MSC CoC, Dolphin Safe

Calvo Envases: Gestion Residuo Cero

Calvo Conservas: ISO 9001, ISO 22005
trazabilidad, BRC, IFS, DOP “Mejillén
de Galicia”, SAE, BIO (produccién y
distribucion ecolégicas), Halal, Kosher

Europa (mercados principales Espafia
e Italia), Asia, Norte de Africa y Oriente
Medio

Calle a Playitas, Complejo Pesquero CORSAIN,
Punta Gorda.
La Unién (El Salvador)

2003
1.302
40.000

30.000 t de producto terminado y 5.000 t de
bioproductos

Atdn, lomos, y ensaladas

Harina de pescado y aceite

Calvo Conservas: SA 8000, ISO 45001, FOS CoC
Planta de bioproductos: Marin Trust

Calvo Conservas: ISO 14001, MSC CoC, Dolphin
Safe

Calvo Conservas: HACCP, BRC, IFS, Halal, Kosher

Planta de bioproductos: BPM

Centroamérica-Caribe, Sudamérica, Europa y
Estados Unidos

"la planta de Carballo integra una fabrica de envases y una fabrica de producto terminado en el mismo complejo industrial.

2 La fabrica de El Salvador integra una fabrica de bioproductos en el mismo complejo industrial.

Rua Eugenio Pezzini, 500, Bairro
Cordeiros. Itajai.
Santa Catarina (Brasil)

1954
2.432
32.814

86.000 t de producto terminado

Sardina, atdn, paté y ensaladas

Dolphin Safe

ISO 9001

Mercosur: Brasil, Argentina, Paraguay

y Uruguay

Av. Presidente Castelo Branco, 640,
Salseiros. Itajal.
Santa Catarina (Brasil)

2006
145
21.000

500 M de envases

Tapas y envases

ISO 45001

ISO 14001

ISO 9001

Brasil, Ecuador y El Salvador

Rua Vereador Germano Luiz Vieira, 6457.
Bairro Itaipava Arraial dos Cunhas, Itajai.
Santa Catarina (Brasi)

2016
42
12.765

10.000 t de subproductos

Harina de pescado y aceite para consumo
animal

GMP+

Mercosur
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NueStrO mOdelo de negOCiO GRI: 2-6, 2-7, 2-23, 2-24

Promovemos un modelo de negocio que integra el desarrollo de marcas y mercados, junto a la responsabilidad, la innovacion y la excelencia, como pilares fundamentales
para garantizar un crecimiento rentable y sostenible.
Cadena de valor

La cadena de valor de Nauterra permite describir el desarrollo de las actividades de la organizacién generando valor al producto final.

Input ...................................... ) ..................................................... ) Creacion de valor oo ) Materialidad
CAPITAL VALOR

Modelo de negocio y cadena de valor

» Desarrollo de negocio e « Posicion de liderazgo con clientes y

) . . B o o
En un entorno cada vez mas complejo y marcado por desafios globales que afectardn a todos los sectores & . =4 - EBITDA internacionalizacion distribuidores
empresariales en mayor o menor medida, como el incremento de la poblacion mundial, la escasez de recursos g . Deuda neta ] - E‘?S}Jd'taio de explotacion C Iy”ggggi‘ﬁ?ge LI Iefggggg;%’;edﬂyﬁsc““d“d
P . « Ulvidendos
o el aumento de emisiones de gases de efecto invernadero y de la temperatura global, Nauterra promueve un = . Ayudas pablicas = « Gestionde marcayde  » Buen gobiemo, éticaly cumplimiento
modelo de negocio que integra el desarrollo de marcas y mercados junto a la responsabilidad, la innovacion o ™ reputacion « Evaluacion y gestion de riesgos

y la excelencia como pilares esenciales de su actividad para garantizar un crecimiento rentable y sostenible.

L ol

EXCELENCIA DESARROLLO DE MARCAS Y
OPERACIONAL

MERCADOS

Trabajar bajo pardmetros

de mejora continua y de la
bisqueda de la excelencia
empresarial tanto en
productos como en procesos.

Consolidar posiciones de liderazgo en
los principales mercados a través del
desarrollo de las marcas y de productos
que permitan seguir contando con la
confianza del consumidor, y entrada a
nuevos mercados.

o =

SUMINISTRO SOSTENIBLE

INNOVACION

Promover la sostenibilidad de las
materias primas, especialmente la
del atdn, y una buena gestion de la
cadena de suministro para garantizar
el cumplimiento de la misién de la
organizacion.

Innovar de forma continua
para ofrecer al consumidor
productos que se adapten
mejor a sus necesidades.

PERSONAS

Invertir en la creacion de un
buen ambiente de trabajo que
favorezca que las personas que
trabajan en Nauterra estén
comprometidas y motivadas con
el proyecto empresarial.

)

p

GESTION RESPONSABLE

Actuar con responsabilidad
reduciendo los impactos
negativos asociados a la actividad
ala vez que se promueve la
generacion de oportunidades en
el entorno.

« Excelencia operacional, innovacion y eficiencia
« Garantia de suministro de materias primas

« Calidad de los productos y seguridad de los alimentos y
materias primas

«» Etiquetado y trazabilidad del producto

« Inversién en maquinaria y
tecnologia

« Inversion en
infraestructura

« Produccion eficiente y flexible

Productos que se adaptan alas
necesidades de los consumidores

INDUSTRIAL

-
<
=
o
[
%)
2
(=]
Z
=

» Nuevas contrataciones

« Colaboradores

« Inversion en seguridad
y salud

« Satisfaccion colaboradores « Salud y seguridad de los colaboradores
» Buenas practicas laborales y seguridad en el empleo

. Indice de gravedad
» Igualdad, diversidad e inclusion

« Empleo indirecto

« N° proyectos [+D+i
« N° patentes

. Satisfaccion colaboradores «» Talento, formacion y desarrollo de los colaboradores

i Transformacion tecnoldgica, digitalizacion y ciberseguridad
« Horas formacion por colaborador ‘ 9 9 y g

« Beneficios econémicos generados
por proyectos de I+D+i

« Consumo agua
« Consumo energia
« Consumo materia prima

« Inversion y gastos en
materia ambiental

« Emisiones CO: gestionadas
» Pesca sostenible y biodiversidad marina

» Economia circular y uso sostenible de los recursos
» Cambio climdtico y descarbonizacion

« % Residuos reciclados

NATURAL
NATURAL

« Reduccién pesca incidental
e impactos

» Desarrollo socioecondmico y
relaciones con la comunidad

« Responsabilidad y compromi-
so con los derechos humanos

» Suministro responsable y
gestion de proveedores

« Satisfaccién y experiencia del
consumidor

» Alimentacion saludable y
seguimiento de los nuevos
ambitos de consumo

« Alianza a largo plazo con
entidades, instituciones y
administraciones publicas

« Desarrollo tejido empresarial local

« Inversion accién social « Beneficiarios accion social

« Compras a proveedores
locales

« % dlientes satisfechos
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Actividad empresarial = 227

Nauterra es una compaiia global de alimentacion especializada en productos
saludables y nutritivos, que participa de manera integrada en toda la cadena de valor.

La actividad esta organizada en torno a dos divisiones:

= Division Europa, que gestiona los mercados de Espafia, Italia, los de la region CAM-
Caribe (Centroamérica y Caribe) y mercados internacionales de Europa, Oriente Medio,
Asia y Norteamérica; mas la actividad de la flota pesquera.

. Division América, que gestiona Brasil, Argentina y mercados internacionales de Africa y
Sudamérica.

La matriz del Grupo es la sociedad Luis Calvo Sanz S.A., que engloba 26 sociedades
mercantiles.

La actividad comercial de la compafiia esté ligada fundamentalmente a las conservas

del mar: atan, sardina, mejillén, calamar y caballa, entre otros. Ademds, también se
comercializan conservas vegetales y frutas, asi como otros productos como ensaladas,
aceite de oliva y patés. De todos ellos destaca la conserva de atin como el producto
principal en préacticamente todos los mercados donde Nauterra tiene presencia comercial'.

La compania participa en todas las fases del proceso productivo del atiin a través de la
integracion vertical de las actividades de aprovisionamiento de atdn, de produccién de envases
y transformacion en producto terminado, la distribucién para la comercializacién y la gestion
de residuos generados durante el proceso productivo. La integracion vertical del negocio
permite a la comparia tener un mayor control de los riesgos asociados al proceso.

Nauterra esté firmemente comprometido con la sostenibilidad del atiin y la proteccion
de la biodiversidad marina como garantia del futuro de su negocio® La compafia cuenta
con una flota propia que permite, no sélo garantizar el suministro de producto de calidad, sino
también asegurar la sostenibilidad de la materia prima pesquera y contribuir a la proteccion
de los océanos.

T A excepcion del brasilefio donde el mayor volumen de venta de la empresa estd asociado a la sardina
en conserva.

2Mas informacion en los capitulos de Pesca Sostenible, Medioambiente y Proveedores.

NAUTERRA

7 rneros
—l b

2 Mercantes dhiltmimaty JlSmay
3 Buques —i—Z— ﬂ.Z_ —iu%_

de apoyo

39" Tripulantes

GESTION DE RESIDUOS

Fabricas de bioproductos
en Brasil y El Salvador para
la gestion de los residuos
organicos de la produccion
de atin y sardina

Colaboracion con gestores
externos para la valorizacion
de residuos

o/ d id lorizad
97,45/0 eﬁ rzeglzzuosvaonza os

PRODUCCION

Fabricas de
envases en
Espafa y Brasil

Fabricas de producto
terminado en Espaia,
El Salvador y Brasil

Suministro de
envases, estuches,
cajas y materiales
secundarios

COMERCIALIZACION

Oficinas y
delegaciones comerciales

o Espaia « Italia
o El Salvador e Costa Rica « Guatemala
o Brasil « Argentina

26

APROVISIONAMIENTO

&

Compraventa de atin y compra
de otras materias primas
a proveedores externos

114

proveedores de atin en 2022

100.357

toneladas de producto terminado
vendido en 2022
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Organlgrama GRI: 2-1,2-9,2-11,2-12

Las dos divisiones de Nauterra operan en paralelo bajo las directrices de una estrategia Gnica adaptada a las realidades de cada geografia y bajo sendos equipos directivos:

Jose Luis Calvo Pumpido
Presidente vitalicio de honor

Luciano Calvo Pumpido
DIVISION AMERICA Presidente DIVISION EUROPA

= Mané Calvo Garcia-Benavides Enrique Orge Miguez
Director General Division Europa

Director General Division América Consejero Delegado

Antonio Barranco Jamile Aun David Llanas Carvajal Martin Barbaresi Macarena Ubis Lupién
Director Comercial Brasil Directora Financiera Director Financiero Director de Marketing Directora de Flota
Federico Senestrari Lauro Giachetti/Luiz Rodrigues? Aurelio Barrena Santos Enrique Mandado Rodriguez
Director Comercial Argentina® Director de Planificacion, Logistica y Miguel A. Pefialva Arigita Director Comercial Espafia Director de Operaciones
Servicio al Cliente Director de Compraventa de Pescado
Gianluca Cevenini Rebeca Filgueira Otero
Lucas Nouer Carlos Curado s o Director Comercial Italia Directora de Recursos Humanos
. . . Marivi Sanchez Jiménez
Director de Marketing Director de Compras Directora de Sostenibilidad
Andrés Mizrahi Marivi Sénchez Jiménez
Rochelli Kaminski Ivan Fichter Director Comercial Internacional Directora de Comunicacion
Directora de Recursos Humanos Director Industrial
Victor Pérez Pérez Boris Quintanilla Gémez
Director Comercial CAM-Caribe Country Manager CAM-Caribe

Ana Sabio Faraldo*
Responsable de Cumplimiento y Auditoria Interna

" Andrea Napolitano dejo de formar parte de la compaiiia en febrero de 2022 y fue sustituida por Martin Barbaresi en enero de 2023.
2 Lauro Giachetti dejé de formar parte de la compadia en octubre y fue sustituido por Luiz Rodrigues en diciembre.

* Federico Senestrari fue promocionado de Gerente a Director Comercial Argentina en julio de 2022.

“Depende directamente del Consejo de Administracion.
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Investigacion y Desarrollo e

Llevamos mas de 80 afos innovando para ofrecer al consumidor lo mejor de nosotros

. o 7
E I VQ I O r d e | Cl I n n OVQC I O n Desarrollo y mejora de productos Ejes estratégicos asociados:

= Crecimiento rentable y

En sus mas de 80 afios de historia, la innovacion ha estado siempre presente en Nauterra + sostenibale

hasta convertirse en una sefia de identidad de la compafiia. Es una de las herramientas Desarrollo y mejora de los procesos productivos » Excelencia operacional
clave para generar ventaja competitiva, tanto a través de los procesos como de los
productos finales.

Obtencion de una
ventaja competitiva

a través de productos
innovadores en el
sector de las conservas
de pescado.

Los esfuerzos en I+D+i de Nauterra se organizan en dos dareas de accién: el desarrollo y
la mejora de los productos, y el desarrollo y la mejora de los procesos productivos.
Estas dos dreas de accién se vinculan a dos ejes estratégicos y persiguen cuatro grandes
objetivos, como se muestra en el grafico, y todo soportado en su sistema de gestion
Nauterra Excellence System, basado en la metodologia kaizen':

Eficiencia en las operaciones
y reduccién de impactos en
el medioambiente.

Presencia en nuevas
geografias con
productos que se
adapten a los gustos y
necesidades locales.

CALVO
EXCELLENCE
SYSTEM

Presencia en nuevos segmentos de mercado distintos a las
conservas de pescado a través del desarrollo de nuevos productos.

" Palabra de origen japonés en la que kai significa cambio, y zen para algo mejor. Describe una metodologia
basada en la mejora continua y la optimizacién de procesos para alcanzar la méxima eficiencia.
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Nauterra se caracteriza por la basqueda

constante de nuevos formatos y \
productos que le permitan crecer Namero de proyectos de I+D+i realizados Inversion en I+D+i (€) Horas invertidas en proyectos de I+D+i

dentro del sector, consiguiendo a la vez
diferenciarse de su competencia. La 8.111.434
implantaciéon de nuevas tecnologias °®

y sistemas avanzados de gestion de
la produccién pfrgce ala compania 5 663.959

una mayor flexibilidad para adaptarse 81 ®

a nuevos retos y a las demandas de () 67.354

los consumidores, consolidando asf un 57 63 o 60.492
modelo de negocio sostenible. Durante ® 54.829 °
2022 la inversion en I+D+i fue de 8,1 3.466.118 ®

M€, un 43,1% mas que el ano anterior,

distribuida en 81 proyectos. @

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Investigacién y Desarrollo Innovacién Tecnoldgica

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Ndmero de proyectos realizados 67 47 45 Ndmero de proyectos realizados 14 16 12
Inversion en I+D (M€) 0,94 1,10 0,72 Inversion en IT (M€) 7,17 4,56 2,74
Horas invertidas en proyectos de I+D 39.824 37.774 33.156 Horas dedicadas a proyectos de IT 20.668 17.055 34.198
Subvenciones recibidas (€) 91.030 0 0

Namero de patentes registradas 0 0 0
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Mejora y desarrollo de procesos

Alo largo de 2022 se han desarrollado mdltiples procesos de mejora de procesos
productivos, algunos de los mdas destacados son:

Proyecto integral de optimizacion del proceso productivo en la
Planta de Carballo (Espaiia)

En un contexto marcado por el incremento de precio de las materias primas (aceite,
atan...) y de los materiales auxiliares (envases, estuches...) se inicié un proyecto de
optimizacién integral del proceso productivo en la planta de Carballo (Espafia). Este
ejercicio se focalizo en tres dreas clave: materiales auxiliares; productos y procesos; y lineas
de Real Peel®, la tecnologia propia disefiada para la fabricacion de Vuelca Facil. Un
equipo multidisciplinar integrado por personal interno y liderado por el equipo de I+D fue
el encargado de analizar los diferentes procesos y detectar areas de optimizacion con las
que disefié un plan de trabajo que fue implementado a lo largo del afio.

Implantacidon de SCADA en las lineas de Real Peel en la planta de
Carballo (Espaia)

Durante el afio se implanté un sistema de supervisién, control y adquisicion de datos
SCADA, acrénimo de Supervisory Control And Data Acquisition en las lineas de Real Peel®.
Este sistema permite monitorizar en tiempo real y registrar de forma automética el estado
de variables como la temperatura, los consumos, los pesos netos o los pesos de empaque,
minimizando los procesos manuales de captura de datos. Toda la informacién adquirida
se almacena en una base de datos que puede ser consultada desde el propio sistema para
generar reportes o andlisis de indicadores y tendencias para hacer actuaciones predictivas
o correctivas.

Actualmente pueden monitorizarse 3.002 variables en tiempo real.

NAUTERRA

Diseno de nuevas lineas de produccion en la planta de Itajai (Brasil)

En 2022, destaca el aumento de la capacidad de produccién de sardina rallada de 1.250
a 2.500 cajas diarias gracias a una nueva linea de produccién implementada en la planta
de producto terminado de Itajai (Brasil). El proyecto se inici6 en 2021 y finalizé en julio
de 2022 y contempl6 fases de andlisis y disefio; de seleccion e instalacién de equipos y
maquinaria més eficiente; y de implementacién y montaje de la linea.

Por otro lado, también se realizaron mejoras en las fases de empaque, de transporte de
latas y dosificacion de liquidos para la fabricacién de los productos de atin sélido 170g,
con un redisefio de la linea que redujese cualquier impacto en la lata mejorando la
integridad de la pastilla (Proyecto Zigue Zague).

Ademads se han disefiado e instalado cuatro nuevas mesas de limpieza de lomos para
mejorar el proceso (conseguida reduccién del lead time en un 67%) y disminuir las cargas
ergonémicas en el puesto de trabajo (implementacién de mejora OCRA, Occupational
Repetitive Action)

30

Mejora y desarrollo de
productos

El lanzamiento de nuevos productos en Nauterra responde a la
combinacion de un exhaustivo andlisis de las necesidades de los
consumidores en cada mercado y del trabajo de los departamentos
de innovacion. Durante el afio se han desarrollado diferentes
proyectos de disefio de nuevos productos, abriendo con ello nuevas
oportunidades de mercado, y se ha trabajado en la reformulacién
de productos ya existentes para dar respuesta a las expectativas de
clientes y consumidores.

Asi, en Espaiia se inici6 durante el afio la producciéon de atan listado
en aceite de oliva y vegetal en envase Vuelca Facil. En El Salvador
se desarrollaron 43 nuevos productos y reformulaciones en formato
vidrio, bolsa y lata para marca propia y marca de distribucion para
Estados Unidos, Brasil, CAM-Caribe y Alemania. Y por su parte,

en Brasil, se realizaron diversos estudios técnicos para conocer
cémo se comporta el contenido de sal en el attn en funciéon de las
distintas formulaciones y del proceso de esterilizacién. También

se investigd como cada etapa y pardmetros de proceso impactan
en la apariencia e integridad de los productos, reformulandose

las referencias de sardinas 125g y 2509 en base aceite y de atin
140gy 170g. Ademas, se lanzaron al mercado nuevas referencias
premium.
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Entorno y gestién del rieSgO GRI: 2-22, 2-23, 2-24, 2-25, 3-3
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El conocimiento del entorno y la gestion adecuada de los riesgos asociados a la actividad empresarial es esencial para minimizar la incertidumbre

en la toma de decisiones

Los Gltimos tres ejercicios han estado marcados por la incertidumbre y la imprevisibilidad. En este contexto, la gestion de riesgos se hace, si cabe, m@s importante como herramienta para aportar certeza y prevision en los pardmetros que se pueden controlar. La gestion
de riesgos en Nauterra se fundamenta en la prevision, el andlisis recurrente, la objetividad y el compromiso de la direccion y el Consejo de Administracion para poner en marcha medidas de mitigacién y control.

Modelo de gestion del riesgo

i3

De aprovisionamiento
y suministro

Los retos que plantea el entorno exigen
una sélida gestién del riesgo por parte
de Nauterra. Una de las caracteristicas
ma@s diferenciadoras de la compaiia

es la integracion vertical de sus
actividades de aprovisionamiento de
atdn, la transformacién de producto
terminado, la elaboracién de envases, y
la distribucién de los productos para su
comercializacion. Esta gestion integrada
permite a Nauterra estar presente en
todas las fases del proceso productivo
de la conserva de atdn, su producto
principal, y tener un mayor control sobre
las actividades y los riesgos asociados.

El modelo de riesgos de la organizacion
incluye en su alcance aquellos que
podrian afectar de manera negativa

a la consecucion de los objetivos
estratégicos del Grupo o a su reputacion.
En el ejercicio 2022 se actualizd la
metodologia de gestion de riesgos, y
estos se reclasificaron en seis categorias.

De produccion,
flota y estructura

ZEa
JTHTHN

Normativos

Riesgos

SRR -

Externos Comerciales

&

Financieros

Los miembros del Comité de Direccion de cada una de las dos
divisiones organizativas, como responsables de la gestion de los
riesgos, realizan una calibracién detallada del riesgo inherente
(grado de exposicién sin considerar las medidas de control
existentes), del riesgo residual (grado de exposicion teniendo en
cuenta las medidas de control existentes) y del riesgo planificado,
esto es, el nivel de riesgo que se espera alcanzar con la implantacion
de las medidas que se proponen para reducir el nivel de riesgo.

La calibracién de cada riesgo se realiza anualmente en términos
de probabilidad, impacto financiero e impacto reputacional,
en funcion de unas escalas previamente definidas, y se identifican

Comité de Direccién Qo0 inherente

CALIBRACION = Riesgo residual

(Division Europa y
Division América)

= Riesgo planificado

y describen los principales hechos o circunstancias que podrian
ponerlo de manifiesto.

Los resultados de la calibracién se consolidan en un mapa de
riesgos por division y se presentan al consejero delegado para

su revision. Los resultados de las calibraciones, mapas de riesgos

y medidas de accion propuestas se remiten al Comité de
Auditoria Interna y Cumplimiento, para su revisién conjunta
con el consejero delegado y los directores de division. Una vez
revisados, estos se remiten al Consejo de Administracion para su
andlisis. El grado de avance de las acciones propuestas para reducir
los niveles de riesgo se revisa semestralmente.

Mapa de riesgos

Niveles de andlisis y aprobacion

CEO + Comité de
Auditoria interna
y Cumplimiento +
Comité de Direccién

Consejo de

CEO Administracion

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
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Entre los riesgos mas significativos para Nauterra identificados en el andlisis de riesgos
de 2022, se encuentran las fluctuaciones de tipo de cambio, las dificultades de acceso
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a alguna materia prima y los riesgos relacionados con la ciberseguridad.

0—0'5

Fluctuaciones de tipo de cambio

La Direcciéon Financiera realiza sequimiento de las principales divisas
con las que opera el Grupo, entre ellas, d6lares estadounidenses

y reales brasilefios. El Grupo aplica una politica de equilibrio de

los flujos monetarios en diferentes divisas, de manera que las
operaciones se financien con ingresos generados en la misma
moneda. Periédicamente se valora la conveniencia de contratar
instrumentos de cobertura.

Dificultad de acceso a alguna materia prima

La dificultad de acceso a algunas materias primas estd ocasionada
fundamentalmente por agentes externos, como ha sido el caso del
conflicto bélico en Ucrania, retrasos en la cadena de suministro,
huelgas de transporte o escasez de materia prima local. Para
asegurar el suministro de las materias primas se establece una
politica de diversificacion de proveedores. En este sentido, las
Direcciones de Compras mantienen un catdlogo de proveedores y se
negocian y firman contratos a medio y largo plazo.

Ciberseguridad

La Direccion de Sistemas establece acciones para asegurar que

se dispone de las medidas adecuadas y proporcionales para los
sistemas y operaciones, tanto propios como los gestionados por
terceros. Se organizan jornadas de sensibilizacion y se potencia el
uso de herramientas que permitan una adaptacion agil a cambios
tecnoldgicos y posibles nuevas amenazas.

NAUTERRA 32

Riesgos especificos en materia de sostenibilidad

El planeta se enfrenta a un creciente nimero de desafios, cada vez mas complejos e interconectados. En concreto, el sector pesquero debe hacer frente

a riesgos ambientales como el cambio climatico y sus impactos en la alteracion de los ecosistemas marinos y en el comportamiento de las especies. El
progresivo aumento de la temperatura del agua y el cambio de su composicion, debido al incremento de presencia de dioxido de carbono y la acidificacién de
los océanos, podrian provocar cambios migratorios en las especies y consecuentemente alteraciones en la cadena trofica’.

Igualmente, el sector se enfrenta a riesgos sociales asociados al cumplimiento de la normativa internacional en materia de derechos humanos en las cadenas
de suministro. Se han dado casos de vulneracion de los derechos de las tripulaciones a bordo de algunos barcos y es responsabilidad de todo el sector asegurar
que no se promueven este tipo de practicas a través del control de sus propias cadenas de suministro. En relacion con este aspecto, es esencial que desde las
empresas y desde los distintos organismos autorizados se luche contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (pesca INDNR?), que carece de
registros, licencias y regulacion asociada y es uno de los mayores focos de incumplimiento en materia de derechos humanos.

Para dar respuesta a todos estos desafios, y como parte de su compromiso con la debida diligencia en relacién con los impactos de su actividad, Nauterra
disefid en 2018 un conjunto de objetivos especificos de mejora, incluidos en su estrategia de Compromiso Responsable, y participa en distintas iniciativas y
proyectos dirigidos a reducir y mitigar los riesgos e impactos asociados a estas materias.

Con el objetivo de asegurar cadenas de suministro responsables y sostenibles, Nauterra fue la primera compaiiia espafiola del sector de conservas de
alimentos que se adhiri6, en 2016, a amfori, la principal asociacion empresarial global para un comercio abierto y sostenible. Como objetivo asociado en
relacién con este tema, la compafia aspira a que el 100% de sus proveedores de riesgo critico y alto hayan sido auditados por un tercero independiente en
2025%

En el ambito del cambio climético y el calentamiento global, la compafiia tiene entre sus objetivos la reduccién de emisiones y el incremento de consumo
de electricidad de origen renovable®. Ademas, en 2020 comenz6 un plan de renovacion de su flota con la construccion del bugue atunero Monteraiola, que
sustituy6 en 2021 al buque Montealegre, dotando asi a la flota de la compaiia de barcos mas eficientes, flexibles y seguros®.

A fecha de cierre de este informe, Nauterra estd trabajando en la evaluacién del impacto financiero de los riesgos asociados al cambio climatico generados por
la exposicion de su actividad, de acuerdo con los requerimientos de la Ley 7/2021, de 21 de mayo, de Cambio Climatico y Transicion Energética.

' La cadena trofica describe el proceso por el que las distintas especies de una misma comunidad biolégica se alimentan entre si, comiendo animales mas pequefios y sirviendo a su vez de
alimento de animales situados en una posicién superior en la cadena alimentaria.

2 Pesca INDNR: https://www.fao.org/iuu-fishing/background/what-is-iuu-fishing/es/

3 Mas informacion en el capitulo Proveedores.
“ Mas informacion en los capitulos de la seccién Medioambiente

® Mas informacion en el capitulo Pesca Sostenible
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DO.tOS econémicos y transparenCia ﬁscal GRI: 201-1, 201-3, 201-4, 203-1, 203-2

Durante 2022 facturamos 678 millones de euros, un 22% mas que en 2021, y nuestro ebitda se redujo en un 8,25%, hasta los 51,6 millones de euros

Resumen financiero

La cifra total de negocio de Nauterra crecié en 2022 un 22%
respecto a 2021, alcanzando los 678 M&€. Este incremento respondio
al traslado parcial al precio de venta del aumento de costes que han Valor econémico distribuido Valor econémico directo generado y distribuido (en miles de €)
experimentado todos los componentes de su cartera de productos. A
pesar de este incremento de la cifra de negocio, el ebitda se redujo
en un 8,25%, hasta los 51,6 M€.

1,05% ’7 3,07%
0,40% 0 ‘ 0
A0 ————

Especialmente sensibles a la subida de precios fueron: el atin, 678.047

la energia, necesaria tanto en los procesos productivos como 577.883

extractivos, y el aceite, tanto de oliva como de girasol, debido a 13,10% 555393 560.276

una cosecha histéricamente baja en el primer caso y a la guerra 543.596
de Ucrania en el sequndo. Con un incremento promedio de costes
del 32%, Nauterra experiment6 una pérdida en el margen de
beneficios, al decidir no trasladar la totalidad del incremento de
costes al consumidor final. Esta pérdida de margenes en la actividad
productiva y comercializadora fue compensada parcialmente con el
buen desempefio de la unidad de flota durante el afio.

725.260

En 2022, Nauterra registré una cifra total de 100.357 toneladas
de producto terminado vendido, un 0,97% mas que en 2021. Por

mercados, Brasil sigui6 siendo su principal mercado en términos de 82,38% -47.21 3-4'883
volumen, con un 45,25% del total, seguido de Espaia (20,31%), '

Italia (18,58%), la regién de Centroamérica y Caribe (7,39%), y Valor econémico Valor econémico Valor econémico
Argentina (1,99%), quedando distribuido el 6,48% restante entre generado distribuido retenido

mas de 50 paises adicionales y manteniendo una distribucién Gastos operativos
similar al afio anterior.

Gastos de personal

El valor econémico distribuido alcanzé un total de 725.260 €, Pagos a gobiernos (impuestos)
un 29,45% superior al de 2021. Las inversiones en la comunidad .
supusieron un 3,07% del valor total. Pagos a proveedores de capital

B Inversiones en la comunidad

2021 B 2020
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InformaC|()n F|Sca| GRI: 207-1, 2074

Beneficios obtenidos por pais

Beneficios antes de impuestos
(unidades en miles de euros)

Espafa

1.142,91

Guatemala

23,44

Italia

-3.353,36

El Salvador
15.122,53

Costa Rica

633,85

Brasil

8.486,74 1164038

(2021)

Argentina

-1.107,10

-301,40
(2021) S
- O Division Europa

O Division América
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Impuestos sobre beneficios
pagados

El compromiso de Nauterra en los territorios en
los que opera se demuestra a través de la gestion
responsable y la generacion de oportunidades.
Dentro de esta gestion se incluye el cumplimiento
de las obligaciones financieras y tributarias que le
corresponden. Por otro lado, la compadia dedica
los recursos necesarios para mitigar el riesgo

de incumplimiento en aquellos paises donde

las regulaciones financieras y contables varian
significativamente. Segln el estado de liquidez, la
cifra de impuestos sobre beneficios pagados en
2022 fue de 2,9 M€ (6,3 M€ en 2021).

Subvenciones publicas
recibidas

Durante 2022 Nauterra recibi6 348.174 € en
concepto de subvenciones publicas (en 2021 y
2020 fue 0).
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Gobierno, ética y cumplimiento

Los 6rganos de gobierno de Nauterra asumen su compromiso con la mejora continua, procurando una gestion eficaz, transparente y rigurosa de todos sus negocios y
operaciones. Las practicas de buen gobierno de Nauterra contribuyen a generar valor y a proteger los intereses a largo plazo de la compania, sus accionistas y sus grupos

de interés

Buen gobierno

Estructura de gobierno

Los principales 6rganos de gobierno del Grupo son la Junta

de Accionistas, 6rgano soberano del Grupo; y el Consejo de
Administracién, integrado por diez consejeros, que garantizan
el buen funcionamiento de la empresa. Un Comité de
Cumplimiento, integrado por cuatro miembros del Consejo de
Administracién, se ocupa de prevenir, detectar, mitigar y corregir
los comportamientos empresariales que se pudiesen alejar de

la ética y de la legalidad. El secretario general y del Consejo es,
asu vez, el secretario del Comité, y la responsable de Auditoria
Interna y Cumplimiento es la unidad de apoyo del Comité

de Cumplimiento para la realizacién de las tareas diarias. El
31/05/2022, el Consejo de Administracion de la sociedad matriz
del Grupo aprob6 la ampliacién de las funciones del Comité de
Cumplimiento. Dicho comité, que pasé a denominarse Comité de
Auditoria Interna y Cumplimiento, incorpora a sus funciones
la supervision de la eficacia de los sistemas de control interno

y gestion de riesgos, la supervision de la funcion de Auditoria
Internay, en general, el asesoramiento al Consejo en todo lo
relativo a estas materias.

Adicionalmente, un Comité de Etica es el responsable de velar
por la correcta aplicacién y cumplimiento del Codigo de Etica
Empresarial del Grupo, de resolver las consultas y denuncias
planteadas a través del canal de denuncias, y de garantizar el
acceso y la formacién de todos los colaboradores sobre el Codigo.

GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

20%

de mujeres enel
Consejo de Administracion

6 reuniones®

celebradas en 2022 por el
Comité de Auditoria Interna
y Cumplimiento

reunion
extraordinaria

celebrada en 2022 por el
Comité de Etica

* 4 ordinarias y 2 extraordinarias

0090

Organo de gobierno %

— JUNTA DE

ACCIONISTAS

CONSEJODE
ADMINISTRACION

COMITE DE
AUDITORIA INTERNA
Y CUMPLIMIENTO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Organo consultivo &’\

O

COMITE DE ETICA
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Nauterra tiene dos grupos de accionistas. Por un lado,

la familia Calvo Pumpido, que se ocupa de la gestion
efectiva del Grupo, representada por 23 accionistas con

una participacién del 60% de la empresa. Y, por otro lado, la
compafia italiana Bolton Group S.r.l., que controla el restante
40%. Mediante un cuadro de mando, los accionistas pueden
monitorizar el cumplimiento del plan estratégico y analizar
mensualmente la gestién efectiva de la operativa empresarial.

Participacion grupos de accionistas

Familia Calvo
Pumpido

Bolton Group,
Sl
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Junta General de Accionistas Consejo de Administracion
La Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad dominante La composicion del Consejo de Administracion se articula en torno a los principios de transparencia e independencia, y segln los criterios de
de Nauterra se celebra cada aio en el mes de junio en la sede complementariedad, profesionalidad y diversidad. El Consejo ratifica y respalda la politica de sostenibilidad y realiza un seguimiento activo de CONSEJO
social, en Carballo (A Corufia, Espafia). Su principal responsabilidad la contribucion del Grupo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.
es la aprobacion de las Cuentas Anuales y, desde 2018, también B Presidente de Honor
del Estado de Informacion No Financiera (EINF), para dar Esta compuesto por diez miembros, con diversidad de conocimientos, competencias, origenes, experiencias, nacionalidades y género, que Vitalicio
cumplimiento a la normativa mercantil vigente en el ambito del reporte garantizan la adecuada representacion del conjunto de accionistas y el funcionamiento eficaz del 6rgano. Su composicion no ha sufrido (no consejero)
de la informacién no financiera y de diversidad en Esparia, mediante variaciones en los Gltimos dos afios. En lo que respecta a la diversidad de género, el Consejo cuenta con un 20% de mujeres. Durante 2022, el . '
el presente documento. El porcentaje de asistencia en 2022, ya sea Consejo se ha reunido en 5 ocasiones. Presidente

(consejero dominical

presencial o a través de la debida representacion, fue del 100%, y todos ejecutivo)

los acuerdos planteados fueron aprobados por unanimidad.
B Consejero Delegado

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos S (consejero dominical
derechos. Los estatutos sociales de la compariia no recogen ningln D.LuisJesis  : Dfa.M2Dolores : D. Luis Rios D. José D. Manuel ejecutivo)

. . .2 T P . . R B « ) ) .
tipo de restriccion ni limite maximo al ejercicio de los derechos de voto Calvo Lema ; Calvo Pumpido Calvo Martinez Calvo*  Echenique Sanjurjo B Secretario General

que puede realizar un accionista. Tampoco existen limitaciones legales
o estatutarias a la adquisicion o la trasmisién de acciones, sin perjuicio
del derecho de adquisicién preferente que, reciprocamente, tienen
concedido los accionistas significativos declarados en la compafiia.

(no consejero)

M Vicesecretario General
(no consejero)

Ofs

Sostenibilidad

Vocales
) (consejeros
dominicales)
D. Mané Calvo 2 :

Principales temas tratados durante la Junta General de Garcia-Benavides
Accionistas de 2022 20% @ 2 COMPETENCIAS
= Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales de la sociedad D. Luciano D. José Luis Hgﬂziﬂgnacuon

correspondientes al ejercicio 2021. Calvo Pumpido - e, Calvo Pumpido

: Pesca

= Examen y aprobacion del Estado de Informacién No

Financiera correspondiente al ejercicio 2021. 9 @ : /—\ ) ﬁﬁﬁﬁﬁgfor;?

(&)
= Aprobacion de la distribucion del resultado del ejercicio 2021.

Mercados
= Aprobacion de la gestion llevada a cabo por el érgano de alimentacion

administracion durante el ejercicio 2021.

b ()

A 2% @k F

D. Salomone Dia. Marina D. Raffaele D. Guy Phillippe D. Jesus Casas gi%ztrd el e
: gos
Nick Benveniste Nissim Pompa Noordink Robla
Ut 44 Finanzas/
Contabilidad

3

Aspectos juridicos

* Consejero dominical ejecutivo.
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NAUTERRA

Funciones del Consejo de Administracion de Nauterra

Aprobacion del
presupuesto
anual del Grupo y

Aprobacion del
Informe Anual (incluye
Estado de Informacion
no Financiera) de
Nauterra.

Supervision de las
filiales que componen

monitorizacion de su Nauterra.

cumplimiento.

. Formulacion de las
Establecimiento

Cuentas Anuales
del Plan de o
L individuales y
Retribucién de la )
consolidadas de

compania.
p Nauterra.

Monitorizacion del
estado econémico-
financiero de la
compania y su grupo
mediante cuadro de
mando mensual.

Impulso y seguimiento
de las Politicas de
Sostenibilidad.

Aprobacion

de politicas y
procedimientos de
aplicacién a toda
la organizacion.

Aprobacion del Plan
Estratégico plurianual
y del Cédigo de Etica.

Vigilancia de su
cumplimiento.

Cultura preventiva
de gestion de
riesgos penales
(compliance).

Principales actuaciones del Consejo de
Administracion en 2022

= Formulacién de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2021.

= Formulacién del Estado de Informacién No Financiera correspondiente
al ejercicio 2021.

= Propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2021.
= Aprobacion del presupuesto del Grupo para 2022.

= Informacién actualizada sobre la situacién econémico-financiera de
la compaiiia, el estado de las inversiones més importantes realizadas,
el estado de ejecucién de los proyectos industriales, asi como sobre
asuntos de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad y Cumplimiento.

= Revision y aprobacion de los informes del Comité de Cumplimiento del
Consejo.

= Creacion de un Comité de Auditoria interna integrado en el Comité de
Cumplimiento.

A pesar de no ser una empresa cotizada, Nauterra sigue algunas de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, y revisa periddicamente su normativa.
El Consejo integrd en 2022 su Comité de Cumplimiento en un nuevo Comité

de Auditoria Interna y Cumplimiento, delegado del propio Consejo, para que
supervise de manera integrada estas dos funciones.
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Comités de gestion

Existen cuatro comités de gestion que apoyan al Consejo de Administracion de Nauterra en el ejercicio de sus responsabilidades’:

Comité de Direccion y Estrategia (Grupo)
Su funcién principal es la de debatir las cuestiones que afectan a la estrategia -| 2 CO m |teS

del Grupo. Sus miembros analizan tendencias sectoriales y cuestiones clave en celebrados
materia de rentabilidad, sostenibilidad, mercados y operativa.

Comité de Direccion (uno en cada division) 24 Comités _|2 En Division _|2 En Division REUNIONES

Responsable de analizar la operativa de cada division y el cumplimiento de las celebrados Europa América
lineas estratégicas. Se retine mensualmente. MANTE N I DAS
EN 2022

O O O

Comité de Direccion Ampliado

Integrado por los Comités de Direccién de ambas divisiones, es responsable No se celebro Comité Ampliado en 2022 debido alas

de analizar el desempefio de las dos divisiones y de los retos conjuntos para reStr|CC|on¢S Covid que aur:' gStClelﬂ vigentes para
América y Europa. Revisa la estrategia del Grupo, sus objetivos y sus planes de desplazamientos transocednicos.
accion disefiados para su consecucion. Se reline presencialmente una vez al afio.

Comité de Seguimiento

Trata de los asuntos urgentes que afectan a la operativa diaria y lleva a
cabo el seguimiento de las propuestas del Comité de Direccion. Se re(ine
semanalmente cuando no hay Comité de Direccion.

Comités En Division En Division
celebrados 32 Europa 35 América

2 Estos Comités son operativos, pero no de delegacion de autoridad.
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A continuacion, se muestra una infografia sobre los asistentes a los diferentes comités:

NAUTERRA

COMPOSICION DE LOS COMITES DE GESTION

39

Comité de Direccion y
Estrategia (Grupo) 000

2N

Comité de Direccion
(Division Europa)

Comité de Direccion
(Division América)

e)eXel
[t i

Comités de Seguimiento

Co
&

Consejero Delegado

Director General de la Divisién Europa
Directora General de la Division América
Director Financiero

Secretario General

Consejero Delegado

Director General de la Divisién Europa
Director Financiero

Directora de Flota

Director de Compraventa de Pescado
Director de Marketing de la Division Europa
Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional
Director Comercial CAM-Caribe
Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la Divisién
Europa

Directora de RRHH de la Division Europa

Directora de Sostenibilidad y
Comunicacion

= Consejero Delegado

Director General de la Division América

Director Financiero

Director de Compras de la Division América

Director de Planificacién, Logistica y Servicio al
Cliente de la Division América

Director Comercial de la Division América

Director de Marketing de la Division América

Director Comercial Argentina

Directora de RRHH de la Division América

Directora de Sostenibilidad y Comunicacién

Directora de Administracion Financiera de la
Division América

Director Industrial de la Division América

Consejero Delegado

Consejeros

Director General de la Divisién Europa
Director General de la Division América
Director Financiero

Secretario General

Directora de Flota

Director de Compraventa de Pescado

Director de Compras de la Division América
Director de Planificacién, Logistica y Servicio al Cliente de la
Division América

Director de Marketing de la Division Europa
Director Comercial de la Division América
Director de Marketing de la Division América
Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional

Director Comercial CAM-Caribe

Director Comercial Argentina

Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la Divisién Europa
Directora de RRHH de la Divisién Europa
Directora de RRHH de la Division América
Directora de Sostenibilidad y Comunicacion
Directora Admin. Financiera de la Division América

Director Industrial de la Division América

DIVISION EUROPA

= Director General de la Divisién Europa

Director Financiero

Directora de Flota

Director de Compraventa de Pescado

Director de Marketing de la Division Europa

Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional

Director Comercial CAM-Caribe
Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la Divisién Europa

Directora de RRHH de la Division Europa

= Directora de Sostenibilidad y Comunicacién

DIVISION AMERICA

Director General de la Division América

Director Financiero

Director de Compras de la Division América

Director de Planificacion y Logistica de la
Division América

Director Comercial de la Division América

Director de Marketing de la Division América

Director Comercial Argentina

Directora de RRHH de la Divisibn América

Directora Admin. Financiera de la Divisién América

Director Industrial de la Division América
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Retribucion del Consejo

El Plan de Retribucion vigente de los consejeros se aprob6 en la Junta General de Accionistas de 2015. Esta retribucién no esta
compuesta por ninguna remuneracién anadida en concepto de primas, indemnizaciones o planes de pensiones, excepto aquellas
de cardcter laboral para los colaboradores de las sociedades del Grupo con representacién en el Consejo (tres miembros).

Durante el ejercicio de 2022, los miembros del Consejo de Administracién de Nauterra han devengado, en concepto de
retribuciones y dietas de asistencia, un importe total de 1.483.172 euros. Este importe representa el total de las retribuciones
devengadas por los administradores de la sociedad dominante del Grupo (Luis Calvo Sanz, S.A.) por cualquier causa o concepto.

A 31 de diciembre de 2022, la sociedad dominante de Nauterra no tenia concedido ningn anticipo, préstamo o crédito ni habia
contraido compromiso alguno en materia de pensiones, seguros de vida u otros similares con respecto a los miembros de su Consejo
de Administracion.

Con el objetivo de evitar cualquier tipo de conflicto de interés que pudiera surgir del ejercicio del cargo, a los consejeros de Nauterra
se les aplican los articulos pertinentes en la Ley de Sociedades de Capital. En 2022 no se han realizado cambios significativos en

la gestion de conflictos de interés y en la politica de remuneracion. Se aplica el procedimiento existente de declaraciéon anual de
posibles conflictos, ademas de las declaraciones que puedan surgir en cada momento.

Retribucion Hombres  Mujeres Retribucion media Retribucion media Retribucion total
hombres mujeres

C‘onsej‘eros 3 0 377.724L € 0€ 1133172 €

ejecutivos

Consejeros no 5 2 50.000 € 50.000 € 350.000 €

ejecutivos
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s
Et|Ca y cum pl Im |ent0 GRI: 2-9,2-12, 2-13,2-15,2-22, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 410-1, 412-2, 419-1

Modelo de ética y cumplimiento

Los principios éticos y pautas de actuacion de Nauterra estan recogidos en su Cédigo
de Etica Empresarial, publicado inicialmente en 2013 y actualizado en 2017,

cuyo objetivo es establecer, desarrollar y mantener una adecuada cultura ética
empresarial sujeta a la legislacion vigente. El Codigo estd disponible en la web
de Nauterra en los cuatro idiomas oficiales de la organizacién (espafiol, portugués,
italiano e inglés). En él se establecen los principios y compromisos basicos que se
esperan y deben exigirse a las sociedades que integran Nauterra, y a todos sus
empleados, directivos y 6rganos de gobierno, constituyendo un marco de integridad
comun para todos ellos en el desarrollo de sus actividades profesionales y en sus
relaciones con los grupos de interés.

Para asegurar el cumplimiento de la legislacién vigente y de los compromisos
empresariales recogidos en el Cédigo de Etica, Nauterra cuenta con modelos de
cumplimiento y prevencién de riesgos penales en los paises donde estd presente,
cuya finalidad es la de promover la efectiva cultura ética y la eficiencia de los
procedimientos, controles y compromisos internos establecidos para ese fin. Cada
pais cuenta con un modelo adaptado a la legislacién aplicable y a las actividades que
se desarrollan en el pais. Con el desarrollo del modelo en Argentina, cuya implantacion
se llevo a cabo en 2022, concluye el plan de implantacién de estos modelos, iniciado
en 2017, en todos los paises donde el Grupo tiene centros de trabajo de fabricaciéon o
comercializacion.

Entre enero y mayo de 2022, se actualizaron las principales politicas de Grupo

en materia de cumplimiento, anticorrupcion y gestion de denuncias, para
adecuarlas a los estandares internacionales ISO 37001 (sistemas de gestion
antisoborno), UNE 19601 (sistemas de gestion de compliance penal) e ISO 37002
(sistemas de gestion de denuncia de irregularidades). Las politicas a nivel local, por
sociedad y pais, estan en proceso de actualizacion.

Entre septiembre y diciembre de 2022, se revisé el modelo de cumplimiento y
prevencion de riesgos penales de Brasil, para analizar su grado de adecuacién a los
estandares de cumplimiento y, especialmente, a los requerimientos de la certificacion
local Selho Pro-Etica. El modelo actualizado se comunicard a los colaboradores en el
primer semestre de 2023.

Entre mayo y noviembre de 2022, se realizé la actualizacion del programa de
prevencion de lavado de dinero en El Salvador, para dar cumplimiento a las
obligaciones especificas aplicables a las sociedades salvadorefias del Grupo, conforme
a la regulacion local vigente en materia de prevencion de lavado de dinero y activos, y
financiacién del terrorismo. El programa se encuentra en proceso de revision, previa a
su aprobacién y comunicacion.

Para 2023 estd previsto completar el proceso de adecuacion de los modelos de
cumplimiento y prevencion de riesgos penales a los estandares internacionales 1SO/
UNE sobre sistemas de gestion antisoborno, compliance penal y sistemas de gestion
de denuncia de irregularidades. También se revisaran y reforzaran los procesos de
diligencia debida, homogeneizando los procesos de andlisis reputacional de terceros,
previos a su contratacién o durante la relacion de negocio.

La funcién de Cumplimiento mantiene informado regularmente al Comité de
Auditoria Interna y Cumplimiento. Las politicas son aprobadas por el 6rgano de
gobierno de la sociedad. Los miembros de dicho Comité participaron en enero

de 2022 en una sesién especifica de revision de los principales requisitos para la
adecuacion a los estandares internacionales ISO 37001 de sistemas de gestion
antisoborno, UNE 19601 de sistemas de gestién de Compliance penal e ISO 37002
de sistemas de gestion de denuncia de irregularidades.
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A lo largo del afio se impartieron diversas sesiones formativas, de tipo general

en materia de cumplimiento y prevencion de riesgos penales, y especificas en
anticorrupcion y gestion del canal de denuncias, dirigidas a directivos, mandos medios
y otros colaboradores, y en las que también participaron los miembros del Comité

de Auditoria Interna y Cumplimiento. En total, 108 personas participaron en estas
sesiones, que sumaron 162 horas de formacion en estas materias.

Materia N° sesiones Ne asistentes Horas
Cumplimiento en un contexto 1 33 15
internacional, anticorrupcién !
Prevencién de riesgos contra la

salud puablica L 40 1>
Politica Cumplimiento,

anticorrupcion, gestion canal de 1 35 1,5

denuncias

Igualmente, se realizaron formaciones sobre el cédigo de ética y el modelo de
cumplimiento dirigidas a las nuevas incorporaciones, tanto en la Divisién Europa
como en la Division América, hasta llegar a las 2.362,50 horas en el afio. En 2023
estd previsto reforzar la formacion y concienciacion de la plantilla en cumplimiento
y prevencién de riesgos penales en el Grupo, mediante el desarrollo e imparticion de
formaciones a los colaboradores en las diferentes sociedades del Grupo, segln su
grado de exposicion.
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Organos de supervision

Los 6rganos que materializan los objetivos asociados a estas materias son el Comité de
Auditoria Interna y Cumplimiento y el Comité de Etica, cuyas reuniones se convocan
periédicamente a fin de llevar un seguimiento del grado de implantacion del modelo de
cumplimiento y de las denuncias, quejas y consultas realizadas en el marco del Codigo CONSEJO DE ADMINISTRACION
de Etica. Adicionalmente a esas reuniones ordinarias, ambos comités pueden reunirse de
forma extraordinaria para resolver sobre alguna investigacién o denuncia cuantas veces
sea necesario. Estas reuniones extraordinarias son convocadas por la responsable de
Cumplimiento, o en su defecto por cualquiera de los miembros permanentes o el secretario

Consejero Consejero Consejero Consejero

Luis Calvo Lema José Martinez Calvo Luis Rios Calvo Raffaele Pompa

COMITE DE

general de Nauterra. Durante 2022 no se llevaron a cabo cambios significativos en la AUDITORIA (La presidencia es rotativa por sesiones)
estructura o composicién de estos érganos de supervision. INTERNA Y
CUMPLIMIENTO Vv

La lucha contra la corrupcién y la prevencion del soborno se articulan internamente a
través de la politica anticorrupcién y la politica de conflictos de interés. No se dispone
de normativa especifica comunicada en cuanto a lucha contra el blanqueo de capitales
a nivel Grupo, aunque se han documentado las necesarias politicas y procedimientos
requeridos por pais. En Espafia, no existe normativa interna especifica en esta materia pero
se han documentado politicas y procedimientos generales de prevencion de delitos que se
comunicaran en 2023.

Auditor interno /
Responsable de Cumplimiento

Responsables de los controles

Directora de Miembro del Comité de Auditoria Auditora Interna/
Sostenibilidad Interna y Cumplimiento Responsable de Cumplimiento
Marivi Sanchez Jiménez José Martinez Calvo Ana Sabio Faraldo
(Presidenta) (Secretaria)
Director general de Director general de Country Manager
Division América la Division Europa CAM-Caribe
COMITE DE - Enrique Orge Miguez Boris Quintanilla Gémez
ETICA
Directora de RRHH Directora de RRHH Secretario General
Divisién Europa Division América Jests Casas Robla
Rebeca Filgueira Otero Rochelli Kaminski

B Miembros permanentes B Miembros no permanentes

(Los miembros no permanentes intervendran dependiendo de la geografia y alcance de la denuncia o consulta)

" Andrea Napolitano dejé la compafiia en febrero de 2022 y ha sido sustituida por Martin Barbaresi en enero de 2023.
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Derechos humanos y lucha contra la corrupcion

Nauterra esta firmemente comprometido con el respeto y la promocién de los
derechos humanos en todas sus actividades y en todas las zonas geogréficas donde
opera. Por ello, cuenta con un robusto aparato normativo que vigila que, tanto su
actividad directa como la de sus proveedores, cumpla con este compromiso, a través
de un proceso riguroso de debida diligencia en estas materias. En esta linea se
encuadra su alianza con la asociacién amfori, con quien la compania trabaja desde
2016 para proporcionar una mejora continua de las condiciones de trabajo, conducta
y respeto a los derechos humanos en toda su cadena de suministro’.

Las operaciones de pesca pueden presentar de manera endégena el riesgo de
trabajo forzoso. En este sentido, Nauterra mantiene una posicion decidida para
prevenir su aparicion y tiene implantado de manera voluntaria el Convenio 188 de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre trabajos en la pesca, a través
de la certificacion APR (Atin de Pesca Responsable) de todos los buques de su
flota. Ademas, en su Codigo de Conducta para Proveedores incluye especificamente
la prohibicién de trabajo forzoso y de trabajo precario e incluye la obligatoriedad
de mantener las condiciones necesarias de seguridad para desarrollar los trabajos a
bordo, asi como las medidas de proteccién para los trabajadores mds jovenes, entre
otras cuestiones.

" Mas informacion en el capitulo Proveedores.

NAUTERRA

Todos los colaboradores de Nauterra reciben formacion en el Cédigo de Etica
Empresarial, uno de cuyos principios fundamentales es el compromiso con las
personas, y que describe las acciones para garantizar el desarrollo de las actividades
bajo el respeto total a los derechos humanos propiciando un ambiente de trabajo
saludable y productivo, adecuado para el desarrollo de todos los colaboradores,
tanto en el Gmbito profesional como en el individual. Nauterra no imparte formacién
especifica para el personal de seguridad en politicas o procedimientos de derechos
humanos. Los servicios de seguridad estén externalizados, por lo que las contratas
correspondientes deben firmar el cédigo de conducta para proveedores y garantizar
su cumplimiento.

En cuanto a la lucha contra la corrupcion y prevencion del soborno y del
blanqueo de capitales, Nauterra dispone de herramientas eficaces, como el cédigo

de ética, la politica anticorrupcion, la politica de conflictos de interés y el sistema

de debida diligencia en la contratacion con terceros. Asi, para prevenir el blanqueo

de capitales, se aplican restricciones a los importes de pagos y cobros en efectivo y se

aplican los procedimientos de diligencia debida mencionados.
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La existencia de estas herramientas se refuerzan de manera continua a través de
formaciones online y campafias de comunicacién en los diferentes paises, asi como
con formaciones especificas vinculadas a la implantacién del modelo de cumplimiento
y para la prevencion de riesgos penales. Todas las actividades de las sociedades de
Nauterra son evaluadas en estas materias.

Durante 2022 no se ha confirmado por parte del area de Cumplimiento ningln caso
en materia de corrupcion.
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Canal de denuncias

Desde 2018, Nauterra pone a disposicién de todos sus grupos de interés un canal de
denuncias que permite realizar consultas o denunciar incumplimientos del Codigo

de Etica, con confidencialidad y sin temor a represalias. El acceso al canal se realiza a
través de la web corporativa o de un teléfono gratuito habilitado en cada una de las
geografias de Nauterra. El canal estd gestionado por una entidad independiente
sobre una plataforma externa, para garantizar la confidencialidad de todas las
comunicaciones. La plataforma esta habilitada en los cuatro idiomas oficiales de la
organizacion: inglés, espanol, italiano y portugués. Desde 2019 es posible realizar
las denuncias de forma anénima.

El Comité de Etica y el Comité de Auditoria Interna y Cumplimiento de Nauterra son
los encargados de resolver las consultas planteadas, velar por la debida investigacion
de posibles irregularidades y evaluar las conclusiones. Del mismo modo, sélo dos
personas de la compania tienen acceso a las denuncias y consultas presentadas

en el canal: la directora de Sostenibilidad y Comunicacion y la responsable de
Auditoria interna y Cumplimiento. Su funcién es la de llevar a cabo las investigaciones
pertinentes y presentar las conclusiones al Comité de Etica y al Comité de Auditoria
Interna y Cumplimiento. Con el fin de garantizar la imparcialidad en todo el proceso,
en el caso de que alguno de los miembros del Comité estuviera afectado por una
denuncia, quedaria excluido de todo el ejercicio.

NAUTERRA

En 2022 se registraron a través de este canal un total de 128 consultas y denuncias,
frente a las 150 registradas en 2021. De acuerdo con la estructura del Cédigo Etico,
la mayoria de ellas (122) estaba relacionada con el @mbito del compromiso con

las personas, mientras que 2 de ellas se referian al compromiso con los recursos de

la empresa y 4 al compromiso de la empresa con el exterior. En 2022 no se recibio
ninguna denuncia referida al compromiso con la ética ni con la posible vulneracién de
derechos humanos.

Adicionalmente, se dispone de otro canal de denuncias, Canal de Etica Gomes da
Costa, disponible para cualquier grupo de interés, a través de la pagina web de la
sociedad brasilefia del Grupo Gomes da Costa. Durante 2023 se fusionardn los dos
canales, ahora alojados en plataformas diferentes, para utilizar un Gnico canal comdn
a las dos divisiones.

Ademds de estos canales de denuncias, es posible canalizar reclamaciones, consultas
o denuncias a través de buzones de sugerencias o de la interlocucién directa con los
departamentos de Recursos Humanos, Cumplimiento o Sostenibilidad. En estos casos,
una vez analizadas y admitidas las denuncias, son incorporadas al canal principal para
que sigan el curso establecido.
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Sanciones o incumplimientos de la regulacion

Aligual que en afios anteriores, en 2022 no se ha interpuesto ninguna demanda
a Nauterra por casos de competencia desleal, practicas monopolisticas o contra la
libre competencia. Tampoco se han afrontado multas ni sanciones significativas’
por el incumplimiento de la normativa en los @mbitos social, econémico ni de
etiquetado.

" Se consideran multas significativas aquellas que superen el importe de 10.000 €.
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Grupos de interés

El dialogo constante con nuestros grupos de interés es esencial para la deteccion de areas de mejora y oportunidades que nos permitan alcanzar la excelencia empresarial

Nuestros grupos de interés

GRI: 2-28, 2-29

Ih

ACCIONISTAS

GUD
NS

ORGANIZACIONES
SECTORIALES

Nauterra organiza a sus grupos de
interés en dos grandes categorias:
primarios y secundarios:

o O
AN AN

i

ORGANISMOS E
INSTITUCIONES
PUBLICAS

PERSONAS
DE LA
ORGANIZACION

OPOQO
/M5
MEDIOS DE
COMUNICACION

N

COMUNIDADES
LOCALES

GRUPOS DE
- INTERES

@ PRIMARIOS

CONSUMIDORES

GRUPOS DE
INTERES
SECUNDARIOS

PROVEEDORES

&

FOROS DE
CONOCIMIENTO

EMPRESAS FUERA
DE LA CADENA
DE VALOR

O, o) O,

[0 3
ﬁ‘?{g‘ﬁ
SOC!OS
ESTRATEGICOS

CLIENTES Y
DISTRIBUIDORES
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Los grupos de interés primarios se caracterizan por tener una fuerte vinculacion con la compafiia, por poseer una alta capacidad de influencia y por verse impactados directamente por la propia actividad de la organizacion. Los canales de comunicacién utilizados para
el didlogo en este grupo son estables y muy profesionalizados. Los responsables de la gestion de la comunicacion con estos grupos de interés conocen bien sus niveles de dependencia e influencia y mantienen un didlogo activo y constante con ellos.

A continuacion, se muestra el detalle de las categorias y subcategorias existentes dentro de estos grupos de interés primarios, los responsables primarios y secundarios de la comunicacién con cada uno de ellos, asi como sus necesidades y expectativas:

RESPONSABLES DE LA COMUNICACION

GRUPOS DE INTERES PRIMARIOS PRINCIPAL SECUNDARIO NECESIDADES EXPECTATIVAS
= Creacion de valor
« Liderazgo en el mercado
=« Diferenciacion frente a competidores, posicionamiento de
marca
Fomilia Calve (0% Secretario General = Rentabilidad de la inversion realizada = Reputacién en el mercado
@ Accionistas amilia Calvo (60%) CEO Responsable de = Negocio sostenible » Fabricacion de productos seguros, saludables y que cubran las
Grupo Bolton (40%) Cumplimiento = Comunicacion temprana y fiable de informacion financiera y no necesidades de los consumidores

Sostenibilidad y

Recursos Humanos [
Comunicacion

Colaboradores

@)
N AN
o 77 Personas de la
O organizacion
a2’

Directivos Direccion General Directivos

Representantes sindicales Recursos Humanos Direccién Fabrica

financiera para la gestion de riesgos y la toma de decisiones

= Estabilidad laboral
= Conciliacion de la vida personal y familiar

= Oportunidades de desarrollo
= Reconocimiento y reputacion de la compaia

= Condiciones laborales adecuadas de los trabajadores

Implantacion de estrategia ESG (Environmental, Social,
Governance)

Planes de continuidad
Adecuada gestion de riesgos
Cumplimiento normativo

Retribucion adecuada y salarios de mercado
Formacion y reconocimiento

Turnos adecuados y flexibilidad horaria
Ubicacion de las instalaciones, accesibilidad
Entorno y ambiente de trabajo

Buena comunicacion interna

Seguridad y salud en el trabajo
Oportunidades de desarrollo profesional

Alcance amplio de responsabilidades
Recursos para el logro de objetivos
Planes de carrera

Compromiso de los departamentos
Resultados operativos

Cumplimiento del presupuesto
Liderazgo de los mandos

Autonomia y confianza

Salvaguarda de los derechos de los trabajadores
Estabilidad del empleo

Retribucién adecuada

Mejoras de seguridad y salud

Medidas de diversidad y conciliacién
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GRUPOS DE INTERES PRIMARIOS PRINCIPAL SECUNDARIO NECESIDADES EXPECTATIVAS
Materias primas: atin y otros tipos
de pescado
(Ml Otras materias primas, suministros y Sostenibilidad = Rentabilidad de las ventas Relacion comercial de laraa duracion
Proveedores productos terminados Compras é)s enibiidad y = Cobro en los plazos acordados - ) o
omunicacion o . = Referencia para otros fabricantes en el mercado
|_ = Cumplimiento del resto de condiciones
Suministros (repuestos y auxiliares)
Servicios
Certificacion y auditoria
= Altos estandares de seguridad alimentaria y calidad
. = Productos saludables
Mercago IIEsp|un1c1‘ = Productos sostenibles
ercado Italia ;
Clientes y Mercado Internacional’ Comercial Marketing = Productos innovadores = Relacion comercial de larga duracion

o

b o)
%0

e
i

distribuidores

Socios
estratégicos

Consumidores

Organismos e
instituciones
publicas

(' Libre servicio y HORECA

@ Libre servicio

Mercado CAM-Caribe?
Mercado Brasil?
Mercado Argentina?

Organizaciones de gestion responsable
(amfori)

Organizaciones sectoriales (OPAGAC,
ANFACO, Abipesca...)

Mercado Espaia
Mercado Italia
Mercado Internacional
Mercado CAM-Caribe
Mercado Brasil
Mercado Argentina

Gobiernos nacionales (Espaiia, Italia,

El Salvador, Brasil)

Administraciones Publicas regionales y
locales (entorno cercano de las fabricas)
Organismos multinacionales

(DG de la UE)

(por mercado)

Sostenibilidad

Direccion General
Direccion de
Operaciones

Direccion de Flota

Marketing
(por mercado)

CEO
Direccion General
Direccion pais

(por mercado)

Compras

CEO
Direccion General

Comercial
(por mercado)

Sostenibilidad y
Comunicacion

= Requisitos especificos del proceso de fabricacion (clientes MDD)

= Satisfaccion habitos consumidor

= Flexibilidad en la fabricacion.

= Entrega puntual.

= Costes competitivos - Rentabilidad

= Correcta monitorizacion en la cadena de suministro

Liderazgo de iniciativas asociadas al sector
= Puesta en valor del sector conservero y del producto

= Calidad

= Seguridad alimentaria

= Satisfaccion necesidades
= Precio

= Contribucién al PIB regional y local
= Contribucion fiscal
= Generacion de empleo

Cumplimiento requisitos sostenibilidad

Esquema de gestion de referencia (BSCI)
Ampliar red de socios de amfori

Involucracién en las iniciativas técnicas
Involucracién en otras iniciativas y mejora continua

Productos atractivos

Productos saludables

Precios asequibles

Cumplimiento requisitos sostenibilidad

Puesta en valor del sector conservero y pesquero
= Apoyos empresariales
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Los grupos de interés secundarios puede verse afectados parcial o indirectamente por la actividad de la organizacion. Tienen, ademds, la capacidad dedeterminar el marco regulatorio y de mercado en el que opera Nauterra. Suponen una fuente de oportunidad
de mercado, y el impacto de sus acciones puede llegar a repercutir tanto en el desarrollo del negocio como en la reputacion corporativa, e incluso pueden llegar a afectar a otros grupos de interés. Ofrecen posibilidades en el desarrollo de alianzas sectoriales, y también
requieren de seguimiento para conocer sus expectativas y anticipar sus actuaciones.

A continuacion, se muestra el detalle de las categorias y subcategorias existentes dentro de estos grupos de interés secundarios, los responsables primarios y secundarios de la comunicacién con cada uno de ellos, asi como sus necesidades y expectativas:

GRUPOS DE INTERES SECUNDARIOS

RESPONSABLES DE LA COMUNICACION

PRINCIPAL

SECUNDARIO

NECESIDADES

EXPECTATIVAS

c,,,
£
Dvg

Organizaciones
sectoriales

Comunidades locales

Empresas fuera de
la cadena de valor

Foros de
conocimiento

Medios de
comunicacion

Asociaciones y organizaciones del sector
pesquero

ONG

Otras asociaciones y organizaciones (AEC, FIAB,

Claster de alimentacion de Galicia, Promarca)

ONG locales
Asociaciones y organizaciones locales
Asociaciones vecinales

Empresas del sector conservas y del sector
consumo
Otras empresas

Universidades y escuelas de negocio
Centros de I+D+i
Foros y plataformas multistakeholder

Generalistas
Especializados: sector consumo, sector pesca,
sostenibilidad, industria

Sostenibilidad y Comunicacion

Sostenibilidad y Comunicacion

CEO
Direccion General
Direccion Comercial
Direccién de Marketing

Sostenibilidad y Comunicacion

CEO
Direcciones de departamentos

Innovacién (fabricas y flota)
Sostenibilidad y Comunicacion

Sostenibilidad y Comunicacion
Agencias de comunicacion

Flota / Compras
(pescado)

Direccion pais

Sostenibilidad y
Comunicacion

Direccion pais
Medioambiente
Recursos Humanos

Departamentos
relacionados

CEO
Direccion General
Direccion pais

Interlocutores internos
seleccionados

Defensa de los intereses de la organizacion

Defensa y proteccion de los intereses locales
Defensa y proteccion de los grupos vulnerables

Alianzas y colaboraciones
Relacién de confianza

Colaboraciones

Informacion puntual y transparente
Reaccion temprana

Colaboracién con y de la empresa

Participacion activa de la empresa

Aumento de la cuota de mercado
Ventaja competitiva
Promocion del sector

Desarrollo de proyectos
Aportacién de valor
Aportacién de know-how

Relacién de confianza con la empresa
Veracidad de los contenidos
Exclusivas del sector
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GRI: 2-29

icacion

Canales de comun

Trabajamos para adaptar nuestros canales de comunicacion a las necesidades de cada grupo de interés, garantizando una comunicacion continua, estable y de calidad

con todos ellos

A continuacion, se muestra un esquema de los principales canales de didlogo que Nauterra utiliza para poder llegar a sus grupos de interés, tanto primarios como secundarios:

PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACION PARA LOS GRUPOS DE INTERES DE NAUTERRA

PRIMARIOS
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La informacién de Nauterra esté disponible en su pagina web corporativa www.nauterra.com y también en las paginas web comerciales de las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa. Asimismo, la compafiia dispone de perfiles en las redes sociales Instagram, Face-

book, LinkedIn, Twitter y YouTube.

= Calvo Espafia
= Nostromo

« Gomes da Costa
« Calvo Centroamérica

~
36

videos

1.557

posts

= Calvo Espafia
= Nostromo

« Calvo Chequia&Eslovaquia
« Gomes da Costa

« Calvo Rumania
« Calvo Finlandia
= Calvo Chequia

= Calvo Eslovaquia
« Calvo Libia

S45

publicaciones

= Calvo Espafia
= Nostromo

= Gomes da Costa

« Calvo Centroamérica
« Calvo Finlandia

« Calvo Rumania

154

publicaciones

= Calvo Espaia
= Gomes da Costa

-| -|5-| = Calvo Espaia
. = Calvo Centroamérica

tweets

Calvo Espana

El sorteo del verano @

jGana uno de
los 12 lotes!

{ Calvo, &
! ’ Bed
| - o ¥

Nostromo (Italia) Apri Gira Facile: el atin que se sirve solo You

DA o4él GUSTARE .
1L ToNNo € PIU cEMALICEY

ymo &

Tonno Nostromo Apri Gira Facile | Il tonno che si serve da solo
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Nauterra Centroamérica

Reconocimiento como
exportador industrial

Grupo Calvo Centroamérica (GrupoCalvol A - 22 jul 2022

Cstamos muy agradecidos por el reconocimiento recibido por parte de
nasielsalvador comao la empresa ndmero | en exportacion del sector

alimentos on El Salvador, ademas de formar parte dei Top 10 de Mayores

Exportadores Industriales, de acuerdo con el 12° Ranking de
Expartadores.

4 2 g

o )

EFe—-AN2NRSREN SN
(B

REREL YerSm B
SN ORI ¥
REd NTRY

]

=]

=1

gx Yeaan

NAUTERRA

Gomes da Costa (Brasil) Celebrando 4 afios sin accidentes

Gomes da Costa (Calvo Group)
@

Na manha de gntem comemoramos 03 4 anos sem acidentes com afastamento no

rn

a50uGomesDacosta

guragao 75

Ademads, en 2022 se publicaron 44 posts en la red social y
plataforma china de marketing premium Xiaohongshu (“Little Red
Book”). La publicaciéon mas visitada, con 2.200 interacciones, fue
la de una receta con fotografias de atin Calvo en aceite de oliva,
publicada por una influencer china con 50.000 seguidores.

IHAFA ECHmramng i PACSAMAS FAMAMAIAT MME » MAIs Marcaé (amn sscel

|

INELFS

Xizohongshu

Calvo Rumania

;Alguien dijo ensalada?

#CalvolLowSalt

Calvo Romania - Segan
. i -

& Cineva Saiatd? @ @ Usor de preparat. al novaie doae de citeva ingredisnte din camard i o
ahvvl de tan #0 e At

Atidn en qceite de ofiva.
Tuna In olive oll.
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Alianzas externas de Nauterra

NAUTERRA

GRI: 2-28

52

Como parte de nuestro compromiso con la gestion responsable y el desarrollo sostenible, estamos presentes en diferentes foros de ambito social, sectorial, académico y
local. Estas colaboraciones y alianzas fomentan el dialogo, aprendizaje y la practica de compartir experiencias

Durante 2022, Nauterra siguié fomentando el trabajo en alianza con diferentes asociaciones externas en los paises en los que desarrolla sus operaciones.

A continuacion, se enumeran las principales iniciativas, entidades y asociaciones con las que Nauterra colabor6 en 2022.

Alianzas externas Nauterra 2022

- ARGENTINA

Camara de Comercio, Industria y Servicios Argentina Brasilefia

BRASIL

ABIA - Associacd@o Brasileira da Indastria de Alimentos
ABIPESCA — Associacdo Brasileira da Inddstria da Pesca
FIESC - Federac@o da Industria do Estado de Santa Catarina

IAT - Instituto Agua e Terra — Instituto Ambiental do Parand

IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
IMA - Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina

INIS — Instituto Itajai Sustentével

Junior Achievement

Movimento Nacional ODS Santa Catarina

Movimento Todos a Mesa

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SEST - Servico Social da IndUstria

SINDIPI - Sindicato dos Armadores e das IndUstrias da Pesca de Itajai e Regido
UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

——— COSTARICA

Camara de Exportadores de Costa Rica

Camara de Comercio Espanola
Embajada de Espafa en Costa Rica

—
EEEEN E| SALVADOR

ANEP - Asociacién Nacional de la Empresa Privada
ASA — Autoridad Salvadorefia del Agua

ASI - Asociacion Salvadorefia de Industriales

BID — Banco Interamericano de Desarrollo

Camara Americana de Comercio de El Salvador (AmCham)
CAMACOES - Camara Oficial Espafiola de Comercio

CAMAGRO - Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El
Salvador

Camara de Comercio e Industria La Union
CAMARASAL - Camara de Comercio e Industria de El Salvador

CAMTEX - Camara de la Industria Textil, Confeccién y Zonas
Francas de El Salvador

CENDEPESCA - Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
COEXPORT (Corporacion de Exportadores)

FUNDEMAS - Fundacién empresarial para la Accién Social
MARN - Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
MTPS — Ministerio de Trabajo y Prevision Social

OSARTEC - Organismo Salvadorefo de reglamentacion Técnica
UCA - Universidad Centroamericana José Simeén Cafas

Universidad Dr. José Matias Delgado

sﬁg_
= ESPANA

AEC - Asociacién Espafiola para la Calidad

AEDM - Asociacién Espaiiola de Derecho
Maritimo

AME - Asociacién multisectorial de
empresas de alimentacion y bebidas

Amfori

ANFACO - Asociacién Nacional de
Fabricantes de Conservas de Pescados y
Mariscos

Claster de alimentacion de Galicia
DOP — Mexillon de Galicia
Ecoembes

FIAB - Federacion Espafola de Industrias de
la Alimentacion y Bebidas

Forética

Friend of the Sea

Fundacion AZTI

Fundacion INADE

Instituto de la Empresa Familiar

97 GUATEMALA

Instituto San Telmo (Fundacion San Telmo)
MSC - Marine Stewardship Council

OPAGAC - Organizacion de Productores
Asociados de Grandes Atuneros
Congeladores

Promarca

Red Espafiola del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

Universidad de la Corufia

Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Vigo

Universidad Europea

ESIC Business School

[ESIDE Business Institute

Instituto Superior de Barcelona

IES Monteneme (Carballo)

IES Pontepedrifia (Santiago)

WWF

l l ITALIA

Camara de Comercio Espafiola

ANCIT - Associazione Nazionale Conservieri Ittici
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COMPROMISO
RESPONSABLE

COMPROMISO RESPONSABLE

OCEANOS

> Sostenibilidad de la materia prima

> Pesca sostenible

MEDIOAMBIENTE

> Eficiencia en los consumos
> Economia circular

> Gestion del impacto ambiental

> Nuestro equipo
> Clientes y consumidores
> Proveedores

> Comunidades

53
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Océanos

COMPROMISO RESPONSABLE

Los océanos son esenciales para la sostenibilidad del planeta. Debemos cuidarlos y gestionarlos de una forma

responsable. La mayor parte de nuestra materia prima proviene de los océanos y es nuestro deber contribuir a una

adecuada gestion de los recursos y a la proteccion de la biodiversidad.

Asi fue 2022

|

S-S

del at(n con origen
responsable y sostenible
certificado

()0

de barcos de la flota
certificados APR y FOS

l
278

FAD activos
por barco

100%

proveedores en el
PVR de ISSF

|
900

pescadores artesanales de
Brasil formados en calidad
y sostenibilidad

|
770

kg de residuos retirados en
acciones de voluntariado
en Espana y Brasil

l

Certificacion MSC para el rabil
del Océano Pacifico Oriental,
Occidental y Atlantico; para el

listado del Pacifico Occidental;

y para el patudo del Pacifico
Occidental

l

Instalacion del primer Hopper
con rampa en nuestros
atuneros
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Sostenibilidad de la materia prima

COMPROMISO RESPONSABLE

En 2022 se ha logrado certificar el 85,19% de la totalidad del atin que utilizamos en nuestros productos, garantizando su origen responsable y sostenible

El pescado como materia prima

Las principales materias primas utilizadas por Nauterra
son el atdn, la sardina, el mejillon y los cefalépodos,

que se presentan combinados con otros complementos
alimenticios de primera calidad como el aceite, el arroz, la
pasta o los vegetales.

Aprovisionamiento de atun

El atin es la materia prima mds importante para
Nauterra. La gestion del aprovisionamiento del atin es
critica para la compadia y debe hacerse bajo condiciones
estrictas de legalidad, seguridad y responsabilidad para
asegurar la calidad del producto y el cumplimiento de todos
los compromisos adquiridos por parte de la compafia con
sus grupos de interés.

Nauterra utiliza principalmente tres especies de atin
tropical en sus conservas: listado, rabil y patudo, y lleva un
seguimiento exhaustivo de su procedencia y del estado de
las pesquerias.

GRI: 2-6, 2-24

El atan en 2022

r

O
N\ r

352,98%

del valor econémico
de las compras

18,85%

capturado por la flota de
atuneros de la compania

procedente de compra
a proveedores externos

Listado o skipjack
(Katsuwonus pelamis)

61,11%

57.23% 56979

2022 2021 2020

Rabil, aleta amarilla o yellowfin
(Thunnus albacares)

36,44%

32,92%
29,55%

2022 2021 2020

*En la categoria “Otros” se incluyen bonito del norte o albacora, melva (Auxys thazard) y bacoreta (Euthynnus

alletteratus).

Patudo o bigeye
(Thunnus obesus)

RN 7,10%

4,35%
2022 2021 2020
Blackfin o aleta negra
(Thunnus atlanticus)
EEA 270% 00T%
2022 2021 2020
2,24%
0,16%  0,03%
2022 2021 2020
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El aprovisionamiento de atdn de Nauterra procede fundamentalmente de las zonas FAO77-87 (sectores centro- y suroriental del Océano Pacifico) y FAO71 (sector centro-occidental del Océano Pacifico), pero también de otras zonas de los océanos Pacifico, Atlantico e
indico.

Aprovisionamiento por zonas FAO

— 7,60%

— 7,56%

— 17,26%

— 28,01%

— 39,57%

Nota: Los nGmeros corresponden a las zonas FAQ.
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Sostenibilidad del pescado 22022

Sostenibilidad del atun

En 2022, el 85,19% de los lomos atun utilizados por Nauterra tenia un origen certificado como responsable y sostenible, en linea con el compromiso de alcanzar el 100% en 2025.

A los efectos de este compromiso, se considera atlin responsable y sostenible todo aquel que cumpla con una o varias de las siguientes caracteristicas:

Porcentaje en 2022 Contar con la certificacién Proceder de una pesqueria Haber sido capturado por Haber sido pescado sin FAD Haber sido pescado uno a uno,
MSC incluida en un FIP (Proyecto barcos con la certificacion APR (dispositivo de concentracion mediante métodos de pesca
5 43% MSC (Marine Stewardship Council) de Mejora de Pesqueria) (Atan de Pesca Responsable) de peces): FAD-free selectiva como la pesca a caia
‘ robusto, calificado A o B por (Pole and line)
El estandar de sostenibilidad fisheryprogress.org El certificado AENOR de Atlin de Los dispositivos de concentracion
8 1 60/ 2 O 29 % MSC se utiliza para determinar si Pesca Responsable (APR) para buques de peces (DCP) o FAD (Fish La pesca artesanal selectiva se
' 0 1 una pesqueria estd siendo bien Los proyectos de mejora pesquera (FIP) cerqueros congeladores de atdn se Aggregating Device) se utilizan para considera sostenible en tanto que
FAD-free Pole and line gestionada y es sostenible. son iniciativas que tienen como objetivo | basa en la Norma UNE 195006 y mejorar la eficiencia de las capturas, el método de captura se realiza de
conseguir consolidar una pesqueria acredita que las operaciones de la aprovechando la tendencia natural manera individual (uno a uno) y el
Evalta tres principios: (1) para que cumpla todos los criterios que | flota se realizan de una manera social que tiene el atln a concentrarse impacto en la biodiversidad y los
poblaciones sostenibles (que las le permitan certificarse MSC. Para ello, y ambientalmente responsable. debajo de objetos flotantes. Cuando ecosistemas se considera minimo.
poblaciones de peces capturados se establece un horizonte temporal y la pesca de cerco se realiza sin el uso
continden siendo productivas y una hoja de ruta con objetivos que el Esta certificacion garantiza que los de FAD es calificada como FAD-free. En esta categoria se incluyen la pesca
prosperas); (2) minimizacion del proyecto debe ir cumpliendo. barcos tienen implantadas buenas a cana (pole&line) con o sin cebo
impacto ambiental (que la pesca practicas pesqueras para reducir Aunque el uso de los FAD permite vivo, la linea de mano (hand line) y el
de unas especies garantice que La organizacion Fisheryprogress ofrece el impacto medioambiental de una pesca mas eficiente en términos currican.
otras especies y habitats dentro del un directorio pablico de FIP acreditados sus operaciones y las condiciones de consumo de combustible y, por
ecosistema permanezcan sanos); y un sistema de evaluacion que permite | laborales adecuadas de la tripulacion, tanto, de emisiones asociadas,
y (3) gestion de las actividades a los compradores de atdn disponer tal y como establece el Convenio puede tener otros impactos como los
pesqueras (que exista una gestiéon de informacion objetiva acerca de la 188 de la Organizacién Internacional que producen los FAD a la deriva que
efectiva de la pesqueria y se cumpla calidad y cumplimiento de objetivos del Trabajo (OIT) para el trabajo del pueden quedar varados en playas.
la normativa pertinente). del proyecto. La calificacion A indica sector pesquero.
“progreso avanzado” y la calificacion B Por esta razon, Nauterra decidio
“buen progreso”. En esta categoria se incluir la pesca FAD-free como una
incluye también atin procedente de variable de sostenibilidad.
pesquerias certificadas MSC que no se
ha comercializado como tal por razones
de mercado, operativas o logisticas.

Adicionalmente a estos criterios, Nauterra trabaja con la certificacion internacional Friend of the Sea (FoS), fundada en 2006 por el Earth Island Institute, y actualmente gestionada por la_World Sustainability
Organization. El ndcleo principal de la certificacion es la Politica Pesquera Comin (PPC) de la UE, basada en los siguientes principios: respeto por el medioambiente, conservacion y explotacién sostenible de

los recursos marinos, métodos selectivos de pesca y ahorro energético. Todos los buques atuneros de Nauterra estan certificados con el sello FoS. En 2022, un 48,02% del attin aprovisionado disponia de
certificado FoS, frente al 35,86% de 2021.
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Total atin con origen certificado como sostenible

385,19%

en 2022
00, /9%

en 2021

00,064%

en 2020

Es requisito indispensable que todos los barcos que suministren
atan a Nauterra estén incluidos en el registro PVR (Proactive
Vessel Register) de la organizaciéon ISSF (International Seafood
Sustainability Foundation) que garantiza que los barcos no

s6lo cuentan con todas las licencias y requisitos para pescar de
manera legal, sino que operan con criterios de sostenibilidad. Los
compradores de productos del mar pueden consultar el PVR para
tomar decisiones de abastecimiento informadas.

Toda la flota de barcos atuneros de Nauterra esta inscrita en
el PVR de ISSF. En 2022, el 100% del at(n de cerco aprovisionado
por Nauterra, tanto de la flota propia como de proveedores terceros,
provino de barcos incluidos en el PVR'.

" El porcentaje de barcos incluidos en el PVR se ha calculado sobre la base de
aquellos que cumplen las condiciones para estar incluidos: barcos cerqueros de
mas de 335 m? de capacidad.

COMPROMISO RESPONSABLE

Control de calidad y trazabilidad del producto

Calidad

Nauterra trabaja de forma continua junto a sus
proveedores para conseguir optimizar la calidad de los
productos.

En la fabrica de Carballo (Espaia) continué en 2022 el
proyecto TIM (Tuna Integral Management) iniciado en
2019, enfocado en realizar una gestion integral de toda
la cadena de atln a través de una caracterizacion previa
de la calidad de las materias primas a aprovisionar, para
garantizar la calidad del producto final y la eficacia y
eficiencia de los procesos selectivos y productivos.

La fabrica La Unién (El Salvador) obtuvo la
Certificacion MarinTrust para la produccion de harinas

y aceite de pescado (subproducto tras el tratamiento

de los residuos orgdnicos generados en la produccién

del atiin) que garantiza la fabricacién y abastecimiento
responsable de materias primas. El esténdar se basa en
los requisitos clave del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable de la FAO y certifica que la produccién se
lleva a cabo con altos esténdares de seguridad y calidad,
y con suficiente atencién al medioambiente, la fuerza
laboral y la comunidad local.

En la fabrica de Itajai (Brasil), en 2022 se automatizd
el proceso de registro de las auditorias con el objetivo

de mejorar su gestion y el seguimiento de los planes de
accién. Ademas, se ha incorporado el andlisis de sal para
el 100% del pescado recibido, lo que permite agilizar

el destino de los lotes y mejorar las caracteristicas
organolépticas del producto.

Trazabilidad

La trazabilidad alimentaria permite seguir el rastro de
un alimento a través de todas las etapas de extraccion,
produccién, transformacién y distribucion.

Fruto del compromiso de Nauterra con sus
consumidores, la compafia puso en marcha en 2017
un sistema de trazabilidad alimentaria para que
cualquier persona pueda conocer el origen del producto
que va a consumir. Este sistema, certificado con la
Norma ISO 22005 de trazabilidad de AENOR en

la fabrica de Carballo (Espafia), amplia y completa la
informacion del etiquetado de los productos, incluyendo
especie de atln, barco de pesca, periodo de captura,
region ocednica, puerto de descarga y fabrica de
produccién; y desde 2021 zona de cultivo y extraccion
del molusco en el caso del mejillon.

El objetivo estratégico asociado es
conseguir que, para 2025, el 100%
de los productos pesqueros con
marcas propias de Nauterra sea
trazable desde su captura hasta la
lata.

Actualmente, ya se puede consultar el origen de la
prdactica totalidad de los productos con materia prima
atdn y mejillon para las marcas Calvo y Nostromo
producidos en la fabrica de Carballo (Espaia), a
través de las paginas web https://calvo.es/, http://
tonnonostromo.it/ y http://www.calvo.fi/. En 2022, se
ofrecié informacién de trazabilidad para el 94,07% del
atin y el 100% del mejillon.
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Por otro lado, en la fabrica de La Unién en El Salvador
ya son trazables por el consumidor el 100% de los
productos pesqueros fabricados. Ademds, se trabaja
para ampliar el sistema de trazabilidad a la fabrica de
Brasil. Esto supone que, en 2022, Nauterra proporciona
al consumidor informacién trazable del 31,84% del
volumen total fabricado de los productos pequeros con
marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa.

En el marco de la trazabilidad es esencial que las fabricas
cuenten con certificados de cadena de custodia que
permitan asegurar el origen de la materia prima. En

este sentido, nuestras fabricas cuentan con certificados
de cadena de custodia MSC (Marine Stewardship
Council), APR (Atan de Pesca Responsable), Dolphin

Safe o FOS (Friend of the Sea), entre otros, de forma

que el consumidor pueda tener total garantia de que el
producto que va a consumir es 100% certificado.
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Requisitos de gestion responsable para proveedores de pescado  cri: 223

Nauterra esta firmemente comprometido con una En Brasil, este sistema se complementa con el Requisitos especificos para los proveedores de atin
gestion responsable de su cadena de suministro programa de fidelizacion de proveedores de
y para ello tiene implantado un Sistema de Compras pescado para pescadores artesanales, que incluye
Responsables a través del que evalla, monitoriza un proceso de monitorizacion de las operaciones
y audita a su cadena de suministro analizando a bordo de los barcos. Dichos proveedores han de No causar dafo
aspectos sociales y medioambientales. En su cumplimentar un cuestionario de autodeclaracion, intencional
dimension social el Sistema se basa en la iniciativa basado en: aninguna
BSCI (Business Social Compliance Initiative) de la No realizar . especie
asociacion amfori, y en su dimension ambiental a) El modelo de autodeclaracion para pequefios descartes de Registro
se han incorporado aspectos de cumplimiento productores de amfori BSCI. pescado a permanente de

datos de pesca

relevantes en las practicas extractivas de atan,
sardina y restos de materias primas de origen
marino. Todas las especificaciones, tanto sociales

b) La norma de certificacion UNE 195006:2016 Atin bordo
de Pesca Responsable (APR).

como ambientales, se incluyen en el Codigo de o) El convenio 188 de la OIT,
Conducta para Proveedores de Nauterra que todos
los proveedores deben firmar comprometiéndose d) Recomendaciones y mejores prdcticas del sector.
a asumir sus principios y aceptando ser auditados Cumplimiento
para verificar su cumplimiento por parte de Cada una de las cuestiones deben ir acompafiadas de la normativa
entidades acreditadas, a peticién de Nauterra'. de evidencias que justifiquen las respuestas. nacional e
, Grandes barcos internacional de
Como parte del programa, los pescadores reciben No realizar cerqueros pesca
formacién sobre procesos de calidad y précticas transbordos en inscritos en el
sostenibles a bordo y son objeto de auditorias. alta mar registro PVR de

Desde su inicio en noviembre de 2021, han sido
formados 900 pescadores y se han realizado

49 auditorias en barcos e instalaciones de
descarga. Esta iniciativa fue galardonada en los
XIII Premios Corresponsables 2022 de la Fundacién
Corresponsables, en la categoria “Grandes
Empresas”.

ISSF

Devolver las Formacion de
especies no Control las tripulaciones
objetivo y reducir sanitario en buenas
la captura exhaustivo practicas
incidental pesqueras

" Mas informacion sobre el sistema de compras responsables BSCI y el resultado de su aplicacién en 2022 en el capitulo Proveedores.
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Pe S Ca S O Ste n i b | e GRI: 2-28, 3-3, 304-2, 304-3, 304-4
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Desarrollamos la actividad de nuestra flota de acuerdo con las mejores practicas pesqueras reconocidas internacionalmente

La flota de Nauterra

Nauterra cuenta con una flota propia de 12 barcos y una tripulacion de 394 personas. Siete de estos barcos son atuneros
especializados en la pesca de atdn tropical de las especies listado o skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o yellowfin (Thunnus
albacares) y patudo o bigeye (Thunnus obesus). El arte de pesca que utilizan los atuneros es pesca de cerco’.

Buques atuneros Buque Bandera Namero UVI Area de trabajo
Atuneros Montecelo El Salvador 7409152
Montefrisa-nueve El Salvador 7409176
& Montelape El Salvador 8021775 Océano Atlantico
Monteraiola Espafia 9882009
Montemaior Espafia 7817323
Monterocio El Salvador 8919453 Océanos Pacifico
Oriental y
Montelucia El Salvador 9232668 Occidental
LSRR Montelaura Panama 7409176
-%ﬁ Tods las areas
Montecruz Panama 7409152
Buques de apoyo Montealba Panama 8829452
% Golfo de Fonseca El Salvador 8829440 Océano Atlantico
Cabo de Palos Panama 7363700

" Arte de pesca de cerco: https://opagac.org/nuestra-pesca/la-pesca-atunera/

La flota de Nauterra captura las tres especies de atn més utilizadas por el Grupo en sus conservas: atn listado
o skipjack (Katsuwonus pelamis), atn rabil o yellowfin (Thunnus albacares) y atin patudo o bigeye (Thunnus
obesus). El total de capturas de atn de la flota en 2022 se distribuy6 de la siguiente forma?:

Especies de atin capturadas

0,
10,86% —| Listado / Skipjack

Rabil / Yellowfin
Patudo / Bigeye

W Otros

o \

30’77% El 2% C(irrespondlente ala
categoria otros agrupa la
captura especies diversas
sometidas a los mismos

controles estrictos de salud que
las poblaciones de atdn.

2 Puede consultar los datos consolidados de la flota y los proveedores externos de Nauterra en el capitulo Proveedores.
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Certificaciones y credenciales de sostenibilidad de la flota de Nauterra

\

Proactive Vessel Register
(PVR)

Registro en el PVR' (Proactive Vessel Register) de la
organizacion internacional de pesca sostenible ISSF
(International Seafood Sustainability Foundation).
Todos los barcos de Nauterra estén inscritos en el PVR
de ISSF.

AN

Vessel Monitoring System,
VMS

Sistemas de monitorizacion (Vessel Monitoring System,
VMS), que reportan en tiempo real la posicion de los
barcos, garantizando asi la correcta operatividad de la
flota y la colaboracién con las autoridades pesqueras®.
Todos los barcos de Nauterra cuentan con VMS.

VMS
7

Atun de Pesca Responsable

Certificacion “Atln de Pesca Responsable”

\

(APR) segln la norma UNE 195006:2016
de AENOR, que asegura que las
operaciones de la flota se realizan de
una manera social y ambientalmente
responsable. Esta certificacion tiene una
validez de cinco anos y se revisa, a través
de auditorias independientes, cada afio.
Todos los barcos atuneros de Nauterra
estan certificados APR desde 2017.

figl - . ‘*:,
APR
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Friend of the Sea (FoS)

Sello Friend of the Sea, gestionado por
© la World Sustainability Organization,
basado en 4 principios: respeto por

el medioambiente, conservacién y
explotacién sostenible de los recursos
marinos, métodos selectivos de pesca
y ahorro energético. Todos los barcos
atuneros de Nauterra estan certificados
FOS desde 2019.

/
~

/

"Registro voluntario de barcos que deben cumplir unos criterios minimos de sostenibilidad que garantizan un menor impacto de las operaciones de pesca (aplica a barcos
cerqueros de mas de 335 m?* de capacidad). Su cumplimiento es auditado por un tercero independiente.
2En el caso de los barcos de Nauterra, ademas de tener el VMS obligatorio de la bandera, tiene instalada de forma voluntaria el VMS de Espafia en los barcos que operan en el

Océano Atlantico.

Marine Stewardship Council (MSC)

T ARDS 8

Como consecuencia de la puesta en marcha en 2016 de distintos proyectos
de mejora de pesquerias o FIP (Fishery Improvement Project), la flota de
OPAGAC-AGAC, de la que Nauterra es miembro, consigui6 entre 2021y 2022 la

certificacion MSC para los siguientes océanos y especies.

Certificacion MSC

Ne certificado

Obtencion

Validez

Rabil o yellowfin

(Thunnus albacares)

Listado o skipjack
(Katsuwonus
pelamis)

Especies

Patudo o bigeye
(Thunnus obesus)

Pacifico Pacifico :
- Occidental y Indico Atlantico
Oriental
Central
MSC-F-31530 MSC-F-31537 MSC-F-31556 MSC-F-31558
08/12/2021 16/03/2022 06/07/2022 11/07/2022
07/12/2026 15/03/2027 05/07/2027 11/07/2027

Nuevo FIP
constituido

Nuevo FIP
constituido

Nuevo FIP en
construccion

Nuevo FIP en
construccion

Nuevo FIP en
construccion

Nuevo FIP en
construccion

Actualmente se estd trabajando para constituir nuevos FIP para aquellas especies y océanos pendientes de
certificacion. La flota espafiola, de la que los barcos de Nauterra forman parte, se convierte asi en la primera
flota pesquera que garantiza la sostenibilidad integral de su actividad al sumar a la norma Atdn de Pesca

Responsable (APR) la obtencion del sello azul MSC.

/
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Retos del sector pesquero y de la conservacién y uso sostenible de los recursos marinos

El sector pesquero tiene por delante retos importantes a los que hacer frente para garantizar la sostenibilidad de la
actividad extractiva y del propio sector. De manera inmediata debe hacer frente a la pesca ilegal, que constituye la
amenaza mas importante a la sostenibilidad de los océanos (debido a la sobrepesca, la falta de control de las capturas
o la vulneracién de derechos humanos a bordo, entre otros factores) y mejorar la gobernanza internacional de los
océanos promoviendo mecanismos de ordenacion efectivos y dindmicos, que consigan regular la ampliacion de
capacidad pesquera sin control y aseguren que la tasa de explotacién de los recursos garantice la sostenibilidad del
recurso pesquero.

Respecto a la lucha contra la pesca ilegal, Nauterra mantiene su compromiso de no aprovisionarse de atin procedente
de barcos implicados en estas practicas.

Por otro lado, Nauterra colabora proactivamente con las Organizaciones Regionales de Pesca (ORP)' acreditadas
en cada una de las zonas FAO en las que opera, reconociendo el valor fundamental de las ORP: ICCAT (Comisién
Internacional para la Conservacion del Atln Atlantico) en el Océano Atlantico e IATTC (Comision Interamericana del
Atln Tropical) y WCPFC (Comisién de Pesca del Pacifico Occidental y Central) en el Océano Pacifico.

En el medio plazo, el cambio climético y la contaminacién del mar son dos retos muy relevantes para el sector.
Diversos estudios? sefialan que el aumento de la temperatura del agua, el aumento de la acidez y la disminucién

de los niveles de oxigeno, entre otros factores, vienen afectando la estructura y funcionamiento de los ecosistemas
marinos, alterando la distribucion, productividad e incluso el tamafio de los organismos marinos. Aunque los autores
coinciden en sefialar que la comprension actual de los impactos del cambio climatico en las poblaciones de peces es
limitada y que se necesitan mas estudios para evaluar los efectos a largo plazo, subrayan la necesidad de desarrollar
estrategias de adaptacion y mitigacién para proteger los ecosistemas marinos y garantizar la sostenibilidad de las
industrias y las comunidades costeras que dependen de ellos.

En concreto, en el caso del atln, se estan observando cambios en los patrones de migracion y una disminucién en su
reproduccion. Un estudio reciente liderado por AZTI® prevé para 2050 un descenso medio en la productividad de los
stocks del 36% y una disminucion de la talla de 15%.

" Las ORP son agrupaciones de cardcter internacional cuyo fin es llevar una correcta gestion de las poblaciones de peces en una determinada
region ocednica a través de la regulacion y la vigilancia

2 Cheung et al.(2009). Projecting global marine biodiversity impacts under climate change scenarios; Cheung et al. (2010). Large-scale
Redistribution of Maximum Fisheries Catch Potential in the Global Ocean under Climate Change; Cheung et al. (2013). Signature of ocean
warming in global fisheries catch; Sumaila et al. (2011). Climate change impacts on the biophysics and economics of world fisheries; R. W.
Brill et al. (2016). Impacts of climate change on marine top predators: Advances and future challenges; T. Frolicher et al. (2018). Impacts of
climate change on marine ecosystem; J. S. Saba et al. (2016). Enhanced warming of the Northwest Atlantic Ocean under climate change; L.
Bopp et al. (2013). Multiple stressors of ocean ecosystems in the 21st century: projections with CMIP5 models.

* Erauskin-Extramiana et. al. (2023). Implications for the global tuna fishing industry of climate change-driven alterations in productivity and
body sizes.

Para mejorar la eficiencia energética de la flota y disminuir asi las emisiones asociadas al consumo de combustible,
desde 2019 se desarrolla el proyecto Argos de digitalizacion del consumo de gasoil a bordo de los barcos,
cuyo objetivo es conseguir una reduccién significativa del consumo de gasoil mediante la mejora de su control A,

y monitorizacién. Este sistema de control, que ya habia sido instalado en los buques Montemaior, Montelape,
Montefrisa-nueve, Monterocio y Monteraiola, ha sido instalado en 2022 en el Montelucia. En 2023 se completard la

instalacion en el Montecelo.

©)

’
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Contribucion de Nauterra a la economia azul

Proteccion de los
derechos humanos
y las condiciones
laborales de las
tripulaciones.

Aplicacién las mejores
practicas pesqueras
en los barcos.

Aprovisionamiento
de pescado que
garantice una gestion
responsable y
sostenible.

Implementacién de
medidas de reduccion
de emisiones, tanto
en las operaciones de
la flota como en las
fabricas.

Apuesta por una
economia circular,

con una adecuada
gestion y valorizacion
de todos nuestros
residuos.

Venta de productos
disenados con criterios
de sostenibilidad.

Prevencion y la
lucha activa contra la
contaminacion de
mares y océanos,
especialmente los
plasticos.

Comunicacion
transparente de
riesgos e impactos
asociados al sector.

Fomento del empleo
en las comunidades
locales en el entorno
de las fabricas y
puertos.

\
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Buenas prdcticas pesqueras

A continuacién, se detallan las buenas practicas y compromisos que adopta la flota de Nauterra para ejercer una pesca responsable que minimice el impacto social y
ambiental. El cumplimiento de dichas prdcticas se garantiza a través de auditorias anuales independientes dentro de la certificacién Atn de Pesca Responsable (APR).

Buenas practicas de Nauterra para la pesca del atin con redes de cerco

100% de presencia de observadores
independientes a bordo i
Satélite VMS que geolocaliza
Miembros de la tripulacion /— los buques para facilitar a las
formados en normativa y ° autoridades su situacion
buenas prdcticas pesqueras/ \

Condiciones de trabajo dignas ——®
para todos los trabajadores
(Convenio 188 de la OIT )

®  Registro permanente de la
actividad de pesca

@ Laadquisicion de nuevos barcos
no incrementa la capacidad de
captura

Prohibicion total de ——@
dano intencional a
cualquier otra especie

no objeto de la pesca
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Uso de dispositivos ——@®

agregadores no \
enmallantes que evitan
que otras especies puedan
quedar atrapadas
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§ atan en el mar para evitar
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evolucion de especies no ’ ‘ ’ * ‘ { _ o
objetivo y reduccién de la -. ’ , ® —— Prohibicién de transbordos
captura incidental ) ““ 1“‘ ‘ y entre buques en alta mar para

“““ ; : evitar la pesca ilegal (IUU).

© Marine Stewardship Council
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Con el objetivo de sequir reduciendo la pesca incidental, Nauterra participa en varios
proyectos para desarrollar y testar nuevos dispositivos que sirvan para liberar especies
vulnerables, en colaboracién con AZTI, centro cientifico y tecnolégico especializado en el
medio marino e ISSF, The International Seafood Sustainability Foundation.

Para facilitar y agilizar la liberacién de tiburones ante captura incidental, durante 2022
se llevd a cabo, tras un periodo de pruebas y adaptacion, la instalacién de un hopper
con rampa en el buque Montelucia, que opera en el océano Pacifico. Este consiste en una
canaleta sobre la que se deposita el pescado y que permite una rapida visualizacion de las
especies accesorias para su extraccion. El dispositivo lleva anexa una rampa orientada al
mar, que permite su liberacion inmediata.

Dispositivo Hopper

Durante 2023 estan previstas las pruebas para la adaptacion e instalacion de este
dispositivo en el bugue Monterocio. También se trabaja ya con otros mecanismos como
velcros acolchados para la cola de tiburones, que permiten su rapido y facil izado, y parrillas
metdlicas para la liberacién de mantas.
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Gestion responsable de FAD

Debido al caracter predominantemente migratorio del at(in, es habitual utilizar dispositivos de concentracién de peces
(DCP), también llamados plantados o, en terminologia internacional, Fish Aggregating Devices (FAD), para facilitar la
localizacién de los bancos de pescado. Los FAD son estructuras flotantes con dos cuerpos, uno en superficie y otro sumergido.
Son monitorizados en remoto mediante balizas. Dado que las poblaciones de atin tienden a concentrarse debajo de estos
dispositivos, su uso aumenta la probabilidad de éxito y la eficiencia de las capturas, reduciendo asi el consumo

de energia y las emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero) por tonelada de atiin pescado’. Los FAD se emplean
actualmente en el 65% de la pesca de cerco y en el 40% de las capturas mundiales de atan listado?.

Apostando por una sostenibilidad pesquera basada, entre otras cuestiones, en un mix equilibrado de artes de pesca, Nauterra ha
adquirido el compromiso estratégico de reducir el uso de FAD en sus operaciones de pesca, limitando hasta 2025 el nimero
maximo de FAD activos por barco a 300 y aumentando hasta un 30% el porcentaje de capturas sin FAD en su flota?.

Todos los FAD utilizados por Nauterra son no enmallantes para evitar el atrapamiento de especies marinas en ellos.
Igualmente, trabaja para que el 100% de sus FAD sean biodegradables en 2025 y se compromete, a través de una
declaracién pablica firmada en junio de 2021, a cumplir las buenas practicas para la gestién de FAD, identificadas en el
Informe Técnico de la ISSF 2019-11, “Practicas recomendadas para la gestién de los DCP en la pesca del atdn tropical con red
de cerco™.

Las Organizaciones Regionales de Pesca (ORP) han empezado a limitar el nimero de FAD activos permitidos por barco. En
2022, las limitaciones para los barcos cerqueros del tamano de los de Nauterra fueron las siguientes:

= ICCAT: 300 FAD activos por barco
= IATTC: 400 FAD activos por barco

= WCPFC: 350 FAD activos por barco

Durante 2022, el nimero medio de FAD activos en la flota de Nauterra fue de 278, alcanzando
asi el objetivo planteado por la compafia para 2025. Por otro lado, un 12,48% de las capturas de
atan de Nauterra se realizé sin el uso de FAD, frente a un 14,29% conseguido en 2021.

' Rethinking sustainability in seafood, 2021

2 MSC Sustainable Tuna Handbook 2021

3 En las fechas de elaboracion de este informe se ha publicado un estudio sobre la falta de evidencia de impacto negativo de los FAD en las poblaciones
de Yellowfin

“ https://www.iss-foundation.org/about-issf/what-we-publish/fip-resource/issf-2019-11-recommended-best-practices-for-fad-management-in-tropical-
tuna-purse-seine-fisheries/
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Nauterra participa en diferentes proyectos piloto para disefiar y probar alternativas biodegradables a los materiales sintéticos
utilizados en la elaboracion de los FAD (como madera, tela, bamb( y cabos de origen vegetal). En ellos se analiza la durabilidad y
biodegradabilidad de los materiales organicos, la capacidad de estos FAD para concentrar atn y sus patrones de deriva. El objetivo
final es disefiar un FAD funcional con la mayor cantidad de material biodegradable posible que elimine el riesgo de enmalle de
fauna asociada. La inversion total en este proyecto en el afio 2022 ha sido de 74.811 euros.

Desde 2020 se han probado un total de 248 FAD biodegradables, 86 en el Océano Atlantico, desarrollados en colaboracién con
AZT1y através de la patronal OPAGAC, y 162 en el Océano Pacifico Oriental, algunos en pruebas propias en colaboracién con Grupo
UGAVI y la International Seafood Sustainability Foundation (ISSF), y otros en el marco de un acuerdo de OPAGAC y la Comision
Interamericana Atn Tropical (CIAT). El nimero de FAD biodegradables en 2022 supuso el 4,16% del total de FAD utilizados.

Por el momento, los materiales biodegradables testados no lograron los resultados esperados, especialmente los adquiridos para
la primera tanda del proyecto en 2020 y 2021. Se busca superar estas limitaciones con la basqueda de otros materiales y el
perfeccionamiento de aspectos practicos y técnicos importantes para la implementacion plena de plantados biodegradables (por
ejemplo, durabilidad, disefios, disponibilidad y adquisicion de materiales).

BioFAD: Proyectos piloto Nauterra 2020-2022

86

FAD
biodegradables

Montecelo

162

Montefrisa-nueve

FAD ‘J‘
biodegradables
-iii%_ Montelape
_ﬁ%_ Monterocio ‘EZ- Monteraiola
—ﬁ%— Montelucia -ﬁn%_ Montemaior
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Biodiversidad marina

El estado de las poblaciones de atun

Las Greas ocednicas en las que faena la flota de Nauterra estan sometidas a intensos controles por parte de las Organizaciones
Regionales de Pesca (ORP), basados en las evaluaciones que los comités cientificos llevan a cabo periédicamente sobre el
estado de los recursos pesqueros. Las regulaciones que las amparan, ademas, minimizan los riesgos asociados a la sostenibilidad
de los stocks. De acuerdo con ISSF (International Seafood Sustainability Foundation), éste es el estado de las poblaciones de atin
en 2022:

Estado de las poblaciones de atin en cada océano

Rabil (yellowfin)
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

R R TR SR e R e R e e S

Listado (skipjack) Patudo (bigeye)

Océano
Indico

Océano
Atlantico

K2 RS IRDIRD D RD RS RD KD

Océano

Pacicotte S D> ) I D IS IR R T

Océano

Pacficoeste )< > )T ST )T TS IS IS D T

y Central
m Saludable m Intermedio m Necesita mejorar

De forma general?, el 85% de las capturas comerciales mundiales de atin proceden de poblaciones con un nivel
saludable de abundancia. El 11% de las capturas totales de atn proceden de poblaciones sobreexplotadas y el 4% de
poblaciones en un nivel intermedio de abundancia. Sin embargo, todo el atlin necesita ser protegido de la sobrepesca, en la
que juega un papel esencial la pesca ilegal.

"En 2023 la reevaluacion de los stocks llevada a cabo por ISSF indica necesidad de mejorar (rojo).
2 Ref. International Seafood Sustainability Foundation, Status of the World Fisheries for Tuna. Marzo 2023.
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Impacto en especies no objetivo

El impacto directo més importante en la biodiversidad de las
actividades de la flota es la eventual captura incidental de
especies no objetivo que estén incluidas en la Lista Roja de
la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN), como pueden ser tiburones, mantas o tortugas,

que deben ser liberadas y devueltas al mar en condiciones
6ptimas para garantizar su supervivencia. En consecuencia,
todos los atuneros de la flota llevan un control exhaustivo
del impacto en especies no objetivo y de las medidas de
mitigacion utilizadas.

Ademads del uso de técnicas de liberacién, con el objetivo de
adquirir un mayor control sobre el total de la pesca incidental
o bycatch, se utilizan sistemas de recogida de informacién y
control de las capturas incidentales que permiten informar

a los organismos internacionales sobre su gestién. El 100%

de las liberaciones efectuadas en 2022 por la flota de
Nauterra se realizaron de conformidad con los procedimientos
establecidos.

En la tabla siguiente se muestra el nimero de especies

que aparecen en la lista roja de la UICN, cuyos habitats se
encuentran en las zonas FAO 34, FAO 47,FAQ 77y FAO 87,
areas en las que opera la flota de Nauterra.
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Principales especies liberadas en 2022 (zonas FAO 34 y 47)

Nombre cientifico

Nombre comdn

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y
en listados nacionales de conservacién cuyos habitats
se encuentren en dreas afectadas por las operaciones

2022 2021 2020

En peligro critico (CR) 3 2 2
En peligro (EN) 7 7 3
Vulnerable (VU) 9 7 6
Casi amenazada (NT) 3 2 2
Preocupacién menor (LC) 24 23 18

Carcharhinus falciformis
Carcharhinidae sp.
Sphyrna lewini
Lepidochelys olivacea
Caretta caretta
Carcharhinus longimanus
Mobula mobular

Dasyatys (Pteroplatytrygon)
violacea

Chelonia mydas

Prionace glauca

Isurus oxyrinchus
Istiophorus albicans
Makaira nigricans
Dermochelys coriacea
Lepidochelys kempii
Manta birostris

Mobula japanica/rancureli
Eretmochelys imbricata

Mobula spp.

Tiburén sedoso
Carcarrinidos

Pez martillo comdn
Tortuga olivacea o golfina
Tortuga caguama
Tiburén ocednico

Manta mobula
Raya pelégica

Tortuga verde

Tintorera o tiburén azul
Marrajo o tiburén espada
Pez vela del Atlantico

Aguja azul

Tortuga ladd

Tortuga lora

Mantarraya o manta gigante
Manta de aguijén

Tortuga carey

Raya diablo

Principales especies liberadas en 2022 (zonas FAO 77 y 87)

Carcharhinus falciformis

Carcharhinus longimanus

Tiburén sedoso

Tiburén ocednico
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Gestion de residuos en el mar (plasticos y
objetos)

La flota de Nauterra gestiona todos los residuos derivados de su actividad de acuerdo con el Convenio internacional para
prevenir la contaminacion por los buques (MARPOL 73/78). De esta manera, todas las basuras generadas a bordo se clasifican
en su contenedor correspondiente para su entrega a gestores autorizados en puerto.

Papel, trapos, vidrio,
metal, loza, etc.

Plasticos, fibras =~
sintéticas, redes de pesca \t J’

Asociacion Espanola
de Derecho Maritimo
(AEDM)

https://www.aedm.es/
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Alianzas relacionadas con pesca sostenible

A\

=7 Material flotante de estibaq, , — -
\JJ embalajes no plésticos ’_\ yan _l |
restos alimentos |/

MEMBER OF
BASGUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

Materiales organicos, | —

AZTI
https://www.azti.es/

Marine Stewardship
Council (MSC)
https://www.msc.org/es

Residuos sanitarios, pilas, productos
quimicos contaminantes

En cuanto a cabos y redes, en 2022 se dio un segundo uso al 96,82% de los mismos.

Friend of the Sea (FoS)
https://friendofthesea.
org/es/

OPAGAC- Organizacion
de Productores de Atan
Congelado

http://opagac.org/

Como parte del compromiso con el cuidado de los

océanos, Nauterra organizo entre sus empleados y
familiares diversas recogidas de residuos en playas, MEEE@I-
pantanos y rios en 2022 con un total de 770 kg recogidos. E] L
De forma simult@nea se realizé una limpieza en Itajai B e

(Brasil), Madrid y Carballo en septiembre de 2022, dando
lugar a la primera accién de voluntariado que se

International Seafood
Sustainability
Foundation (ISSF)

https://iss-foundation.org/

WWF
https://wwf.org/

BAL Co,

g“@% Pacto Mundial

-

Red Espafiola

Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

www.pactomundial.org

celebraba a la vez en varias sedes de la compaiiia’.
Participaron 160 personas, entre trabajadores y familiares,
y se caracterizaron y recogieron 520 kg de residuos.

" La accién de recogida de residuos de septiembre estaba también prevista en San
Salvador pero las inclemencias meteorologicas obligaron a cancelarla.
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Medioambiente

Asi fue 2022

COMPROMISO RESPONSABLE

La proteccion del medioambiente es esencial para conseguir el desarrollo sostenible del
planeta y de nuestro propio negocio. Por ello, reducir los impactos que nuestra actividad
pueda tener en el entorno es fundamental para Nauterra.

|
91,36%

de electricidad de origen
renovable

P AFS K

de reduccion de emisiones
de alcance 2

l

9/,48%

de residuos no peligrosos
valorizados

|

Certificacion Residuo Cero
en nuestras fabricas de
Espana

l
98,21%

de materiales reciclables en
los productos

l
-22,58%

de consumo de agua

l

Vuelca Fécil consigue el
premio al mejor Ecodisefno
en el Congreso Nacional de
Medio Ambiente de Espafa

l
167 M€

invertidos en reduccion
de impacto ambiental
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Nos hemos comprometido a reducir un 10% los consumos de energia y emisiones en nuestras fabricas y nuestra flota

Consumo de agua

En 2022, el consumo total de agua en Nauterra disminuyd en un 22,58% respecto a 2021, con una utilizacion de 11,47 m? por
tonelada de producto terminado, un 0,37%" menos que el afio anterior.

La fabrica de alimentos de Espaiia supera, a la fecha de este reporte, el objetivo de
reduccién del 10% marcado para 2025, con una reduccién del 21,32% sobre el consumo de
Intensidad hidrica 2022 2021* 2020* GGG o foneladalpioduadal e Zo ) A%
Consumo de agua por tonelada de producto fabricado? (m?/ t) 11,47 11,52 11,33
* Los indices de intensidad de consumo de agua 2021 y 2020 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados en el informe anual de 2021 debido a - . o
correcciones en el calculo de las toneladas de producto terminado realizadas para asegurar la homogeneizacion de todas las fabricas. Este afio destacan también los resultados alcanzados en la flota, con un 26,74% menos de uso de agua por
tonelada de pescado capturado respecto a 2021; y los resultados conseguidos en las fabricas de La Unién en El
o ) o Salvador, con una reduccién del indice de intensidad hidrica del 10,44%.
La distribuciéon de consumo por fuente de origen fue la siguiente:
Como novedad, en la fabrica de alimentos de Brasil se ha comenzado a reutilizar el agua de limpieza de la
sardina, con un ahorro previsto de 200 m* de agua al dia.
Fuentes (m?) 2022 2021 2020 P 9
Aguas superficiales (océanos)* 25.119.828 33.003.283 26.201.074
Aguas subterraneas 604.693 635.358 671.245
Aguas pluviales 357 403
Aguas de red 1.260.709 1.215.154 1.192.684
Total (Solo fabricas y oficinas) 1.865.758 1.850.915 1.863.929
Total (incluyendo flota) 26.985.586 34.854.198 28.065.003
% de agua reciclada o reutilizada® 93,05 94,66 93,33 =
—
* Datos pertenecientes exclusivamente al area de flota, referida al porcentaje de agua devuelta al mar. =
" El porcentaje de avance se ha calculado sobre las cifras exactas aunque solo se exponen dos decimales por razones editoriales.
2 Como en afos anteriores, y debido a que el envase Vuelca Facil tiene un peso es sensiblemente menor al de la lata convencional a la que sustituye (se reduce
de 80 g a 65 g)y para evitar que esta reduccion de peso afectara negativamente al célculo de las intensidades de energia, agua y emisiones por tonelada de
producto terminado (los objetivos 2025 se establecieron con afio base 2018), se ha aplicado un factor de correccion (x 80/65) en el cdlculo del volumen de
—

producto terminado sobre el nuevo envase.
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Consumo de energia

Nauterra redujo en 2022 el consumo total de energia del grupo en un 1,06% respecto a 2021. Por primera vez, en 2022 se ha desdoblado el indice de consumo
energético en fabricas y flota para ofrecer una vision més detallada
Atendiendo al tipo de consumo energético, la distribucion fue la siguiente: de la organizacién. En el primer caso el ratio se realiza sobre

toneladas de producto producido y en el segundo sobre toneladas
de capturas.

Consumo de combustibles (GJ/afo) En 2022 el indice de intensidad energética asociado a la produccion
Energia consumida (GJ) 2022 2021 2020 en fabricas fue de 4,22.
Gas natural 171919 149.678 115.945 1:200:000
) N 2022 2021 2020
Diesel 1.002.916 1.086.368 1.048.043 1.000.000
Consumo de energia por
GLP 126.967 117.392 113.611 tonelada de producto 4,22 3,86 3,33
800.000 fabricado (GJ/t)*
Gasolina vehiculos 955 5.026 1.164
L R * Los indices de intensidad energética de 2021 y 2020 han sufrido modificaciones
Diésel vehiculos 5.061 2.148 3.080 600.000 con respecto a los publicados en el informe anual de 2021 debido a correcciones
en el cdlculo de las toneladas de producto terminado realizadas para asegurar la
Fuel 51.410 8.848 homogeneizacion de todas las fabricas.
400.000
Biomasa 98.899 107.256 83.756
Vapor 51011 55151 53.669 200.000 Elindice de intensidad energética de la flota durante el afio se
i i i _ redujo hasta los 21,39 G/t gracias a una reduccién importante del
Electricidad 177.068 172.334 173.822 _ uso de combustible de un 11,14% menos por tonelada capturada
0 __= _ respecto a 2021.
Total 1.686.206 1.704.201 1.593.091 Diesel Gas natural GLP Fuel Gasolina Biomasa
2022 2021 2020
* Los datos de consumo de energia de 2021 y 2020 han sufrido modificaciones con respecto a los M 2022 B 2021 B 2020
publicados en el informe anual de 2021 debido a correcciones en el dato del consumo de GLP en C d .
la fabrica de alimentos de Brasil y en el consumo de combustibles de vehiculos en la oficina de ONsumo de energia por
Costa Rica. tonelada de pescado 21,39 24,07 22,61
** Incluye fabricas mas flota: capturado (GJ/t)

En relacion con el consumo de electricidad, se produjo una reduccion
importante (-21,39%) en las oficinas y un incremento de 3,15% en
las fabricas.



NAUTERRA  INFORME ANUAL 2022

Por otro lado, el porcentaje de utilizacion de electricidad de origen renovable se ha
incrementado en un 8,26%, situandose ya en un 91,36% a nivel global. Con estos
datos, Nauterra mantiene superado ampliamente el objetivo 2025 de conseguir
al menos un 50% de electricidad de origen renovable.

Electricidad consumida (GJ) 2022 2021 2020
Total 177.068 172334 173.882
De origen renovable 91,36% 84,39% 83,77%

/Electricidad de origen renovable en las fabricas \

el

Complejo La Union
(El Salvador)

e

Complejo Itajai
(Brasil)

el

Complejo Carballo
(Espaiia)

100%

100%

o /
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Para seguir mejorando en eficiencia, en 2022 se llevo a cabo

una auditoria energética en la fabrica de alimentos de la Unién
desarrollada por la Corporacién Financiera Internacional (IFC),
organismo perteneciente al Banco Mundial. Un ejercicio detallado

de oportunidades de mejora para disminuir el consumo energético
significativamente en la planta e incrementar la eficiencia energética.
Como resultado de este andlisis se elabord un plan con posibles
acciones a implementar como la perforacién de un pozo geotérmico,
cuya viabilidad se analizar@ para implementarlo en los proximos afios.

Por su parte, en las fabricas de Espafia se ha conseguido una
reduccion del consumo de diésel del 32,68% debida a la
progresiva sustitucion que se esta llevando a cabo de las carretillas de
gasoil por eléctricas.

En las fébricas de Brasil también se han acometido durante 2022
diferentes mejoras como la automatizacion del funcionamiento de
los compresores de aire y la sustitucion de las l@mparas fluorescentes
por luminarias LED, con un ahorro previsto del 6,45% respecto al
consumo eléctrico actual.
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Consumo de materiales

Nauterra trabaja en la reduccion continua en el uso de materiales a través del
ecodisefio de los productos y de los procesos productivos, de envasado y logistica.

A continuacién, se describen los principales materiales consumidos:

ﬁf;;‘ﬁ; :‘z:;" de 2022 2021 2020
Metal 25.942 29.240* 35.742*
Papel y cartéon 4.484 4.471 4.047
Vidrio 3.818 2.612 1.436
Madera 1.420 1.405 2.794
Plastico 506 520¢ 516
Otros (pouch...) 643 288 64

* Los datos de consumo de materiales de 2021 y 2020 referidos a metal y plastico han sufrido
modificaciones con respecto a los publicados en el informe anual de 2021 debido la correccion de
errores detectados en su cdlculo.

En 2022 se utilizé un 12,70% menos de metal por tonelada de producto
terminado de alimento, continuando asi la tendencia de reduccién del consumo de
este material asociada principalmente a la migracién al envase Vuelca Facil® (un
24% mas ligero de media que sus antecesores)’.

' Estudio Andlisis de Ciclo de Vida 2020 de Vuelca Féacil (70g) frente a los formatos tradicionales de
80 g en sus versiones Facil Apertura e Easy Peel llevado a cabo por Novotec.
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Economia circular

Llevamos casi 20 afios firmemente comprometidos con la economia circular

Prevencion y valorizacion de " Nasisins
res | d u OS GRI: 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
e e e

En 2022, gracias al proyecto Nauterra Residuo Cero, iniciado en 2017, Nauterra

consiguié valorizar el 97,48% de los residuos no peligrosos generados en Complejo fabril Complejo fabril Complejo fabril
su actividad (fabricas y flota), con un avance de 1,32 puntos respecto a 2021y &/ Carballo La Unidn Itajai 293
acercandose cada vez mas al objetivo del 100% marcado para 2025. Atln (Espafia) (El Salvador) (Brasib tl(j%
Flota
Gestores
Fabrica de Fabrica de externos
2022 2021 2020 envases envases autorizados
Total de residuos gestionados (t) 61.664 63.562 60.681 - Residuos no
i Proveedores Fabrica d L Fabrica d ‘5 peligrosos
No peligrosos 61.260 63.256 60.450 externos SlufEzier Fdbrica de dbrica de =
conservas conservas conservas Residuos
. peligrosos
Peligrosos 404 305 230 Producto final Reutilizacion
Total residuos valorizados (%) 97,45%  96,10%  91,07% SUBPRODUCTOS Reciclaje
= Pescado entero (atdn, Valorizacién
No peligrosos (%) 97,48%  9617%  91,11% pe it G ‘ energética
Distribucion Vertedero

Peligrosos (%) 93,19% 82,66% 82,67% = Lomos cocidos de

pescado {o}
.{‘é}. Fabrica de Fabrica de Residuos de
= Materias primas ; bioproductos envase
auxiliares (aceite, @} bioproductos P
sal, arroz, pasta, Planta
vegetales...) externa de

transformacion

Consumo

» Materiales de
envasado: papel y

" La flota de Nauterra gestiona todos los residuos derivados de su actividad de acuerdo con el Convenio cartén, vidrio, metal,
internacional para prevenir la contaminacién por los buques (MARPOL 73/78). De esta manera, todas madera y plastico
las basuras generadas a bordo se clasifican en su contenedor correspondiente para su entrega a q q q a2 q
gestores autorizados en puerto. Harinas y aceites para alimentacion animal

*% de valorizacién sobre el total de residuos (peligrosos y no peligrosos) 2022.
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Las dos fabricas que Nauterra tiene en Carballo (Galicia), de
envases y de producto terminado, fueron reconocidas en 2022
con el ‘nivel excelente’ de la certificacion ‘Gestion Residuo s
Cero’, concedida por la compafia de servicios de inspeccién y

certificacion Bureau Veritas. Nauterra fue la primera empresa de

conservas de pescado en recibir este reconocimiento en Espafia.

Q)

’

Certilicacion

Certilicacion

CALVO CONSERVAS S U CALVO ENVASES SLU

g A 5 8 P A S & e
BESTION RESIOLO CERD

SREPARACHN FARRCACON EHVASADD ¥
COMDRCULIZACIIN 0€ CONGERVAS TE ATUN Y
OTROS PREOUCTI0 DE LA PESTA

FAEAICA0OM DE ENVALLS UETALKOS FARL
TONSENYAS

@ @
E ] E ]
= =
= =
g g
(=3 (=3
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El proyecto residuo cero del complejo fabril de Itajai fue reconocido con el
premio Fritz Muller, otorgado por el Instituto de Medioambiente de Santa
Catarina, y con el premio “Expressdo de ecologia” otorgado por Editora
Expressao.

Tanto el complejo de El Salvador (desde 2003) como el de Brasil' (desde
2016) cuentan con plantas propias para la fabricacion de harinas

y aceites a partir del aprovechamiento de los residuos orgéanicos
resultantes de la produccién de atlin y sardinas en conserva en las fabricas,
con una capacidad productiva de 5.000 y 10.000 toneladas respectivamente.
En Espafia, la totalidad de los residuos orgénicos de pescado de la fabrica

de Carballo se envia a un gestor externo acreditado especializado en el
tratamiento de este tipo de residuos: subproductos animales de categoria 3%

En 2022 se han reintroducido en el ciclo productivo 42.637 toneladas
de residuos de atln y sardina que de otra manera se habrian desechado,
déandoles una segunda vida como subproductos: harinas de pescado, grasas
y proteinas animales utilizadas en nutricidon animal, en acuicultura, como
fertilizantes, o en la industria quimica o la cosmética.

Ademads, el producto fabricado que estd en perfectas condiciones de
consumo pero que no puede ser vendido se destina a donaciones a
entidades sin animo de lucro?, evitando asi el desperdicio alimentario.

" En 2023 la planta de gestion de residuos de Brasil, Bio Food Products, se vendié a la empresa brasilefia Patense.

2 Clasificacion SANDACH (Subproductos Animales No Destinados al Consumo Humano) para aquellos residuos animales de la produccion de alimentos que no representan riesgos para la salud y pueden ser
transformados en otros subproductos comercializables como, por ejemplo, alimentos para animales.

3 Més informacion en el capitulo Comunidades.
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Envases y embalajes mas circulares
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Vuelca Facil es, adem@s, un envase mas prc‘lctfico que permite, a través del Materias primas Fabricacién y Consumo del Gestién final del
- L volcado, extraer la totalidad del producto de forma sencilla y sin necesidad de distribucién alimento residuo
El envase Vuel‘ca Faal@ d~e MBI reC|b‘|o o @ usar un tenedor, reduciendo asi el desperdicio alimentario y facilitando el uso y
premio al mejor Ecodisefio en la categoria de A aprovechamiento completo del producto. — /%
Gran Empresa del Congreso Nacional de Medio q @
Ambiente (Conama 2022). También se ha mejorado la apertura para que sea mas facil y segura, gracias a 67070 :
que la tapa de aluminio tiene una lengiieta mas grande que las habituales y con » . . .
hendiduras, facilitando a su vez la accesibilidad al producto a personas mayores o Reduccion de Menor |mp<|1c1|:o Dllsmlnuugr! Impulso del
ilidad en las manos uso de recursos y ambiental a del desperdicio reciclaje
con menormovill : materiales reducir el peso alimentario
Lata un 24% mas 35% menos de Volcado facil Mqtlertljcllles
El envase Vuelca Facil®, introducido en 2021 por Nauterra en los Envase Vuelca Facil ligera que incorpora impacto sobre el que facilita el reciclabies €

mercados espafiol e italiano, ha permitido una reduccién del 35% del
impacto sobre el calentamiento global con respecto a los formatos
tradicionales’.

Esta mejora del perfil medioambiental se debe fundamentalmente

Tapa ligera de aluminio reciclable

35%

un 58%? de material
reciclado

calentamiento
global

aprovechamiento
del producto

indicaciones para
para facilitar su
separacion

a la utilizacién de una menor cantidad de metal en su elaboracion

(es un 24% mas ligero), y a una reduccién de 15g de aceite por lata
(manteniendo la cantidad de atdn). Una de las innovaciones del proceso
de fabricacion de Vuelca Fécil fue asegurar una dosificacién mas precisa
de aceite, la cantidad que permite mantener las propiedades del producto
sin que haga falta desecharlo.

menos de impacto

en el calentamiento
global que los envases
convencionales

A estas dos cuestiones que reducen el impacto medioambiental del
Vuelca Facil de manera directa, se afiade un proceso productivo mas
eficiente y la utilizacién de materiales reciclados en el estuche. Al igual
que los formatos tradicionales, el nuevo envase continta siendo reciclable.

Misma cantidad de
attny 15g menos ; Otro de los hitos del proyecto Nauterra Residuo Cero ha sido reducir el consumo de materiales

de aceite de un solo uso, especialmente plésticos. Desde sus inicios, a través de este proyecto se han
eliminado botellas, vasos y cubiertos de pléstico en oficinas y fabricas reemplazandolos por
alternativas mas sostenibles y con una mayor vida Gtil.

Cuerpo ligero de
acero reciclable

Estuche de carton 100% reciclado

" Estudio Andlisis de Ciclo de Vida 2020 de Vuelca Facil (70g) frente a los formatos tradicionales de 80 g en sus versiones Facil Apertura e Easy Peel llevado a cabo por Novotec.
2 APEAL (dato medio para envases de acero 2017, certificado por CE Delft y validado por la Comisién Europea en 2020).
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Sostenibilidad de los materiales 23013

En linea con los Objetivos 2025 de Compromiso Responsable, la compafia trabaja en dos Por otro lado, practicamente la totalidad (98,21%) del volumen de materiales
lineas de accién: que los materiales de envasado que adquiere tengan un origen reciclado que emplea Nauterra para el envasado o transporte de los productos que pone en
o cuenten con un certificado de sostenibilidad; y que los materiales que componen los el mercado tiene la caracteristica de poder ser reciclado.

envases y embalajes que pone en el mercado tengan la capacidad de ser reciclados.

En este sentido, y pese a los esfuerzos realizados por la compafiia, durante el afio 2022 ha
disminuido en 6,5 puntos el porcentaje total de materiales de origen reciclado o con Material utilizado en los productos (2022)
certificado de origen sostenible hasta un 44,91%.

Porcentaje de
material reciclable

Bobina y latas 100%
Acero
Tapas 100%
2022 2021 2020
Vidrio Botes 100%
Metal*™ 40,23% 48,73%* 47,01%*
Cajas 100%
Papel y cartén 77,79% 65,81% 69,06%
Papel/Cartén Estuches 100%
Vidrio 36,36% 42,90% 33,34%
Etiquetas 34%
Madera 84,54% 67,30% 80,85%
Lamina film 100%
Plastico 1,31% 1,87%" 1,17%
Tapas 100%
Otros (pouch..) 1.87% 3,13% 0,00% Plastico
Cubiertos 100%
Total 44,91% 50,02% 50,09%
Etiquetas 100%
* Los datos de consumo de materiales de 2021 y 2020 referidos a metal y plastico han sufrido modificaciones
con respecto a los publicados en el informe anual de 2021 debido la correccion de errores detectados en su Madera Palets 78%
cdleulo.
Pouch y otros 0%

** Incluye acero y aluminio.

Aluminio Tapas 100%
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Gestion del impacto ambiental

Trabajamos en diferentes ambitos a lo largo de nuestra cadena de valor para reducir nuestro impacto en el medioambiente

Impactos en la biodiversidad terrestre Inversiones y sanciones ambientales

GRI: 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
Inversiones ambientales

Actualmente, tres instalaciones de Nauterra se encuentran ubicadas dentro de espacios naturales protegidos. Todas las fabricas El total de inversiones ambientales alcanz6 en 2022 la cifra de 1,67 M€, especialmente significativa en las partidas de
realizan un control y seguimiento de los efluentes liberados sujeto a la legislacion vigente del pais. tratamiento de efluentes, residuos y emisiones. La inversion (en euros) en las diferentes acciones se distribuye del siguiente modo:
Complejo fabril de Carballo Fabrica de alimentos Complejo fabril de La Union 2022 2021 2020
en Espana de Brasil (El Salvador)

Tratamiento de efluentes 500.319 499.037 616.043
Tratamiento de residuos 729.640 773.215 702.192
Tratamiento de emisiones 311.075 0 17.480
Gestion ambiental y otros (¥) 132370 520.513 168.198
Total 1.673.404 1.792.765 1.503.913

* Incluye gestién, cumplimiento y prevencién ambiental.

Espacio natural

Linde con rio Anlléns, Lugar de Linde con rio Itajai Acu, perteneciente a  Cercanias del Golfo de Fonseca, area Sanciones ambientales
Importancia Comunitaria (LIC) de la Reserva Biolégica de Canela Preta. natural protegida por el Ministerio de
Red Natura 2000. Medio Ambiente de El Salvador.

Durante 2022, al igual que en 2021 y 2020, no se registraron sanciones administrativas relacionadas con el
medioambiente’.

Los impactos producidos en 2022 y la gestién realizada se presenta a lo largo de este capitulo. Por su parte, el andlisis de los
impactos en la biodiversidad de la actividad pesquera desarrollada por la flota de Nauterra se expone en el capitulo Pesca
Sostenible. " A efectos de reporte se consideran sanciones significativas las que superan los 10.000 €.
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Cobertura de riesgos
ambientales GRI: 306-1, 307-1

Nauterra realiza una labor de gestién y prevencién de
riesgos que garantiza la sostenibilidad de su actividad y
minimiza las posibilidades de siniestros ambientales. La
compaiia tiene una cobertura de responsabilidad por
contaminacion accidental con un limite de 10 M€ dentro de
la péliza de Responsabilidad Civil con cobertura en todos los
paises donde opera. Las fébricas de Galicia cuentan, ademds,
con un seguro medioambiental especifico con cobertura
ante situaciones de dafios ocasionados dentro y fuera de las
instalaciones, con un limite de 2 M€.

Adicionalmente, la flota cuenta con su propio seguro de
responsabilidad ambiental con cobertura a la totalidad de
los barcos (incluyendo mercantes y buques de apoyo). Este
seguro va acompadado de la certificacion Blue Card a modo de
evidencia de la cobertura frente a eventos que conllevan una
responsabilidad civil para con terceros.

Ademads, en El Salvador debe otorgarse la Fianza Ambiental
al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN) cuando éste ha autorizado el permiso ambiental
basado en un Estudio de Impacto Ambiental y en el Plan de
Gestién Ambiental. Esta fianza puede variar en funcion de las
modificaciones que se generen en el permiso ambiental, el
plan de gestién ambiental y las compensaciones derivadas de
otros proyectos.

COMPROMISO RESPONSABLE

Emisiones, vertidos y derrames

Emisiones de gases de efecto invernadero (GElI)

En 2022, las emisiones de GEI aumentaron un 2,26% con respecto al afio anterior, con un
indice de intensidad de emisiones en las fabricas igual a 0,22 toneladas de CO: equivalente
por tonelada producida.

Total de emisiones (t CO:zeq) 2022 2021* 2020*
Emisiones alcance 1** 107.990 104.575 99.055
Emisiones alcance 2 3.241 4.202 4.400
Otras emisiones (No Kyoto) 18.758 19.795 19.795
Total 129.988 128.571 123.250
remdddesm s D o o7 o
Emisiones NOx (t) 105 110 105
Emisiones SOx (t) 148 153 147

* Los datos de emisiones alcance 1 de 2021y 2020 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados
en el informe anual de 2021 debido a una correccion del cdlculo del consumo de GLP en la fabrica de
alimentos de Brasil.

**En las fabricas de Carballo en Espafia, la gestion de las calderas para la produccion de vapor se internalizd
en el segundo semestre del 2021. Por tanto, el aflo 2022 incorpora ya el consumo anual completo de fuel al
alcance 1 de la companiia.

“* Desde 2022 pasan a reportarse de manera independiente los indices de intensidad de emisiones de
las fabricas y de la flota. Ademas, se ha producido una correccién en el dato de toneladas de producto
terminado de las plantas de Carballo e Itajai.
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GRI: 303-2, 303-4, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7

A destacar en este periodo, la reduccién de emisiones a nivel grupo en el alcance 2 (-22,88%)
conseguida gracias a que se increment6 durante el afio el consumo de electricidad de origen
renovable en las fabricas del Grupo®.

Las emisiones de GEI generadas por el consumo de combustible de los barcos de la flota
han supuesto un 67,31% de las emisiones de alcance 1y 2 del Grupo. Como resultado de
los trabajos que se realizan para optimizar los consumos y favorecer la eficiencia energética,
la flota de Nauterra consiguié una reduccién de 11,35%? de emisiones de CO: por
tonelada de pescado capturado.

Intensidad de emisiones 2022 2021 2020

Emisiones por tonelada de pescado
capturado por la flota (t COz2eq/ t capturada) 1,60 1,80 1,69

En linea con su compromiso por la ambicién climatica, Nauterra particip6 en 2022 en el
programa acelerador de clima lanzado por el Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global
Compact) en alianza con Science Based Target (SBTi) y World Resources Institute (WRI)3. El
objetivo es avanzar en el establecimiento de unas metas de reducciéon de emisiones de
GEI basados en la ciencia (Science Based Targets) para 2030 que contribuyan a alcanzar el
cero neto para 2050.

" Mas informacion en el capitulo Eficiencia en los consumos.

2 El porcentaje de avance se ha calculado sobre las cifras exactas aunque solo se exponen dos decimales por
razones editoriales.
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Vertidos y derrames  qui:305.2 3034 Certificaciones ambientales
e °
La compafiia dispone de un sistema de control de vertidos derivados de su actividad, con el objetivo de d e I a S fa b rl CO-S
realizar un seguimiento y tratamiento de éstos y asegurar que se cumplen los limites legales establecidos en los
diferentes pardmetros del agua: demanda quimica de oxigeno (DQO) y demanda biolgica de oxigeno (DBO).
cization La compafia cuenta actualmente con la certificacion
En 2022, se redujo en un 2,12% el volumen de vertidos de las fabricas con respecto a 2021. %@%3 ""%9 1SO 14001 - Sistemas de Gestién Ambiental (SGA)
S /TR %a en las fabricas de alimentos de Espafa (2022) y de
% Iso R El Salvador y en la fabrica de envases de Brasil.
t § Actualmente se estd trabajando para su implantacion y
& N\SP2 tificacio la fabrica de alimentos de Brasil.
Vertidos (m?) 2022 2021 2020 Destino . Metodp gt certificacion en la fabrica de alimentos de Brasi
e tratamiento
Complejo fabril de Tratamiento
Carballo (Espaiia) 175.208 175.635 198.348 Rio Anllons se;ur‘ldquo
(bioldgico)
Complejo fabril Tratamiento
de La Unién 508.216 495.261 467.234 Golfo de Fonseca primario
(El Salvador) (fisicoquimico)
Fabrica de Rio fratamiento
alimentos (Brasil)* 651.500 693.847 723.554 Ttajai-Acu primario
(fisicoquimico)
Ribeirdo Tratamiento
3.068 2.449 2391 secundario
da Murta o
(bioldgico)
Fabrica de
envases (Brasil)
Rio Tratamiento
56 70 P primario
[tajai-Mirin ! P
(fisicoquimico)
Fabrica de . Tratamiento
bioproductos BFP 1.529 1.638 Plon(’;a dg‘co(rjnpt())‘staj‘e/ secundario
(Brasil) produccion de biogas (bioldgico)
Centro lodisti Tratamiento
(B?rlzlsri% ogistico 1.402 1.056 743 Red de drenaje pluvial secundario
(biologico)
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Las personas estan en el centro de nuestra estrategia. Desde nuestros consumidores hasta nuestros colaboradores
e rS O I l O S pasando por las comunidades en las que estamos presentes y nuestros proveedores. Debemos poder garantizar un

crecimiento empresarial sostenible que garantice sociedades que progresen.

Asi fue 2022

| | | l
2381%  4386% 3225 10

de mujeres en el Comité de mujeres en mandos horas de formacién por lanzamientos de
de Direccién intermedios empleado nuevos productos

l l l l
90,33% 348 513251 € 6

de proveedores locales proveedores evaluados con invertidos en la comunidad proyectos de accion social
criterios de sostenibilidad
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Nuestro equipo

El éxito de nuestra compania no seria posible sin el conocimiento, la experiencia, el trabajo y la dedicacion de nuestro equipo de colaboradores en todas las geografias
en las que estamos presentes

Nuestros colaboradores cru27.2s33s-

A cierre de 2022, Nauterra contaba con una plantilla

de 5.215 colaboradores, un 0,60% mas que en 2021. 476 cOABORADORES

Un 60,92% de la plantilla son mujeres, habiendo 3

disminuido ligeramente este porcentaje frente al afio COLABORADORES 48,53%

anterior. La edad promedio es de 40 afos, y alrededor 33.33% COLABORADORES 344

de dos tercios del total de colaboradores se encuentra en oo S147% gggg 47 06%

el rango entre 20 y 40 afios. 66,67% 5 Espaia e
8888 5294%

|
Guatemala g &@ Italia

1 403 COLABORADORES

78,05% ey
21,95% gg ‘ﬁ @ @ ik TRIPULANTES 394
-

El Salvador !\Y‘ 0.25%

0 —alle S888888 9975%
:31 j(:L:BORADOREs —al v Flota

’ (L A A e . o R

88,89% gg&g& K -ﬁi%- TotaL GRUPO: 5.215 corasoranoRES
Costa Rica " 60,92% M

39,08% gggg Hombres

1 1 COLABORADORES COLABORADORES 2885

63,64% 63,26% ‘ﬁz. Bugue atunero
36,36% ggg ggg 36,74% Mloaa sty Mercante
Brasil Buque de apoyo

Argentina
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Para llevar a cabo sus actividades, Nauterra cuenta también en sus instalaciones con trabajadores que no son empleados propios. En 2022, el nimero
de trabajadores no empleados fue del 1% de la plantilla propia en Europa, del 5% en la region de Centroamérica-Caribe y del 3% en Sudamérica.
Aungue su nimero depende de las necesidades de la produccion, aquellos cuya presencia es mas estable en el tiempo son los trabajadores que realizan
servicios de mantenimiento, logistica y almacenes, fundamentalmente contratados a través de empresas de trabajo temporal (ETT).

Distribucion de la plantilla por geografia y por edad

Distribucion por geografia

7,56%
s —1,09%

9.13% ——

26,90% —

55,32%

*

Brasil M El Salvador Espana Flota Otros paises

* La categoria “otros paises” incluye Italia, Costa Rica, Guatemala y Argentina.

Distribucion por edad

34,71%
29,61%

19,81%

9,36%
3,82%

<20 20-30 31-40 4150  51-60

2,70%

80
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Captacion y retencion del talento  swssz20

COMPROMISO RESPONSABLE

En 2022, Nauterra realiz6 2.708 nuevas contrataciones, un 17,84% més que el afio anterior. Un 31,61% de ellas tuvieron lugar en El Salvador y un 58,60%
en Brasil. En la Divisiéon América' disminuy6 ligeramente la tasa de contratacion, aunque se mantiene en niveles altos, con 1.588 colaboradores nuevos
incorporados, un 3,52% menos que el afio anterior. En El Salvador se triplicé la cifra de 2021, pasando de 278 a 856 en 2022.

El nimero de salidas de la empresa fue de 2.530 personas, muy similar al del afio anterior, de las que un 49% fueron despidos y el resto respondié a otros

motivos como jubilaciones, bajas voluntarias o excedencias.

2022 2021
Nuevas contrataciones Tasa de Nuevas contrataciones Tasa de
Hombres Mujeres Total rotacion Hombres Mujeres Total rotacion
Flota (barcos) 106 0 106 4,54% 137 1 138 7.27%
Espania” 47 106 153 7,58% 67 168 235 2,35%
Italia 1 2 3 11,25% 0 0 0 2,63%
El Salvador 205 651 856 49,46% 84 194 278 33,87%
Costa Rica 2 0 2 0,00% 1 0 1 20,16%
Guatemala 0 0 0 0,00% 0 0 0 25,64%
Argentina 0 1 1 0,00% 0 1 1 0,00%
Brasil 555 1.032 1.587 23,75% 447 1.198 1.645 22,07%
Tasa de rotacion 18,66% 32,26% 27,09% 11,10% 26,36% 20,82%

voluntaria

*Incluye el personal de la flota no embarcado.

"Alo largo de este capitulo se hace referencia a las diferentes politicas y acciones que se desarrollan en la Division Europa (Espafia, Italia y Centroamérica-Caribe) y en la Division América (Brasil y

Argentina). Existe una direccién de Recursos Humanos diferente para cada division. Mas informacién en el capitulo Nuestro modelo de negocio.
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De las nuevas contrataciones realizadas en 2022, un 66,17% fueron mujeres, oscilando esta
proporcién por geografias entre un 65,03% en Brasil y un 76,05% en El Salvador. Se observa

una tendencia general a estabilizar estas cifras por geografias, como reflejo de las politicas de
igualdad en los procesos de contratacion, que promueven la integracién de colectivos menos
representados.

4 N

Porcentaje de mujeres en las nuevas contrataciones
96,29%
78,10%
76,05%
72,94% 71,49%
O ° /-/69,.28%

72,36% Noe— —e
69,78% 65,03%

2020 2021 2022

M El Salvador

\ | Espafia Brasil /

Para la captacion de talento, se trabaja fundamentalmente desde la comunicacion a través
de redes sociales y portales de empleo, charlas de orientacion laboral a nivel local, ferias,
difusion interna de vacantes y participacién en eventos que permitan acercar a los futuros
candidatos a la realidad de trabajar en la compania. Una pieza esencial son los convenios de
colaboracién con institutos, universidades y escuelas de negocio, mediante los que se ponen en
marcha programas de formacion dual, trabajo en practicas, y becas profesionales.
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En la Division América, se llevo a cabo en 2022 un proyecto de automatizacion del proceso de admision
de nuevas contrataciones, con el objetivo de reducir significativamente el tiempo transcurrido entre la
publicacién de una oferta de trabajo y la admisién de la persona seleccionada. Este proyecto, que afecta

a una media de mas de 1.500 contrataciones al afio y se basa en la digitalizacion del proceso de recogida
de documentos, reduce errores durante el registro, elimina el retrabajo de verificacion de la documentacion,
mejora la experiencia de los empleados y candidatos, y ofrece una mejor trazabilidad del proceso.

A través de su é@rea de Recursos Humanos, Nauterra concentra sus esfuerzos en la mejora de los indices

de absentismo y rotacién, especialmente en lo relativo a su actividad en las fabricas. En total, la tasa

de rotacion de la compafiia aumenté en 2022 hasta el 27,09%. Como en afios anteriores, destacan los
datos de El Salvador, donde la rotacién crecié hasta cerca del 50%, y de Brasil, con un 24%. Por otra parte, se
contabilizaron 856.441 horas de absentismo en las fabricas’, recuperando al alza el nivel de 2020 después
de una leve mejora en 2021. EI 59% se registré en Brasil, el 28% en El Salvador y el 13% en Espaia.

Horas de absentismo laboral por pais

COMPROMISO RESPONSABLE 82

Medidas para la retencion del talento, la reduccion de la rotacién y el absentismo comunes a todas las geografias

= Evaluacién anual del desempefio a colaboradores de fabrica y de oficinas = Politicas de salud y bienestar

= Programas de desarrollo individualizados para futuros directivos, gestores

y operarios de planta = Publicacion interna de ofertas de empleo

= Programas de reconocimiento y recompensa = Medicién del clima laboral y planes de accién para su mejora

= Encuentros peridicos con direccion y fomento de la transparencia

informativa « Plataforma de descuentos al consumo

= Flexibilidad horaria y teletrabajo en puestos de oficina

2022 2021
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Espana 25924 86.879 112.803 24.760 89.259 114.019
El Salvador 30.929 211.048 241.978 10.525 175.030 185.555
Brasil 115.938 385.722 501.660 111.362 416.185 527.547
Total Grupo 172.791 683.649 856.441 146.647 680.474 827.121

" El dato de absentismo se reporta para los paises con complejos fabriles por ser los mds significativos.

Fabricas

Brasil El Salvador Espana

= Jornadas de fomento de la salud (El
Salvador): salud bucodental, ginecolégica y
visual

Prevencion y gestion de enfermedades
infecciosas (covid-19, gripe H1N1)

= Escuela de espalda (educacién postural)

= Prevencion de focos epidémicos en la

= Dialibre vinculado a la tasa de asistencia comunidad (dengue, chikungunya, zika, ..)

= Estudio psicosocial

= Beneficios en compra de productos y
préstamos de némina vinculados a la tasa de
asistencia

= Campanas de vacunacion en planta = Prima de producciéon

Prima de produccion = Prima de produccién

= Prima de absentismo = Prima de rotacion
« Prima de absentismo

= Becas para empleados e hijos de empleados

En Nauterra se fomenta la contratacion
de personal directivo en su propio
pais de origen (contratacion local). A 2022 2021 202 2022 2021 202
cierre del aio 2022, la distribucion de 0 0 0 0 020
directivos locales por division fue de la
siguiente forma:

Division América Division Europa

Directivos locales 100% 100% 100% 92,31% 92,31% 84,62%
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Compromisos con las personas

Igualdad y diversidad  GRr: 405-1, 405-2, 406-1

Nauterra trabaja para garantizar una presencia equilibrada de hombres y mujeres en toda la
organizacion, con especial atencion en los puestos de responsabilidad. En 2022, el porcentaje de
mujeres en el Comité de Direccién bajo del 28,57% de 2021 al 23,81%, debido a varios cambios
organizativos que revelaron las dificultades de impulsar la presencia femenina en los niveles més
altos de responsabilidad. En cambio, el porcentaje de mujeres en mandos intermedios siguié
creciendo, pasando del 41,62% de 2021 al 43,86% en 2022, llegando précticamente a alcanzar el

objetivo estratégico del 44% definido para 2025.

DIRECTIVOS OPERARIOS

176.19% 1 26.37%

MANDOS INTERMEDIOS — OFICIALES Y SUBOFICIALES DE FLOTA

1 5614% 1 98,97%

OPERARIOS DE FLOTA

TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

W 57,41% 3700%

COMPROMISO RESPONSABLE 83

En 2019 naci6 el Plan de Igualdad Global de Nauterra, con el objetivo de impulsar el trato equitativo e igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.
El plan se aplica en todas las sociedades del Grupo, independientemente de su ubicacién, y contiene las directrices comunes a seguir para garantizar la igualdad
de género en la organizacién. Este Plan de Igualdad incluye siete compromisos:

Marco global de gestion de la igualdad de género de Nauterra

COMPROMISOS

] 2 3 =

Politicas que integren la igualdad  Igualdad de oportunidades en el acceso al Incrementar la presencia Eliminar los sesgos
de trato y oportunidades entre  empleo, remuneracion, ascensos y acceso a de mujeres en puestos de inconscientes de género
mujeres y hombres. programas de formacion y desempefio. liderazgo o de decision. en el interior de la
empresa.

5 © "/

Promover politicas que tiendan Hacer publico el compromiso de Contar con una politica de tolerancia cero
a una cultura de trabajo més Nauterra con los principios de ante cualquier forma de violencia en el
inclusiva y flexible. igualdad de género. trabajo, sea ésta fisica o verbal.
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Estd gestionado y supervisado por un Comité de Igualdad, cuya mision es asegurar su cumplimiento.
Este plan evolucionard préximamente a un Plan de Diversidad corporativo, que se presentard para su
aprobacion al Consejo de Administracion en 2023.

Composicion del Comité de Igualdad

Mané Calvo Garcia-Benavides

CEO

(presidente)

(

Marivi Sanchez Jiménez
Directora de Sostenibilidad

y Comunicacién
(secretaria)

.

\

Enrique Orge
Director General
D. Europa
(vocal)

(vacante)
Director General
D. América
(vocal)

Rebeca Filgueira
Directora de RR.HH.
D. Europa
(vocal)

Rochelli Kaminski
Directora de RR.HH.
D. América
(vocal)

Dolores Varela
Espafa
(vocal invitado)

Annunziata Ceparano
Italia
(vocal invitado)

Cristian Vargas
Costa Rica
(vocal invitado)

Miguel Angel Argueta
El Salvador
(vocal invitado)

(vacante)
Brasil
(vocal invitado)

Denise da Cunha
Brasil
(vocal invitado)

Regis Humberto Matay
Brasil
(vocal invitado)

Mayara Pavan
Brasil
(vocal invitado)

COMPROMISO RESPONSABLE

Entre las medidas tomadas en 2022 para facilitar la conciliacion
laboral y familiar, promover la igualdad de oportunidades,
evitar todo tipo de discriminacion y gestionar la diversidad de la
plantilla, destacan las siguientes:

Formacién en diversidad e igualdad y eliminacion de sesgos
inconscientes. (Todos)

Campafias de comunicacién relacionadas con la igualdad de
género y la no discriminacion (Todos)

Mejora de la flexibilidad horaria con una ampliacién de
los tramos de entrada y de salida, permitiendo una mejor
adaptacién de la vida profesional a la personal (Espafia,
oficinas).

Implantacion de teletrabajo, mejora de la flexibilidad horaria y
jornada intensiva los viernes (Italia).

Politica de conciliacién implantada por cuidado de hijos hasta

14 afios, estudios o cuidado de un dependiente a su cargo segin

requisitos (Espafia, fabrica de producto terminado).

determinadas areas (El Salvador).

Politica de Diversidad e Inclusion (Brasil).

Manual de Diversidad e Inclusion (Brasil).

En la Divisién Europa, se llevd a cabo en marzo de 2022, la Semana de la Diversidad. A través de acciones de

84

El ndmero de colaboradores con alguna discapacidad en 2022 fue de
58, distribuido de la siguiente forma por paises:

Politica de inclusion de colectivos de género no representado en

2022 2021 2020

Espana 1 20 17
Italia 1 1 1

El Salvador 4 7 6
Costa Rica 0 0 0
Guatemala 0 0 0
Argentina 0 0 0
Brasil 42 48 59
Total 58 76 83

En todo el Grupo se respeta el principio basico de no discriminacion
por discapacidad en los procesos selectivos internos y externos. No
se han registrados casos de discriminacion o procedimientos
disciplinarios por esta causa en ninguna de las dos divisiones del
Grupo durante 2022.

comunicacién interna y de la imparticion de charlas en Espaiia, Italia y El Salvador. Las ponentes invitadas fueron @

Teresa Busto en Espafia, Francesca Vecchioni en Italia e Idalia Cabezas en El Salvador.
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Estabilidad en el empleo

Las personas son la pieza clave de la compania y Nauterra apuesta por el desarrollo de sus carreras profesionales dentro La jornada a tiempo completo sigue siendo la que se aplica a la practica totalidad de los colaboradores, subiendo en el
de la organizacion, por lo que la inmensa mayoria de los contratos laborales que ofrece a sus colaboradores son de contratacion Gltimo afio el porcentaje desde el 98,84% al 99,96% del total de la plantilla. En 2022, el 100% de los hombres trabajaba a
indefinida. El porcentaje de contratos indefinidos siguié su tendencia creciente, llegando al 96,68% en 2022, y sigue siendo mayor jornada completa, mientras que, en el caso de las mujeres, el porcentaje es ligeramente menor (99,94%).

en el caso de las mujeres (99,24%) que en el de los hombres (92,69%), aunque ha crecido en el Gltimo afio para ambos géneros.

Contratos indefinidos por edad 2022 2021 2020 Jornada completa por edad 2022 2021 2020
>60 98,58% 98,73% 83,89% >60 100% 90,56% 89,26%
51-60 94,47% 83,01% 93,43% 51-60 99,80% 97,93% 99,36%
41-50 96,03% 88,81% 87,43% 41-50 100,00% 98,55% 99,67%
31-40 96,31% 90,84% 86,98% 31-40 99,94% 99,25% 99,74%
20-30 97,46% 96,06% 84,23% 20-30 100,00% 99,66% 100,00%
<20 100% 88,15% 61,81% <20 99,50% 94,50% 100,00%
Total 96,68% 91,49% 85,84% Total 99,96% 98,84% 99,49%
Contratos indefinidos por categoria profesional 2022 2021 2020 Jornada completa por categoria profesional 2022 2021 2020
Directivos 100% 100,00% 100,00% Directivos 100,00% 100,00% 100,00%
Mandos intermedios 100% 99,19% 99,42% Mandos intermedios 100,00% 99,19% 99,13%
Técnicos y administrativos 98,51% 98,10% 97,38% Técnicos y administrativos 100,00% 99,46% 99,38%
Operarios 99,00% 94,30% 86,57% Operarios 99,94% 98,50% 99,48%
Oficiales y suboficiales 69,39% 54,55% 59,29% Oficiales y suboficiales 100,00% 100,00% 100,00%
Operarios flota 67,91% 41,78% 45,70% Operarios flota 100,00% 100,00% 100,00%

Total 96,68% 91,49% 85,84% Total 99,96% 98,84% 99,49%
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Beneficios sociales  GR:201-3,401-2,401-3

COMPROMISO RESPONSABLE

Nauterra ofrece una amplia oferta de beneficios sociales a sus colaboradores en todas las geografias donde estd presente. Al personal con contratos temporales y a tiempo

parcial se le aplican los mismos beneficios que al personal con contratos indefinidos y a tiempo completo.

A continuacion, se ofrece un resumen de los beneficios sociales implantados por geografia'

Beneficios sociales? Espaiia Italia El Salvador Costa Rica  Guatemala Brasil  Argentina
Horario flexible o [ o o (] ()
Ampliacién de bajas de maternidad y paternidad (sobre la ley) o o
Retribucion flexible [ o o
Teletrabajo o ([ ([

Transporte o o o o
Restauracién gratuita o ([ o o
Seguros de vida o ([ ([ ([ ()
Primas por produccion o retribucion variable por objetivos o o o o o o o
Acuerdos con empresas de bienes y servicios con condiciones ventajosas o o o o o
Servicio médico o ([ o ()
Programas de reconocimiento y recompensa o [ ([ [ o o ([
Ayudas econémicas por nacimiento o o

Formacion en idiomas o [ ([ ([ (] (] ()
Programa de autodesarrollo formativo o ([ ([ [ (] o ([
Becas para formacion de empleados e hijos de empleados [

Asistencia odontologica ([ (]

Asistencia psicologica (] o

Politicas de desconexion digital o o o o
Gimnasia laboral o o o

Vale de alimentacion o ([
Actividades deportivas ] o o o

" Para los contratos de aprendizaje y en prdcticas no se ofrecen beneficios relacionados con el seguro médico o beneficios que estén vinculados al convenio colectivo de trabajo.
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Con respecto a los planes de pensiones, en la Divisién Europa no se realizan
aportaciones, mientras que en la Division América existen distintos planes de
pensiones a los que los colaboradores pueden acogerse, como el Plan de Pensiones de
Brasil, que viene determinado por la legislacién brasilefia o el Plan de Seguridad Social
en Argentina. En ambos, estén predeterminadas las aportaciones que deben realizar
la empresa y el trabajador.

Aligual que en afios anteriores, el 100% de los colaboradores (tanto hombres como
mujeres) con derecho a permiso parental se acogieron al mismo. EI 80,18% de ellos
regresaron al trabajo durante 2022, y un 64,78% continuaban en la compafiia pasado
un afio desde su incorporacion.

Nauterra se ha fijado como objetivo promover héabitos de vida saludable entre

sus colaboradores. Para ello, viene desarrollando acciones de promocion de la salud

y el bienestar en los cinco ejes que definen una organizacién saludable: entorno
psicosocial, entorno fisico, formacién y comunicacion, participaciéon en la comunidad
y recursos de salud. Los beneficios esperados de este modelo de gestién son diversos:
garantizar la buena salud de los colaboradores fomentando habitos de vida saludable,
reducir el absentismo, mejorar la productividad, aumentar la motivacion de los
colaboradores y, en suma, ser un referente en el mercado como empresa atractiva
para trabajar.
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Nauterra considera que sus colaboradores son la pieza esencial del negocio, y espera que el compromiso entre los mismos y la empresa
sea mutuo. La herramienta principal que permite su evaluacion y conocimiento son las encuestas de compromiso, que se realizan cada
dos afos en la Division Europa y anualmente en la Division América.

En 2022 la empresa se adhirié a la Declaracion de Luxemburgo de la Red Europea de @
Promocion de la Salud en el Trabajo (ENWHP)?, en la que se establecen los principios

basicos de actuacién y el marco de referencia de una buena gestién de la salud de los
trabajadores en la empresa.

D

En Brasil se llevd a cabo en 2022 la encuesta del modelo Great Place To Work (GPTW), con el fin de
identificar el nivel de confianza y compromiso de los colaboradores con la organizacién. La encuesta
permiti6 evaluar el nivel de afiliacién de los colaboradores, obtener una visién clara del clima laboral y del
modelo de liderazgo, y visibilizar las principales éreas de mejora. Al obtener en esta ocasién mas de 70
puntos, la filial brasilefia Gomes da Costa consigui6 el certificado GPTW con un afio de validez.

v ..,_

JUNTOR Bisee
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" Nauterra formalizé su adhesion a la Declaraciéon de Luxemburgo en el primer trimestre de 2023. https://www.insst.es/materias/
transversales/promocion-de-la-salud/red-espanola-de-empresas-saludables/declaracion-luxemburgo

Great
Place
To

Work.

Certificada

Set/2022 -Set/2023
BRASIL
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Remuneracidon y compensacion

La politica retributiva de Nauterra se basa en cinco principios, que buscan asegurar que la retribucién
sed justa y competitiva, de acuerdo con la legislacion vigente: equidad, legalidad, competitividad, no
discriminacién y desempefo. La politica y el posicionamiento en materia retributiva son definidos por
los departamentos de Recursos Humanos de ambas divisiones, sobre la base de encuestas de mercado,
criterios de equidad interna, la evolucién de la compafiia, la evolucion del mercado o geografia en las que
la compafiia estd presente y el conjunto de colectivos de cada pais.

Las retribuciones’ iniciales que ofrece la empresa a sus colaboradores superan el salario minimo
interprofesional en todas las geografias donde opera. La ratio del salario minimo pagado en Nauterra
entre hombres y mujeres en los paises con mayor presencia es 1. En las sedes mas pequefias, con mucha
dispersion de categorias profesionales en una plantilla reducida, oscila entre 0,30 y 1,50.

La ratio entre el salario de la persona mejor pagada y el salario medio del resto de colaboradores fue de
17,97 en la Division Europa, que engloba Espafia, Italia, El Salvador, Costa Rica y Guatemala ademés

de las actividades de la flota?. La subida salarial media global de la plantilla fue de 8,73%. La ratio del
incremento porcentual de la compensacion total anual entre la persona mejor pagada y el promedio del
resto de colaboradores fue de 1,21 en la Division Europa.

La compadia pone a disposicion de sus colaboradores complementos salariales en funcién del cargo
que desempefian y del area geogréfica en la que desarrollan su trabajo. Estos complementos abarcan
conceptos variables asociados a objetivos departamentales, vehiculos de empresa, o bonus por
productividad, entre otros.

Para el calculo de la brecha salarial® se han tenido en cuenta las categorias profesionales y la distribucién
geografica. Ademas de la brecha salarial simple, se ha calculado la brecha ponderada, que permite una
mayor precision al tener en cuenta el porcentaje de mujeres en cada categoria. Hasta 2021, la brecha se
reportaba promediada para cada division; sin embargo, a partir de este informe, los datos de la Divisién
Europa, que engloba las sedes del Grupo en Europa y Centroamérica-Caribe, se reportan diferenciadas
para estas dos regiones, con objeto de que los datos representen mejor la realidad de cada geografia“.

" Més informacion de detalle sobre remuneraciones en los Anexos.

2No se reporta el dato para la Division América porque el puesto de director general estuvo vacante la mayor parte del afio,
cubriendo sus funciones el director general de la Division Europa.

3 Brecha salarial calculada como diferencia relativa entre los salarios medios de las mujeres frente al salario medio de los
hombres para cada categoria o geografia.

“Se descarta presentar estos datos desglosados por pais, ya que las sedes comerciales de Italia, Costa Rica, Guatemala y

Argentina son demasiado pequefias para que sus datos sean representativos, y algunos de estos datos no podrian incluirse en
el informe por cuestiones de confidencialidad al corresponder a personas individuales.

COMPROMISO RESPONSABLE

GRI: 2-19, 2-20, 2-21, 202-1, 405-2

Division D O opa

Region Europa CAM-Caribe
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Sudameérica

El Salvador + Costa Rica +

Paises Espaia + Italia Guatemala

Brasil + Argentina

Brecha Brecha

Brecha simple ponderada * Brecha simple ponderada *

Brecha

Brecha simple ponderada *

Directivos 0,28 0,34% o o

Mandos intermedios 1 0,21 147% 0,21 0,13%
Mandos intermedios 2 0,06 0,53% 0,19 0,70%
l—fj%]:ﬁ?sstr):ltivos 0.24 7.72% 0.1 0,48%
Operarios 1 0,17 4,57% o -

Operarios 2 0,03 0,69% -0,01 -1,20%
Brecha ponderada total 15,34% 0,10%

* El factor de ponderacion es la distribucion en porcentaje del nimero de colaboradoras por categoria profesional en cada region.
**No hay mujeres en esta categoria.
**No hay colaboradores en esta categoria.

-0,24 -0,03%
0,18 0,09%
0,30 1,20%
0,33 3,83%
0,39 0,02%
0,09 7,29%

12,40%
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Representacion sindical y
relaciones laborales 2%

Todos los colaboradores de Nauterra estan cubiertos por los convenios
colectivos correspondientes o las regulaciones homoélogas aplicables

en los paises en los que desarrolla su actividad. Ademas, el 100% de los
colaboradores que trabajan en las fabricas de Espafia, El Salvador y Brasil
estdn cubiertos por acuerdos de negociacion colectiva.

En 2022 se registraron 7 reclamaciones por motivos laborales en Espania, 3
en El Salvador y 125 en Brasil.

COMPROMISO RESPONSABLE

Desarrollo y formacion profesional

Evaluacion y desarrollo  GRI:404-2, 404-3

De manera general, las herramientas que se utilizan para evaluar el desempefio de los colaboradores
de Nauterra son:

Evaluacion de competencias: el superior realiza la evaluacién de los miembros de su equipo, y
los colaboradores realizan su propia autoevaluacién individual, poniéndose ambos resultados en
com(n en una reunién individual. Adicionalmente, para aquellas personas con equipos a su cargo,
se lleva a cabo una Evaluacion 360° de competencias de liderazgo con el objetivo de obtener una
vision mas amplia sobre su desempefio como lideres.

Evaluacion del desempeiio: permite analizar el cumplimiento de los objetivos anuales de cada
colaborador y persigue los siguientes objetivos: estimular la mejora continua en la empresa,
promover espacios de comunicacién de los mandos con sus equipos, determinar las necesidades de
formacion, valorar la eficacia de la formacién, y detectar personas de alto rendimiento y potencial.

El nimero de colaboradores que recibieron en 2022 evaluaciones de su desempefio y desarrollo
profesional se muestra en la tabla siguiente.

% Empleados evaluados

2022 2021 2020
Flota (barcos) 0% 0% 0%
Espafia (incluye personal de flota no embarcado) 30,16% 24,33% 27,74%
Italia 95,64% 92,11% 87,30%
El Salvador 9,85% 10,40% 8,57%
Costa Rica 94,74% 100% 88,24%
Guatemala 100% 76,92% 100%
Argentina 72,73% 90,91% 100%
Brasil 100% 100% 100%
Total 58,93% 58,63% 54,66%
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Adicionalmente, para los casos de colaboradores que
presentan un mayor potencial de desarrollo se celebran
comité de calibracién en el marco de la metodologia 9-box.
donde se analiza de forma colegiada por representantes de
distintas areas profesionales el desempefio individual de los
colaboradores. A través de estas calibraciones se califica su
potencial de desarrollo en una matriz que permita identificar
las necesidades de desarrollo asociadas a cada perfil. En
Division América se evaluaron cerca de 200 profesionales en
2022 siguiendo esta metodologia. Ademas, también durante
el afio se puso en marcha en Brasil el Centro de Carreira,
para apoyar a los colaboradores en la mejora personal y el
desarrollo profesional de sus carreras.

Por su parte, en 2022 inici6 su desarrollo en la Division

Europa un nuevo proyecto de carreras profesionales para
colaboradores de alto potencial, que se implantard en

2023. Este proyecto se enfoca en un modelo de carreras
horizontal - no solo vertical — de tal forma que las personas
se desarrollen en su propio puesto de trabajo asumiendo mas
funciones y responsabilidades ligadas a un plan retributivo. Es el
resultado de la demanda interna registrada en las encuestas de
compromiso y del andlisis realizado de las entrevistas de salida.

Durante 2022 se continu6 desarrollando el modelo de
liderazgo en ambas divisiones de la organizacion. En la
Division Europa, se trabajé entre junio y octubre de 2022
para clarificar el modelo y fortalecer el estilo individual de
liderazgo, a través del desarrollo de competencias de gestion
de los mandos medios y la mejora de su empoderamiento e
involucracion con los objetivos de la compafia. En la Division
América, por su parte, se ha continuado trabajando en el
desarrollo y fortalecimiento de las habilidades directivas para
dar respuesta a los resultados de la encuesta de clima, la
evolucion de los indicadores de gestion de personas (rotacion,
absentismo), los acuerdos de los comités de calibracién y la
evaluacion 360°.
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NAUTERRA

Formacion GRI: 205-2, 404-1, 404-2, 404-3, 412-2

Nauterra tiene claro que mejorar cada dia y alcanzar los objetivos de la empresa solo es posible a través una formacion de calidad.
El programa de formacion tiene como objetivo orientar las acciones de planificacion, ejecucion, registro y control de las actividades
de formacion y capacitacion de la plantilla, tanto en lo que se refiere al desarrollo de competencias técnicas y habilidades como de
comportamiento de los colaboradores de la organizaciéon en todas sus geografias.

En 2022, la compafiia invirtié en este apartado un total de 539.410 €, practicamente la misma cantidad que el afio anterior. Se
incrementé en un 10,18%, hasta 32,25, el promedio de horas de formacién por persona, manteniendo en positivo el avance
hacia el cumplimiento del objetivo de 36 horas establecido para 2025. En total, se impartieron 172.628 horas de formacién a la
plantilla, un 13,27% mas que en 2021, que se distribuyeron como se muestra en la tabla siguiente.

Horas de formacion por categoria profesional

Hombres Mujeres Total

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Directivos 420,5 498 704 206,5 296 170 627 794 874
Mandos intermedios  8.310 7.381 8.013 8.673 5.917 5.282 16.983 13.298 13.295
Técnicos y
Administrativos 36.838 22.865 24.299 66.846 16.357 17.780  103.684  39.222 42.079
Operarios 20.754 32.389 17.009 29.624 64.755 43.218 50.378 97.144 60.226
Oficiales y
suboficiales flota 655,5 1.321 201 17 112 4 672,5 1.433 205
Operarios flota 283 506 1.184 0 0 0 283 506 1.184
Total 67.262 64960 51.409 105.366 87.437 66.453 172.628 152397 117.862
Plantilla media 5.353 5.207 5.223
Horas de formacion 32.25 2927 23,21

por persona

El principal proyecto formativo en 2022 en la Divisién Europa sigui6 siendo la universidad corporativa Unicalvo y, dentro de ellq,
la iniciativa “Ta eres el protagonista de tu desarrollo” donde los colaboradores tienen la oportunidad de formarse, actualizarse
y reciclarse en diversas competencias o conocimientos. Durante el afio se lanzaron mensualmente pildoras formativas de
autodesarrollo y para fomentar el uso de las herramientas digitales.

COMPROMISO RESPONSABLE 90

En 2022 se celebrd de enero a junio la sequnda edicién del 360 Food Talent Program, un Programa de Desarrollo Directivo
de Altos Potenciales (PDD) que se realiza de forma conjunta con Calidad Pascual y Mahou-San Miguel, en el que participaron 14
colaboradores de Nauterra de Espafia e Italia.

Este programa, impartido con San Telmo Business School, persigue los siguientes objetivos:

= Desarrollar las competencias directivas y de liderazgo necesarias para asumir nuevas responsabilidades en la empresa, y apoyar
las ya adquiridas, garantizando la capacidad competitiva y la sostenibilidad del negocio.

= Ampliar la vision del negocio alimentario y su orientacién estratégica en la toma de decisiones.

= Capacitar al colectivo de altos potenciales para la permanente necesidad de reinvencion que requiere el sector agroalimentario,
con apertura al cambio y vocacién de mejora continua.

= Compartir experiencias y best-practices entre las tres empresas participantes.

= Propiciar el espiritu emprendedor, la mentalidad abierta y la capacidad de compartir y aprender.

RIS

Por su parte, en la Division América se revisé y publicé en 2022 la politica de formacion, apoyando el desarrollo de los
colaboradores mediante la concesion de becas para cursos de posgrado, especializacion e idiomas. En octubre se lanzé la Jornada
de Desarrollo de Liderazgo Medio y Superior, que tuvo como objetivo fortalecer las habilidades de gestién, a través de cuatro
talleres con herramientas de gamificacién y coaching de equipos. También se puso en marcha la Escuela de formacion de lideres
de produccion, con el objetivo de formar lideres de primer nivel en las fabricas para mejorar la experiencia de los colaboradores,
generar mejores resultados, aumentar la retencion de personas, reducir el absentismo y la rotacion, mejorar los indicadores de
productividad e implementar herramientas de mejora continua. También continud en 2022 el desarrollo de planes de carrera
profesional como el PDD (programa de desarrollo directivo) o el PDP (programa de desarrollo profesional).

Entre las acciones de formacion en la Division América, destaca la Formacion en gamificacion para lideres. Este programa,
dirigido a 23 mandos medios y altos, da respuesta a demandas derivadas de la encuesta de clima laboral, y tiene como objetivos
mejorar el clima laboral y el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades directivas a través de un programa de capacitacion que
genero reflexiones y mayor integracién con el equipo.
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Comunicaciéon interna  oriwe

Los canales de comunicacion interna de Nauterra estén adaptados a las necesidades de las personas que forman parte de la compafiia. La comunicacién interna se realiza de
forma bidireccional, abierta y transparente. Fruto de este compromiso, los cambios operacionales (cambios organizativos, promociones, posiciones nuevas...) son comunicados

cambios son comunicados con una antelacion de cinco dias laborables.

agilmente a los colaboradores dentro de la jornada laboral, tanto por correo electrénico como por la aplicacién mévil y en la carteleria en fabrica. En la Division América, los
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Entre las campafias de comunicacion interna realizadas en 2022, se pueden destacar las siguientes:

Geografia y publico

Campana Descripcion y objetivos Periodo S
P P yoh objetivo
Comunicacion de las politicas Compromiso de comunicar todas las politicas corporativas. todo el afio Division Europa
(Europa y CAM-Caribe)
Comunicacion de la plataforma  Comunicacion de descuentos al consumo para los colaboradores. todo el afio Espafia e Italia
de descuentos y beneficios
Janeiro Branco (Enero Blanco) Alerta sobre el cuidado de la salud mental para encontrar el equilibrio emocional, incentivando la enero Division América (Brasil
elaboracion de propésitos individuales de afio nuevo con cambios de actitudes y habitos que influyan y Argentina)
en el bienestar personal y la calidad de vida. Consejos para la desconexién, el autocuidado y el
bienestar, asi como informacion sobre las herramientas y canales que la empresa dispone para tal fin.
Semana de la diversidad Sensibilizacion en materia de igualdad y diversidad con acciones de comunicacion y charlas impartidas — marzo Espana, Italia y El
por mujeres referentes en el ambito de la diversidad y la igualdad de género en cada geografia. Salvador
Dia Internacional da Mulher = Reflexion colectiva con las colaboradoras sobre “el papel de la mujer en estos dias”. 30 participantes marzo Division América (Brasil
(Dia Internacional de la Mujer) fueron premiadas en un sorteo de libros sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer. y Argentina)
= Webinar “La igualdad de oportunidades y el respeto son derechos de toda jmujer!”
Resultados PPR Refuerzo del sentimiento de logro por el desempefio alcanzado por la compaiiia en sus objetivos. marzo-abril Division América (Brasil
(Programa de Participaciéon en los y Argentina)
Resultados)
Sou GDC+ Publicacién de historias personales de los colaboradores vinculandolas con las actitudes de la abril a Division América (Brasil
(Soy GDC+) compadia. septiembre y Argentina)
Objetivos: fortalecer la marca de compafiia entre los grupos de interés, destacar experiencias personales
que representan la cultura de la empresa, reforzar el sentido de pertenencia y promocionar Gomes da
Costa como marca empleadora.
Un mes de salud Propuestas de actividades de salud con boletines semanales. En Espaiia se celebré una charla sobre junio Espafia e Italia
salud mental dirigida por Marian Rojas.
Outubro Rosa Apoyo al movimiento Octubre Rosa, creado para concienciar sobre la importancia de la prevencién y el octubre Division América (Brasil

(Octubre Rosa)

diagnéstico precoz del cancer de mama. Refuerzo de medias de prevencién como el autoexamen y los
habitos de vida saludable.

y Argentina)
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Seqguridad y salud

Sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo
GRI: 403-1, 403-2 403-3, 403-9, 403-10

La seguridad y la salud de los colaboradores es una prioridad absoluta para Nauterra. Los indicadores de seguridad y salud Dias consecutivos sin accidentes en las fabricas
vinculados a los Objetivos 2025 se mantuvieron relativamente estables en 2022 con respecto al afio anterior. El nmero de

enfermedades profesionales se redujo y el indice global de frecuencia de accidentes con baja continué mejorando, lo que

consolida el cumplimiento conseguido en 2021 del objetivo 2025 correspondiente. Sin embargo, el indice de gravedad, aunque Carballo-Alimentos (Espafia)
ha experimentado una mejora respecto al afio anterior, aiin se mantiene lejos del objetivo 2025 y requerira un plan de accién

especifico. En el Anexo de este informe se incluyen mds detalles de estos indicadores por pais. Carballo-Envases (Esparia) _ 273

i
(o]

La Unién (El Salvador) - 40
Indicadores de seguridad y salud®* GRUPO 2022 2021 2020 GDC Alimentos (Brasil) - 12
Accidentes de trabajo 94 95 104
Enfermedades profesionales 6 18 14

Indice de frecuencia 9,54 10,21 11,56 GDC BFP (Brasil)

indice de gravedad 0,37 0,39 0,37 GDC C. Distribucion (Brasil)

*No incluye bajas por covid-19

La gestion de la Seguridad, Salud y Prevencion de Riesgos Laborales es diferente en funcion de si el trabajo se desarrolla en una
oficina, un barco o una fabrica. En 2022 no se registré ningtn accidente en 8 de las 15 sedes de Nauterra en el mundo ni en
5 de los 12 buques de la flota. El nimero total de accidentes con baja registrados en el afio fue de 95, uno menos que en 2021.
El promedio del periodo mas largo sin accidentes a lo largo del afio fue de 181,86 dias en las fabricas, 324,38 dias en las oficinas y
255,55 dias en la flota.
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Participacion en la salud y la seguridad  GRr: 403-4, 403-5,403-6

Las fabricas de Nauterra en Brasil, Espafia y El Salvador disponen de Comités de Seguridad y Salud.
Dichos comités se retinen regularmente y abordan temas como la participaciéon en la toma de datos para la
evaluacion de riesgos, la eleccion de equipos de proteccion individual (EPI), la investigacion de accidentes,
las inspecciones en las plantas de produccion, y la identificacion de oportunidades de mejora y seguimiento
de éstas. Asi mismo, los sindicatos y el departamento de Recursos Humanos participan, junto con las areas
operativas, en reuniones especificas para alcanzar acuerdos concretos relativos a la seguridad y la salud de
los trabajadores. El porcentaje de colaboradores representado en los comités de seguridad y salud es de
un 97,08% en El Salvador, un 68,47% en Espafia y un 96,44% en Brasil sobre el total de empleados de cada
pais. En Espana, el Comité de Seguridad y Salud de la planta de Carballo se reine trimestralmente, con la
participacion de representantes de los trabajadores y de la empresa. En la planta de La Unién (El Salvador),
se celebran reuniones mensuales internas del Comité de Seguridad y Salud, y también se celebran reuniones
entre sindicatos y Recursos Humanos, donde se llegan a acuerdos relativos a seguridad y salud de los
trabajadores. En Brasil se cumplen las acciones notificadas por el MTE (Ministério do Trabalho e Emprego) y
el MPT (Ministério Publico do Trabalho) con el sindicato sectorial correspondiente.

En 2022 se impartieron un total de 60.213 horas de formacion en Prevencién de Riesgos Laborales, un
15,41% maés que el afio anterior, distribuidas por paises como sigue:

Pais 2022 2021 2020

Espafia 3.533

El Salvador 2.086

Italia 516

Flota 288

Total Division Europa 6.423 4.499 3.694

Brasil 53.790 47.676 42.046
Division América 53.790 47.676 42.046
Total Grupo 60.213 52.175 45.740

"Hasta 2021, estos datos se reportaban agregados por division organizativa. A partir de 2022 se presentan desglosados por pais.
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Proyectos destacados

Espana

El proyecto de Revisiéon del Plan y Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales, iniciado en 2021, continudé
en 2022. Este plan, para el que se destind un presupuesto
superior a los 30.000 €, tiene como objetivo conseguir una
mejora significativa en los comportamientos individuales de los
colaboradores en materia de prevencién de riesgos a través de
la formacion y la sensibilizacion. Una de sus lineas de actuaciéon
es incrementar las horas de formacion en Prevencion de
Riesgos Laborales con un objetivo de superar las 3.000 horas de
formacién anuales, dirigidas especialmente a las Greas operativas
del Grupo (Produccién, Mantenimiento, Calidad y Prevencién),
objetivo conseguido en 2022.

Por otro lado, continuaron las iniciativas dirigidas a la promocion
de la salud, como el Club de Running, clases de padel y yoga,
promocién de carreras y caminatas populares (como el
Camino de Santiago), y la formacién especifica en mejora de la
postura, como la Escuela de Espalda.

El Salvador

En 2022 se pusieron en practica medidas efectivas para la reduccién del estrés térmico en diversas dreas de la planta, lo que habia
sido objeto de observaciones en estudios de salud y auditorias externas. Para ello, se instalaron nuevos equipos de climatizacion en las
zonas de envasado, vestuarios y cafeteria; y se instalaron extractores e inyectores de aire en las zonas de corte, coccion, estuchado y en

la fabrica de harinas, reduciendo con ello la temperatura ambiente hasta rangos de confort laboral. Ademds de esto, durante 2022 se
llevaron a cabo diferentes obras para mejorar la seguridad de las instalaciones, como la instalacién de rejillas tramex en las balsinas de
descongelacion o la mejora de los sistemas de iluminacion en el area productiva de limpieza de pescado.

En 2022 continuaron las actividades de promocion de la salud, como gimnasia laboral todos los martes y jueves, las charlas Viernes
para todos para la prevencion de la drogadiccién, el alcoholismo y otros riesgos psicosociales, el Programa de Nutricién (incluyendo
comida de dieta para personal con obesidad) y grupos de caminatas para personal de oficinas.
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Brasil

159 colaboradores participaron en 2022 en las jornadas
formativas de la Escola da Conscientizacao (“Escuela

de concienciacién”), dirigidas a evitar la reincidencia en
trabajadores que han sufrido algln accidente. Se celebrd

una nueva edicién anual de la SIPAT - Semana Interna

de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Semana

Interna de Prevencién de Accidentes Laborales) en formato
presencial y online, para el fomento de la sensibilizacion y

el fortalecimiento de la cultura de seguridad en el trabajo

y la prevencién de accidentes, con un alcance de 2.300
colaboradores. En 2022 continué también el programa de
salud Viva + leve (Vive mas ligero) iniciado en 2021 dirigido
al tratamiento de la obesidad, que atendi6 en 2022 a 20
mujeres (programa de adhesién voluntaria para personas
con un IMC superior a 35, priorizando aquellas que presentan
comorbilidad); se expidieron 18 certificados de reconocimiento
a quienes perdieron mas de un 10% de su peso.

Entre los programas habituales dirigidos desde 2020 a la
mejora del bienestar emocional de los colaboradores en Brasil,
39 colaboradoras fueron atendidas en sesiones de grupos de
apoyo en 2022 en el programa Ei Mulher! (jHola, mujer!), 467
personas de la compadia recibieron atencion psicolégica
individual especializada, y se celebraron 4 encuentros
mensuales, como prdcticas integradoras de bienestar
(Holos), con una media de 20 participantes (colaboradores
de oficina) en cada uno, en los que se practicaron de técnicas
de meditacion, reiki, thetahealing, meditacion Jin Jyutsu y
relajacion, via Teams con asistencia profesional. Por otra parte,
el programa Conte Comigo (Cuenta conmigo) es un canal
gratuito de atencién telefénica 24 horas para colaboradores y
sus familiares.
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En 2022 continuaron varias iniciativas iniciadas en marzo de 2020 y se implementaron nuevas, dentro del programa
de prevencion y gestion de la salud en relacién con el covid-19 y la gripe H1N1. Este programa se concreto en las
siguientes acciones en 2022:

1- Atencion personalizada: con base en las informaciones recabadas con la aplicacién de salud Coronadados y un canal
de WhatsApp exclusivo, se monitorea a aquellos colaboradores que presentan sintomas y se les ofrece orientaciones.

2- Campana de vacunacion: desde el inicio de la pandemia, la empresa se ha posicionado a favor de inmunizar a las
personas de acuerdo con las recomendaciones del Ministerio de Salud, y se han realizado campanas de sensibilizacion
para los colaboradores. Ademas, se publicaron piezas de comunicacion con el estado del porcentaje de empleados
vacunados (Vacinométro).

3- Comunicacion: se reforzo el proceso de comunicacién interna; por una parte, informando regularmente a la direccién
sobre medidas preventivas, estado de colaboradores contaminados, curados o clasificados en grupo de riesgo; por otra,
ampliando la comunicacion visual en las fabricas con recomendaciones sobre medidas preventivas relacionadas con el
covid-19 y HIN1.

4- Webinars, piezas de autoformacién y Conte Comigo: programas de apoyo a la gestion emocional de los
colaboradores durante el periodo de pandemia.

5- Pruebas internas: se siguieron realizando pruebas PCR covid-19 con el equipo adquirido con este fin en abril de 2021, y
que se instald en un local de la fabrica de alimentos de Itajai. En 2022 se realizaron 1.174 pruebas PCR.
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ot Certificaciones sociales de las fabricas
ota

Como medio de evidenciar el cumplimento del compromiso de Nauterra para monitorizar y reducir el impacto
social de toda su actividad productiva ante sus clientes, consumidores y otros grupos de interés, se somete a
certificaciones sociales en sus fabricas.

Garantizar la seguridad y salud de la tripulacién a bordo de los buques es
esencial para Nauterra. Por eso todos los barcos de su flota cumplen con el
convenio OIT 188 sobre el trabajo de pesca (aplicable a los atuneros) o con el
convenio MLC 2006 sobre el trabajo maritimo (aplicable a los mercantes), asi
como con los estandares de prevencion de riesgos del pabellon de los buques y
de la bandera espafola.

En 2022 se inici6 junto al resto de flotas de OPAGAC, la Organizacién de
Productores Asociados de Grandes Atuneros Congeladores, la implantacion de
un proyecto de Telemedicina a bordo. Inicialmente dirigido a las tripulaciones
de los buques atuneros Montemaior y Monteraiola, , se instalaron en estos
barcos los equipos que permitiran una mejor atenciéon sanitaria a los tripulantes.

amfori (@) ssci

Trade with purpose

AN
ISO
NS

Los maletines de telemedicina cuentan con electrocardiograma, pulsioximetro, 45001
cadmaras de exploracion, dermatoscopio y otras herramientas de Gltima
generacion. Estos equipos son fundamentales para ofrecer atencion
médica a bordo, reducir los riesgos de salud y aumentar la Maletin de telemedicina

seguridad de los tripulantes en el mar. La planta de Carballo La planta de La Unién La plantas de La Unién
(Espana) super6 en 2022 (El Salvador) mantuvo (El Salvador) y Gomes da
por tercera vez consecutiva satisfactoriamente su Costa Envases (Brasil)
la auditoria BSCI de amfori certificacion SA 8000 de revalidaron en 2022 su
con la maxima calificaciéon SAI, que ostenta desde 2013 certificacion en la norma ISO
(A) en todas las areas de de manera continuada, con 45001 - Seguridad y salud
desempefio, al igual que en ciclos de recertificacién anual. en el trabajo.

2018y 2020.
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Clientes y consumidores s

Estamos presentes en 68 paises con 1.292 referencias de producto terminado, de las que vendimos 100.357 toneladas en 2022

Nauterra esta presente en 68 paises con

1.292 referencias de producto terminado,

de las que se vendieron un total de 100.357
toneladas en 2022, un 1% mas que el afio
anterior. Por mercados, Brasil supuso el 45,25%
del volumen de producto vendido, seguido de
Espana (20,31%), Italia (18,58%), la region de
Centroamérica y Caribe' (7,39%), Argentina
(1,99%), distribuyéndose el resto entre mas de 50
paises adicionales.

Nauterra trabaja fundamentalmente en

dos canales de distribucién de productos: el
canal de libre servicio, donde el consumidor
tiene un contacto directo con el producto

para seleccionarlo en su accién de compra
(supermercados, hipermercados, comercios
tradicionales...), y el canal de HORECA, que
contempla la venta de productos a hoteles,
restaurantes o caterin. Los productos que se
comercializan en estos canales pueden ser de
marca propia o de marca de distribuidor (MDD),
que incluye productos fabricados por Nauterra
pero comercializados bajo marcas de un tercero
distribuidor.

Los productos de Nauterra se comercializan a
través de sus marcas lideres: Calvo, Nostromo y
Gomes da Costa; y otras secundarias como 88,
Razo, San Marco, Mar de Plata, Eureka y Faro.

' Se incluyen en la region de Centroamérica-Caribe los
siguientes paises: Costa Rica, El Salvador, Panama,
Guatemala, Nicaragua, Honduras, Repablica Dominicana,
Curazao, Surinam y Trinidad y Tobago.

Mercado Marcas y productos principales Otras marcas
Eureka: marca de calidad de atdn, lider en el
Espafia Calvo: atdn, mejillones, calamares, sardinas, sardinilla, mercado canario.
caballa, bonito, salmén, chipirones, ensaladas y patés. Razo: submarca de atdn fuertemente implantada
en la zona Centro-Sur-Oeste de Espafa.
San Marco: atdn, anchoas y caballa
Italia Nostromo: atin, ensaladas, caballa, sardinas y salmon.

Centroamérica-Caribe

Internacional (**)

Brasil

Argentina

Calvo: atin, sardinas, vegetales enlatados y frutas en
conserva.

Gomes da Costa: atin, sardinas y vegetales enlatados.

Calvo: atin, mejillones, sardinas, salmén, ensaladas y patés.

Nostromo: atin y ensaladas.

Gomes da Costa: atin y sardinas.

Gomes da Costa: sarding, at(n, patés, ensaladas y aceite
de oliva.

Gomes da Costa: atln, sardina, caballa y mejillones.

Faro: atin(*)

Mar de Plata: at(n y sardinas.

Eureka: atin
Faro: at(n

Razo: atln

88: atln y sardinas.

88: atlin y sardinas.

(*) Durante 2022 Nauterra ha sido distribuidor oficial en Italia de las marcas Consorcio (conservas de pescado premium) y Redoro (aceite de oliva virgen extra).

(") Mercados no consolidados de Europa, Asia, Africa y América.

97

En un escenario marcado por la subida de precio de
las materias primas y de la energia, la marca Calvo
cerr6 2022 siendo marca de fabricante lider en

la categoria de atin y de mejillon en el mercado
espafiol; Nostromo cerré el afio como tercera
marca del mercado italiano; y Gomes da Costa
mantuvo el liderazgo del mercado brasilefio tanto
en atdn como en sardina. En los mercados no
consolidados?, las marcas de Nauterra incrementaron
su presencia en Europa, Magreb y Oriente Medio.
Vuelca Facil siguié consolidando su presencia en el
mercado espafiol y en el mercado italiano, e inicié su
desembarco en mercados no consolidados.

2 Se consideran mercados consolidados: Brasil, Espafia, Italia,
Argentina y la regién de Centroamérica y Caribe.
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Principales clientes por mercado

Argentina Brasil CAM-Caribe Espana Italia Internacional’
L — e
= Cencosud = Atacadao Distribui¢éio Com E Ind Ltda = Price Smart: Costa Rica- Panama, = Aldi = C+C Carrefour = Transtrade: Eslovaquia, Chequia,
. Maycar . Sendas Distribuidora S A Guatemala, Honduras, Nicaragua, El . Amazon . Conad Hungria, Polonia.
. Coto = Armazem Mateus Ltda Salvador, Colombia = Auchan . Coop = ALFMIX: Finlandia.
= Ricardo Nini » Empresa Brasileira de Distribuicéo Ltda | " ﬁ:;gﬁ?;i%ﬁiﬁ:;j: Slu:(zle\/:c(llcl;:, . Carrefour = Esd « Leclerc: FraT\cia. -
= Mayorista Yaguar = Grupo Wal Mart _ Distribtidora Nirmar: Panam = Consum = Esselunga D P(jlrmafood. R.umanla.
- Dorinka (ex Wal-Mart) - Grupo Comper . Costco - Eurospin « Ding Ling: China
- Maxiconsumo - Grupo Disdal - DIA . Bennet = SPAR: Eslovenia
- Distribuidora Varietales Belgrano . Carrefour Comercio e Industria Ltda - El Corte Inglés - Lidl » Wissotzky Group: Israel
« Martins Com e Serv de DistribuicGo S A « Eroski . Aldi « Stadion DOO: Montenegro
= Chua Dist de Alimentos e Rep Ltda = Euromadi = Metro
= Cia Brasileira de Distribuic@o = Getir = Pam
= Guga Comercio de Alimentos Ltda = [FA = Sigma
= Recife Doces e Caramelos Ltda = Lidl = Vegé
« Distrib de Prod Alim Pazotti Ltda = Makro = First
. Fortaleza Distribuicao e Logistica Ltda = Nueva Cocina Mediterrdnea = Penny Market
=« Garcia - Distribuidora & Atacadista = Palacios
Ltda - Casa Mas
= Jc Dist Log Impor e Exp de Prod Ind Ltda . Primaflor
= Ddl Distribuidora Cardeal Ltda
= Luis Gonzaga de Carvalho Junior Eireli
= Condor Super Center Ltda
=« Dunorte Distrib de Prod de Consumo Ltda
= Multigiro Distribuidora Ltda
= Megamix Distribuidora Ltda
= Cadis Campineira Dist de Prod Alim Ltda
= Casas Guanabara Comestiveis Ltda

LIBRE SERVICIO: 89% LIBRE SERVICIO: 97% LIBRE SERVICIO: 64% LIBRE SERVICIO: 62 % LIBRE SERVICIO: 65%

HORECA: 0,4% HORECA: 3%
MDD: 10,6% MDD: 0%

HORECA: 11% HORECA: 4% HORECA: 9%
MDD: 25% MDD: 34% MDD: 26%

' El area de Internacional comprende ventas en mercados no consolidados.
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Nuestros productos

La vision de Nauterra es ser percibidos por el consumidor como un referente que satisface sus necesidades en productos de
alimentacion saludables, a través de la innovacién, una materia prima de calidad y una produccién plena y eficiente. Cada
nuevo lanzamiento bajo cualquier de las marcas responde a la combinacion de un exhaustivo andlisis de las necesidades concretas
del consumidor y al trabajo de los diferentes departamentos de I+D.

Respecto a las categorias de productos més demandadas por los consumidores, se aprecian diferencias importantes segin

los mercados. En los mercados consolidados de Espaiia, Italia y Argentina y en los mercados no consolidados del area
Internacional, destaca claramente el at(n en sus diversas preparaciones, con mas de un 78% de las ventas agregadas. Sin
embargo, en CAM-Caribe, la proporcion de ventas de atn estd en torno al 61%, y destaca el alto porcentaje (27%) de ventas de
vegetales en conserva. En Brasil, casi un 57% de las ventas corresponden a productos de sardinas, frente a un 33% de ventas de
atan.

En cuanto a las preparaciones preferidas por los consumidores para las conservas de atin, destacan claramente el atin en

aceite y al natural (en agua). En los mercados consolidados de Europa (Espaiia e Italia) y en el mercado Internacional,

las preparaciones en aceite (de oliva o girasol) suponen més del 75% del volumen de venta. En Centroamérica-Caribe y en
Sudamérica (Brasil y Argentina) se utiliza fundamentalmente aceite de soja, dividiéndose de manera més equilibrada la oferta de
atln entre las preparaciones en aceite, al natural y con vegetales.

Orden de importancia de las ventas de las principales preparaciones de atin sobre el total de atin vendido por mercado

Espaia Italia CAM-Caribe Internacional Argentina Brasil
Atan en aceite de oliva 2 1 2
Atln en aceite de girasol 1 1
Atan en aceite de soja 1 2 1
Atan al natural/en agua 3 2 3 3 1 2
Atan con vegetales 2

Los productos de Nauterra son nutritivos y saludables. Tienen un bajo contenido de sal y grasas, y no incluyen
conservantes’. Nauterra monitoriza el contenido de sal y grasas en todos sus productos y, como parte de sus objetivos de
Compromiso Responsable a 2025, se compromete a que todos los productos de nuevo lanzamiento igualarén o mejoraran
progresivamente los niveles actuales de estos componentes.

" Existen algunas preparaciones de ensaladas o patés que contienen mayonesa que incorpora conservantes en su receta.
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Nuevos lanzamientos

La innovacién es una palanca de crecimiento para Nauterra?. En 2022, el peso relativo de los productos innovadores?® en las
ventas de Nauterra fue del 5,25%. Como en afos anteriores, destaca el dato en el mercado CAM-Caribe, donde este porcentaje
alcanzoé el 32,91%.

Los productos de Nauterra se elaboran tomando en consideracién los atributos de sabor, practicidad, salud y sostenibilidad,
identificados como aquellos que determinan la opcién de compra de los consumidores en los mercados en los que operan las
marcas de la compafiia.

Asociado al disfrute del producto, la labor de investigacion
llevada a cabo por los departamentos de marketing e [+D
se orienta a la bisqueda de nuevos sabores con foco en las
preferencias y gustos locales.

SABOR

w”

Los productos de Nauterra son base de una SALUD

alimentacién saludable. Las conservas se fabrican
libres de conservantes y suponen una proteina
esencial para cualquier dieta equilibrada.

La facilidad de almacenamiento y consumo es una
caracteristica propia de la conserva y uno de los atributos mas
valorados. Nauterra innova continuamente en las distintas formas
de presentacién de sus productos para adaptarlo a las distintas
necesidades del consumidor y la regulacion.

PRACTICIDAD

Es uno de los atributos que mas relevancia esta cobrando
debido a la creciente sensibilizacion hacia lo ecolégico y
sostenible. La compafia esta destinando afio a afio mas
recursos al lanzamiento de nuevos productos con un valor

afadido desde esta perspectiva.

SOSTENIBILIDAD

&

2 Para mas informacion, ver capitulo de Investigacion y Desarrollo.
3 Se consideran productos innovadores los nuevos lanzamientos bien de producto o de mercado de los Gltimos 3 afios.
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En 2022, se lanzaron al mercado un total de 10 nuevos productos, 8 de los cuales llevan asociados criterios de sostenibilidad por estar presentados al mercado en el nuevo
envase Vuelca Facil de Nauterra® y uno de ellos por contener ademas attn certificado MSC.

i Mercados en los que Atributos mas
Lanzamientos 2022 Formato se distribuye representativos
Files de Atum em Vidro com Azeite de Oliva Extra Virgem Vidrio, 180 g Brasil <P @
Files de Atum em Vidro com Azeite e Jalapeno Vidrio, 180 g Brasil AU @ ILE UM

Dliva

T, . . Vuelca Facil, packs de 3, 4, .
Nostromo tonno in olio di oliva Apri Gira Facile 6y8 Italia @ @ (%B

Atin Calvo en aceite de oliva Vuelca Facil, pack de 3 Republica Eslovaca

Atin claro Calvo en aceite de oliva Vuelca Facil, pack de 3+1 Republica Eslovaca

®
Atiin Calvo en aceite de girasol Vuelca Facil, pack de 3 Repiiblica Eslovaca C@
®
i

Atin claro Calvo en aceite de girasol Vuelca Facil, pack de 6 Republica Eslovaca ((B

Atan claro Calvo en aceite de oliva virgen extra Vuelca Facil, pack de 3 Republica Eslovaca (%B
Atdn claro Calvo bajo en sal en aceite de oliva Vuelca Facil, pack de 3 Libia @ C%B
Atin Calvo MSC bilinea en aceite de oliva virgen extra Vuelca Facil, pack de 3 Lituania @ (%B

@ Sabor Practicidad @ Salud @ Sostenibilidad

"Ver més informacion acerca de las caracteristicas de sostenibilidad del envase Vuelca Fécil en el capitulo Economia Circular.
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GRI: 2-27, 416-1, 416-2

Calidad y seguridad alimentaria

Nauterra, bajo todas sus marcas comerciales, asegura la calidad e inocuidad de la totalidad de los productos
elaborados en todas sus féabricas (Espaia, El Salvador y Brasil). Asi mismo, garantiza el cumplimiento sistematico
de las regulaciones nacionales e internacionales aplicables en todas las geografias en las que desarrolla su
actividad. La compaiiia, en su compromiso de mejora continua, trabaja afio tras afio para cumplir con los mas
altos estandares de la industria alimentaria.

El proceso de fabricacion de todos los productos de Nauterra cuenta con diversos puntos de control que permiten
monitorizar la calidad tanto de la materia prima como del producto final a través de la recogida de muestras y
andlisis en laboratorio. Es necesaria la conformidad de todos los pardmetros evaluados para que los productos
puedan ser comercializados. En concreto, la compafia cuenta con las siguientes certificaciones de calidad,
seguridad alimentaria, trazabilidad y buenas practicas de fabricacion en sus plantas industriales:

COMPROMISO RESPONSABLE
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Certificacion

Tipo

Fabricas certificadas

BRC
Global Standard for Food Safety

Seguridad alimentaria

Fabricas de conservas de Espafia
y El Salvador.

IFS

Seguridad alimentaria

Fabricas de conservas de Espafia

Food International Food Standard y El Salvador.
{ISO‘; ISO 22005 Trazabilidad alimentaria Fabrica de conservas de Espafia.
-
AT Fabricas de conservas de Espaia
ISO 150 9001 Calidad y Brasil.
9001:2015 Fabrica de envases de Brasil.
SAE Sist de aut trol
Certificado ) istema de autocontrol europeo para . -
SAE Sistema de Autocontrol exportacion de alimentos a terceros paises. Fabrica de conservas de Espafia.
Especifico
BIO

P —
I

Consello Regulador da
Agricultura Ecoléxica de Galicia
(CRAEGA)

Certificacion europea de etiquetado de
productos ecoldgicos.

Fabrica de conservas de Espaia
(sociedades Calvo Conservas SLU y
Calvo Distribucién Alimentaria SLU).

APR

Atidn de Pesca Responsable -
cadena de custodia

Trazabilidad de los productos pesqueros
certificados APR en origen.

Fabrica de conservas de Espafia.

MSC

Marine Stewardship Council -
cadena de Custodia

Trazabilidad de los productos pesqueros
certificados MSC en origen.

Fabricas de conservas de Espafia
y El Salvador.

FoS

Friend of the Sea -
cadena de custodia

Trazabilidad de los productos pesqueros
certificados FoS en origen.

Fabricas de conservas de Espafia
y El Salvador.
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Certificacién

Tipo

Fabricas certificadas

N

Dolphin Safe

Aprovisionamiento de pescado
sin dafio a los delfines.

Fabricas de conservas de
Espafia, El Salvador y Brasil.

MEEILLON TE:
GALICIA

DOP

Denominacién de Origen
Protegida (mejillén)

DOP “Mejillon de Galicia™

Fabrica de conservas de Espaia.

Halal

Cumplimiento de criterios de
consumo segun la ley islamica.

Fabricas de conservas de Espaia
y El Salvador.

Kosher

Cumplimiento de criterios de
consumo segin la religion judia
(Orthodox Union).

Fabricas de conservas de
Espana, El Salvador y Brasil
(produccién por produccién).

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

HACCP
Hazard Analysis and Critical
Control Points
APPCC

Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control

Seguridad alimentaria.

Fabrica de conservas de
El Salvador.

GMP+
Good Manufacturing Practice

Buenas prdcticas de fabricacion.

Fabrica de bioproductos BFP de
Brasil.

JYV BPM

. % : qcti Buenas prdcticas de fabricacion Fabrica de bioproduictos de

. Buenas Practicas de p ‘ El Salvador.
GOBIERNO DE: Manufactura
EL SAIVADOR.

Abastecimiento y produccion
N Marin Trust responsable de ingredientes . .
n‘_,ﬁ_ﬂgt@ marinos, seqan Codigo de Fabrica de bioproductos de

(antes IFFO RS)

Conducta para la Pesca
Responsable de la FAO.

El Salvador.

COMPROMISO RESPONSABLE 102

En 2022 se desarroll6 un Plan de Acciones Correctivas (PAC) para las certificaciones IFS (International Food Estandar) / BRC
(British Retail Consortium) y el resto de auditorias de calidad y seguridad alimentaria de la planta de Carballo (Espafia), que facilitd
la coordinacion y ejecucion de acciones correctivas de manera mas eficiente.

En 2022 se consiguio la certificacién Marin Trust de la planta de bioproductos de La Unién, en El Salvador para la producciéon de
harina y aceite de pescado. Asi mismo, se renovaron en 2022 las certificaciones BRC (grado A) e IFS (grado Superior) de la planta de
alimentos.

En 2022 se realizaron evaluaciones de impactos en materia de salud y seguridad en un 50% de los productos.

Durante 2022, el Ministerio de Agricultura brasilefio comunicé 9 incumplimientos de la regulacion y los cédigos voluntarios
relativos a la salud y seguridad de los productos en Brasil, constitutivos de sancién, para los que se pusieron en marcha las acciones
correctivas pertinentes. No se produjeron incumplimientos relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la
seguridad en el resto de las geografias en las que Nauterra tiene presencia.
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Etiquetado y trazabilidad

A través del etiquetado de sus productos, Nauterra quiere integrar
y hacer participes a todos sus grupos de interés de sus acciones en
el marco de la iniciativa Compromiso Responsable. Por ello, la
compafia incorpora progresivamente el sello de dicha iniciativa al
etiquetado de todos los productos, consiguiendo acercar asi su
compromiso al consumidor final. Desde 2019 estd incluido en
toda la gama de productos de atn en Espaia e Italia (Impegno
Responsabile), y desde 2020 también en el mejillon.

Durante 2022 se introdujeron cambios en el etiquetado relacionado
con nuevas exigencias normativas en Argentina y Brasil, donde
también se introdujeron modificaciones en la denominacion de
algunos productos y en identidad visual. Por su parte, en Italia se
incluyeron en el estuche informaciones acerca de los materiales para
el correcto reciclaje de los envases.

COMPROMISO RESPONSABLE

GRI: 2-27,417-1,417-2, 417-3

La trazabilidad alimentaria permite seguir el rastro de un alimento, a
través de todas las etapas de produccion, transformacion y distribucion.
Fruto del compromiso de Nauterra con sus consumidores, la compadia
puso en marcha en 2017 un sistema de trazabilidad alimentaria
para que cualquier consumidor pueda conocer el origen del producto
pesquero que va a consumir’.

Actualmente, este sistema esta disponible para los productos de atiin

y mejillon de las marcas Calvo y de atan de la marca Nostromo
fabricados en Espana y El Salvador. El consumidor puede acceder a
esta informacion a través de las paginas web https://calvo.es/, http://
tonnonostromo.it/ y http://www.calvo.fi/. El resto de los productos
pesqueros fabricados en Espafia y los fabricados en Brasil se incorporardn
progresivamente al sistema de trazabilidad, en linea con el compromiso
de Nauterra de garantizar y hacer accesible la trazabilidad del 100% de
sus productos pesqueros de marcas propias en 2025.

En octubre de 2022 se consigui6 en la planta de Carballo la renovacién
de la certificacién ISO 22005 de Trazabilidad con una ampliacion de
alcance que incluy6 las ensaladas, y la integracion de esténdares ISO
9001-2015 y 14001-2015 para el disefio y elaboracién de conservas de
pescado, moluscos y ensaladas de envase rigido y flexible.

Gracias a la certificacién Marin Trust, obtenida en 2022, la produccién
de harinas y aceite de pescado en la planta de La Unién en El Salvador se
incorpora al proceso de trazabilidad.

Durante 2022, la Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (Anvisa) y el
Ministerio de Agricultura brasilefio detectaron dos incumplimientos de la
regulacion relativos a la informacion y al etiquetado de los productos en
Brasil, constitutivos de sancién, para los que se pusieron en marcha las
acciones correctivas pertinentes. No se produjeron mas incumplimientos
de la regulacién y los cédigos voluntarios relativos a la informacién y

al etiquetado de los productos y servicios ni a las comunicaciones de
marketing en las geografias en las que Nauterra tiene presencia.

" Mas informacion en el capitulo Sostenibilidad de la materia prima.
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Relacién con el clientey
el consumidor cruus:

Gracias a sus empresas cliente, Nauterra consigue llegar al consumidor final a través de la oferta de
una amplia gama de productos disponibles para el consumo. Establecer una relacién sélida de
confianza es esencial con ambos grupos de interés: clientes y consumidores. Para ello, la compadiia
realiza de forma periédica encuestas de satisfaccién y gestiona las reclamaciones recibidas tanto
de clientes como de consumidores finales.

Dependiendo de la geografia, el didlogo con ellos puede realizarse, entre otros, a través de encuestas
online y telefénicas, focus groups o paneles de opinion. Por su parte, las reclamaciones de los
clientes son recibidas por los departamentos comerciales y de calidad? que las remiten a los
departamentos correspondientes para su andlisis y resolucion. Se evalan las reclamaciones, se
realiza la investigacién de las incidencias, en caso necesario se verifican muestras testigos, y se envia
respuesta al cliente con los motivos y el plan de accién para evitar futuras incidencias. La recepcion

y gestion de reclamaciones recibidas se realiza siguiendo estrictos controles que garantizan el
cumplimiento con las leyes de proteccion de datos locales. Fruto de los controles y buenas practicas
establecidas, la compafiia no ha recibido reclamaciones fundamentadas sobre violaciones de la
privacidad y fuga de datos de los clientes en los Gltimos seis afios. Por otra parte, en relacién con la
seguridad y salud de los productos, Nauterra recibié 238 reclamaciones a lo largo del afio, todas ellas
resueltas de manera satisfactoria.

2022 2021 2020
Ndmero de encuestas de satisfaccion 516 496 238
% Respuestas de clientes y consumidores 0 0 0
satisfechos 64,18% 87,90% 83,12%
Ndmero de reclamaciones recibidas 3.726 4,590 3.995
% Reclamaciones atendidas 100% 100% 100%
% Reclamaciones solventadas 99 87% 100% 100%

satisfactoriamente

2 En Brasil, el servicio de atencién al cliente estd externalizado y las reclamaciones recibidas se envian al equipo de Calidad
a través de un portal en linea.
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Proveedores

COMPROMISO RESPONSABLE

Trabajamos con un enfoque de sostenibilidad integral a lo largo de toda nuestra cadena de valor

Nuestra cadena de valor

Nauterra gestiona mas de 3.000
proveedores en todo el mundo. De ellos los
mas relevantes, por su criticidad y volumen
de operaciones, son los proveedores

de materias primas y suministros
directos, esenciales para la produccion.

Los suministradores de la materia prima
atan, bien como pescado entero o
procesado, facturan el 33% del gasto total
de la compania en compras. Debido a su
importancia y su cardcter estratégico, la
compra de atln se presenta de manera
diferenciada del resto de proveedores en las
tablas de este capitulo.

GRI: 2-23, 2-26, 2-28, 2-6, 3-3,204-1, 308-1, 308-2, 403-7, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1.,412-3 414-1, 414-2, FP-1, FP-2, FP-5

Principales categorias de compras en la cadena de valor de Nauterra

Primarias

Materias primas alimentarias

Secundarias

Productos terminados de terceros

Materiales y suministros directos

Magquinaria y bienes de equipo

Productos y servicios de mantenimiento

Vehiculos y servicios de transporte

= Atdn

= Sardina

= Mejillén

= Cefalépodos

= Otras materias primas pesqueras

= Aceite

= Legumbres y vegetales

= Cereales y pastas

= Vinagre, condimentos y salsas

= Conservas listas para el consumo

= Envases para alimentos
= Estuches y embalajes
= Materiales para envases y embalajes

= Maquinaria y materiales para fabrica
= Maquinaria y materiales para la flota

= Repuestos

= Servicios de reparacion de maquinaria fabril
= Servicios de reparacion de barcos

= Servicios de reparacion de redes

= Transporte y servicios logisticos relacionados con la materia prima
= Transporte y servicios logisticos relacionados con el producto terminado
= Transporte y servicios logisticos relacionados con la gestién de residuos
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Distribucion de proveedores y gasto en compras

2022

2021 2020

Proveedores no atin Proveedores atin

Proveedores no atin

Proveedores atin Proveedores no atin Proveedores atin

Namero de proveedores

Volumen total de compras (M€)

% de proveedores criticos

% de compras a proveedores criticos
% de proveedores locales *

% de compras a proveedores locales *

Auditorias de calidad

% de la produccion elaborada en lugares certificados por un tercero independiente segiin estandares

internacionales de seguridad alimentaria

* Se consideran proveedores locales los que tienen su sede en el mismo pais que el centro de compra.

Durante 2022 se ha llevado a cabo un cambio organizativo por el que todas las
funciones de compra de atln y sardina han quedado integradas en una Gnica
direccion corporativa de Compraventa de Pescado, con sede en Espaiia, que da
servicio a las dos divisiones'. Dentro de la nueva direccién corporativa se han integrado
también las funciones de compra de producto terminado y se han abierto nuevas lineas
de negocio de trading de productos congelados.

También durante el afio, el proceso de gestién de compras de pescado nacional de
Brasil se integré en el mismo portal de proveedores utilizado para la compra de
suministros en el pais, con lo que el 100% de proveedores nacionales para las plantas

Divisiéon Europa

Operaciones

2.894 114 2.788
378 186 325
7,81% 11,40% 8,79%
53,50% 63,08% 64,08%
91,19% 68,42% 90,78%
48,25% 43,62% 65,58%
37 49 28

100,00%

de Brasil ya quedan integrados en el mismo portal, y son gestionados mediante un
mismo proceso estandar, mejorando significativamente su gestion y control de calidad.

Para la compra de suministros en la Division Europa (para la producciéon en las
fabricas de conservas de Espaiia y El Salvador), se ha perfeccionado en 2022 el
sistema de compras, mediante una mejor segregacion de las funciones de compras y
aprovisionamiento, y la implantacién de un modelo estratégico basado en gestion
de categorias, que facilita la toma de decisiones basada en un mejor conocimiento
del mercado, y que da como resultado una gestién mas robusta y eficiente y un ahorro
significativo de costes. Ademas, se ha implantado un nuevo gestor documental de

Grupo

Compraventa de pescado
Atdn y sardina, producto terminado, otros (trading)

Supply Chain

Compras Espana
Materias primas, envases, estuches, etiquetas,
embalaje secundario y terciario. Compras indirectas

Compras El Salvador
Materias primas, envases, estuches, etiquetas,
embalaje secundario y terciario

Compras Estratégicas
Atan y sardina nacional

110 2.766 105
154 273 143
20,00% 12,44% 23,81%
74,11% 46,56% 73,28%
70,91% 91,76% 62,86%
48,57% 67,61% 43,54%
27 4 21

99,99% 100,00%

proveedores, que facilita el acceso a la documentacion por parte de diversos equipos y
establece un método seguro de gestion del archivo.

Ademas, el programa de fidelizacion de proveedores artesanales de Brasil fue
reconocido con el 1¢ Premio Corresponsables en la categoria de Gran Empresa en su
edicion de 2022. Durante el afio se continud desarrollando este programa, iniciado en
2021, que tiene como objetivo desarrollar y consolidar un tejido empresarial pesquero
en Brasil a través de la construccion de una red de proveedores fijos. En el marco de
este proyecto han sido capacitados 900 pescadores y se han realizado 49 auditorias en
barcos e instalaciones de descarga.

Division América

Compras Brasil
| |

Compras de Suministros
Envases, estuches, embalaje
secundario y terciario

" Con este cambio, el anterior departamento de Compraventa de Pescado de la Divisién Europa asume la responsabilidad de la compra de pescado de origen internacional para la produccién de conservas en Brasil, quedando en el departamento de Compras Estratégicas de Brasil Gnicamente la responsabilidad de las compras

de pescado de origen nacional.
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Gestion responsable de la cadena de suministro

Cddigo de conducta para proveedores

Nauterra considera que el futuro del negocio pasa necesariamente por que todos
los agentes involucrados en la cadena de valor ejerzan una actividad responsable,
basada en la basqueda de la excelencia y en la reduccién de impactos negativos
asociados a su actividad. El Sistema de Compras Responsables de Nauterra
permite controlar los riesgos mas significativos asociados a la cadena de valor
a través de un proceso estructurado de debida diligencia, y hacer extensivo el
compromiso de la empresa con la gestién responsable a todos sus proveedores.
La pieza fundamental del sistema es el Cédigo de Conducta para Proveedores de
Nauterra, cuyos principios son de obligado cumplimiento, y define los estandares
minimos de conducta empresarial ética y responsable que deben seguir los
proveedores de Nauterra, en coherencia con los principios recogidos en el Cédigo
Etico de la compafiia. Nauterra se compromete a poner los medios necesarios
para que sus proveedores conozcan y comprendan el Cédigo de Conducta, y ha
instaurado un sistema de seguimiento para asegurar su cumplimiento.

Estd basado en el Cédigo de Conducta BSCI (Business Social Compliance
Initiative) elaborado por amfori, asociacion empresarial global para un comercio
abierto y sostenible. Nauterra es miembro de amfori desde 2016, convirtiéndose
entonces en la primera compaiia del sector de las conservas de alimentos
adherida a la iniciativa BSCI. El C6digo de Conducta recoge los principales
principios y convenios internacionales para la mejora de las condiciones de trabajo
en las cadenas globales de suministro: la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, los Derechos del Nifio y Principios Empresariales, los Principios Rectores
de Naciones Unidas para las Empresas y los Derechos Humanos, las Directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales, el Pacto Mundial de Naciones
Unidas (Global Compact) y los Convenios y Recomendaciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo. Todos estos principios estan integrados en el Cédigo
de Conducta de Nauterra que, adem@s, incorpora clausulas especificas para
proveedores de pescado, tanto de materia prima atn como sardina y otras
especies pesqueras, con el fin de evitar su pesca ilegal y asegurar practicas
pesqueras sostenibles y responsables’.

Anualmente, en el marco del Sistema de Compras Responsables, se

realiza una evaluacién de riesgos ESG (medioambientales, sociales y de
gobernanza) de todos los proveedores de Nauterra, a través de un modelo de
andlisis que tiene en cuenta diferentes factores:

a) Riesgos asociados al @mbito geografico donde el proveedor desarrolla
su actividad (riesgo pais: gobernanza, social y ambiental). En el caso de
proveedores de pescado, se valora igualmente si su pais de origen ha recibido
denuncias por pesca ilegal .

b) Riesgos asociados a la actividad que desarrolla el proveedor y su sector
empresarial (riesgo sectorial).

¢) Riesgos de seguridad alimentaria (modelo BRC).

amfori
Country Due
Diligence Tool

EXPOSICION

RIESGO PAIS IC
Gobernanza Facturacion
(indice de (Volumen de
i i compra anual)
riesgo pais)

RIESGO PAiS
Ambiental

RIESGO PAIS
Social

EXPOSICION
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d) Exposicion de Nauterra en su relacion con el proveedor, a través de tres
variables: volumen de facturacién anual, periodicidad (nimero anual de
pedidos u 6rdenes de compra), y exposicion de las marcas de Nauterra, si se
trata de un proveedor de producto terminado.

e) Riesgo reputacional, que analiza la relevancia publica del proveedor, y los
posibles episodios pasados de incumplimientos relacionados con los principios
del cédigo (derechos humanos, medioambiente, condiciones laborales,
corrupcion...) que hayan aparecido en medios de comunicacion.

Como resultado de este andlisis, los proveedores son calificados como de riesgo
critico, alto, medio o bajo. De acuerdo con los compromisos adquiridos por
Nauterra para 2025, el 100% de los proveedores de mayor riesgo deberan haber
sido auditados por un tercero independiente.

EXPOSICION
Periodicidad
(Numero anual
de pedidos)

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

(BRC)

SECTOR REPUTACION

Marca PROFESIONAL (Andlisis de
(Producto ) -
) (BSCI) medios online)
terminado)

| FIRMA DEL CODIGO DE CONDUCTA |

RIESGO CRITICO RIESGO ALTO

" Mas informacion en el capitulo Sostenibilidad de la materia prima.

| TARJETASIUU (PESCA) |

RIESGO BAJO

2 Se incluyen en este andlisis todos los proveedores de materias primas, suministros directos para la produccién y producto terminado con una cifra de facturacién anual superior a 10.000 €.
* Lista de la UE de buques dedicados a la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (tarjetas IUU): https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02010R0468-20200305



NAUTERRA  INFORME ANUAL 2022

En 2022 se realizaron 348 evaluaciones de acuerdo con este modelo de riesgos ESG a los
principales proveedores de Nauterra, a través de una herramienta de riesgos disefiada por la
compafiia. Como resultado del andlisis, 23 de estos proveedores fueron calificados como de
riesgo critico y 91 de riesgo alto, siendo estos 114 proveedores de riesgo alto o critico el
objetivo prioritario a gestionar para el cumplimiento del correspondiente objetivo 2025. Estos
proveedores, que suponen menos de un 4% del total de suministradores del Grupo, han sido
evaluados como de alto riesgo principalmente por la categoria del producto suministrado, el

pais de origen y el volumen de facturacion.

Distribucion de proveedores de mayor riesgo por geografia

7,02%—\

15,79% —

———16,67%

Europa
Centroamérica

Sudamérica
Africa
M Asia

— 21,05% M Oceania

17,54% —

L 2193%

Con los resultados de la evaluacién anual de riesgos, se analizo, junto a los distintos
departamentos de compras, qué proveedores presentaban un mayor indice de riesgo en

cada categoria, y se acordé sobre cudles se debia mantener una especial supervision, que se
materializa en la verificacién, por parte de un externo independiente, del desempefio social

en sus fabricas. Asi, las plantas productivas son incorporadas a la plataforma de sostenibilidad
BSCI de amfori y se les somete a auditorias bajo el esquema propio de BSCI, iniciando con
estas plantas un proceso individualizado de monitorizacién y mejora continua, en coordinacion
con amfori y los equipos de auditores externos acreditados.
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En 2022 fueron monitorizadas 69 plantas productivas. 16 plantas de proveedores de riesgo critico o alto fueron auditadas a lo largo del afio, 8 de las
cuales superaron satisfactoriamente la auditoria, y el resto deberd implantar un plan de mejora y ser auditado de nuevo en 2023. A cierre de 2022, 42
de los 114 proveedores evaluados como de riesgo alto o critico ya habian sido sometidos a alguna auditoria social, lo que supone un cumplimiento del
objetivo estratégico a 2025 en un 36,84 %.
ATUN NO ATUN TOTAL GRUPO
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Proveedores mapeados 99 101 82 249 304 433 348 405 515

Proveedores nuevos en el aiio 10 8 7 8 12 4 18 20 11

Proveedores evaluados (riesgos 99 83 78 249 230 258 348 313 336

sociales y ambientales)

% proveedores firmantes del 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cédigo de Conducta 87,50% 61,04% 80,49% 83,13% 60,71% 38,11% 84,37% 60,80% 44,85%

cpr'i‘:;’c‘zed”es deriesgoalto o 34 56 45 80 120 120 14 176 165

o .

f’c‘:i't‘:zzed”es de riesgo alto 3542%  7273%  5769%  3292%  5357%  4651%  3363%  5847%  49,11%

Plantas monitorizadas 37 12 14 32 22 22 69 34 36

Plantas auditadas 37 10 11 28 21 14 65 31 25

o .

:‘;Er"‘:t":::a‘:i‘::tad"s sobre 100% 8333%  7857%  87.50%  9545%  63.64%  9420%  9118%  694k4%

% proveedores criticos o de

alto riesgo auditados en el 20,59% 14,29% 8,89% 11,25% 6,67% 417% 14,04% 9,09% 5,45%

ano

% de proveedores criticos

o de alto riesgo auditados 64,71% 17,86% 17,78% 25,00% 9,17% 8,33% 36,84% 11,93% 10,91%

(objetivo 2025)

Durante 2022, Nauterra no registré incidentes por incumplimiento de normativa, regulacion ni estandares voluntarios a los que se adhiere, relativos al

transporte, procesamiento y practicas pesqueras.
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Com u n |dad eS GRL 413-1,413-2

Participamos en el desarrollo socioeconémico y promovemos la mejora del bienestar y la calidad de vida en las comunidades en las que desarrollamos nuestra actividad

En 2022 Nauterra destiné un total de 513.251 € para el desarrollo de 61 proyectos de (38%) y al bienestar social (34%). La inversion social se llevo a cabo en aquellas geografias en las que Nauterra tiene
accion social. El 41% de la cantidad total invertida se realizd en especie (212.902 €)' mas presencia e impacto a través de su actividad: 61% en Espafia (incluyendo las

actividades de la Fundacion Luis Calvo Sanz en Galicia), 15% en Brasil, 15% en Italia, y
La grafica presenta la inversion durante los tres Gltimos ejercicios, siendo 2020 un 9% en El Salvador.

ano extraordinario en acciones de colaboracion con las comunidades debido a las
necesidades sociales del primer afio de la pandemia de covid-19.

Mas del 70% de la inversion social de 2022 se dedicé a la promocion del deporte

Inversion total en accién social (€) \ Contribucion a la inversion por drea de trabajo \ Contribucion a la inversion por zona geografica \

2,84%

, 8,89%
391% ‘ ‘ — 0.42%
————038%

1.517.757 7,31 %—I ‘

0,63%

B Artey cultura —15,14%
B Ayuda humanitaria )
513.251 572.256 1337%— I Bienestar social | Espana
, Bl Deporte M Brasil
B Salud y nutricion M TItalia
Educacion y B ElSalvador
juventud —15,44%
B Medioambiente
2022 2021 2020 Desarrollo
socioeconémico
otros *Incl la Fundacié
ncluye la runaacion
33,50% 37,64% 60,47% Luis Calvo Sanz.

" Las donaciones en especie son aquellas que en lugar de una aportacion econémica contemplan la donacion directa de bienes o servicios.
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Proyectos destacados

Donaciones de productos propios (alimentos en conserva) Promocion del empleo en la comunidad
(El Salvador)

De manera continuada, las conservas fabricadas por Nauterra que estan en perfecto estado para su consumo pero que no pueden

ser vendidas por razones diversas son donadas a entidades sociales acreditadas, con el doble objetivo de combatir el desperdicio Nauterra, a través del Ministerio de Trabajo de
alimentario y contribuir de manera positiva con las necesidades nutricionales de la poblacién mas vulnerable. Adicionalmente, El Salvador, comenzé a participar en 2021 en
la compafia participa ocasionalmente en campafas de ayuda humanitaria, aportando productos propios a causas concretas. En el Programa Oportunidades, un programa
2022, se donaron conservas por un importe total de 208.763 €. de promocion del empleo local dirigido a los

colectivos con mayores dificultades para encontrar
trabajo. En el primer afo de su desarrollo, se
enfocé en la contrataciéon de jévenes con

edades comprendidas entre 18 y 21 afios, sin
experiencia laboral, y de personas mayores

Centro Causa Valor econémico (€)

Espafia (incluye Fundacién Donaciones de excedentes de productos a diversas ONG y ayuda

Luis Calvo Sanz) e Italia humanitaria para Ucrania 144.626 de 40 afios desempleadas. En 2022 se dio
continuidad al programa, con el foco puesto
- ! Ayuda humanitaria a colectivos vulnerables, canastas navidefias y en la contratacién de madres solteras. En la
Centroamérica-Caribe . . 39.776 :
ayuda a poblaciones afectadas por las tormentas Julia e Ian actualidad, Nauterra genera en El Salvador
mas de 1.700 empleos directos e innumerables
Brasil Donaciones de excedentes de productos a diversas ONG 24.361 empleos indirectos en su planta de la Union,

donde el 79% de los colaboradores son mujeres.

Autoridades de Nauterra y Ministerio de
Trabajo de El Salvador presiden la firma de
contratos laborales para beneficiar a madres
solteras dentro del Programa Oportunidades

Campafia de ayuda humanitaria. Entrega
de alimentos al Ministerio de Relaciones
Exteriores para las familias afectadas por la
tormenta tropical Julia
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Nueva Escuela Sociodeportiva Luis Calvo Sanz (El Salvador)

Nauterra fund6 la Escuela de Fatbol Luis Calvo Sanz en el afio 2010 en
La Unién (El Salvador), con el objetivo de promover valores sociales entre
los mas jovenes y facilitar el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia
en entornos seguros a través del deporte. Desde entonces, este programa
de prevencion y convivencia ciudadana se ha convertido en el proyecto
estrella de la estrategia de accion social del Grupo en Centroamérica en el
que han participado mas de 3.500 nifios y jovenes.

En octubre de 2022, este proyecto se refundé bajo el nombre de
Escuela Sociodeportiva Luis Calvo Sanz, a través de la firma de un
nuevo convenio con la ONG Ayuda en Accion. El pablico objetivo

de este proyecto son los hijos de colaboradores de Nauterra y los
nifos y adolescentes de las comunidades cercanas a la planta con
edades entre los 6 y los 17 afios. Las actividades se desarrollan en el
departamento salvadorefio de La Unién (donde se ubica la fébrica de

Nauterra), con una sede en el municipio de La Unién y dos sedes mas en
el municipio de Conchagua (en el casco urbano y en la comunidad La
Canada).

El programa beneficia también a la familia de los nifios inscritos a
través de formaciones sobre integracion familiar, disciplina positiva,
cuidado y proteccion de la nifiez, y facilita atencién psicolégica
grupal e individual para los nifios inscritos segin sus necesidades. En
paralelo, el programa contempla el desarrollo de un programa de
formacion en temas de género, derechos sexuales y reproductivos y
planes de vida que ayuden a erradicar el embarazo en la adolescencia,
y acompafiamiento para tener una visiéon de futuro. Finalmente, ofrece
chequeos médicos anuales para asegurar el estado de salud y nutricién
apropiado en los nifios.

2010 @

Fundacién Escuela de = Acuerdo de colaboracién
Fatbol Luis Calvo Sanz con Glasswing
international

« De Escuela de Fatbol a
Escuela Deportiva Luis
Calvo Sanz

@ 2022

Actividades presenciales = Nuevo acuerdo de colaboracién
suspendidas por la con Ayuda en Accion.
pandemia de Covid-19

= Se incluyen actividades sociales
y charlas involucrando a las
familias en el programa.

= De Escuela Deportiva a Escuela
Sociodeportiva

110
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Actividades de desarrollo comunitario (Brasil) Consultas a la comunidad (Brasil)

Durante 2022, la filial de Nauterra en Brasil, Gomes da Costa, buscé un afio mas realizar
acciones y proyectos dirigidos a las comunidades cercanas a sus unidades operativas, como
una forma de acercarse a las personas, generando valor y bienestar para sus pablicos. A
través de las leyes brasilefias de incentivos fiscales al deporte y la cultura, la compafiia
reserva cada afo recursos econdémicos para la ejecucion de proyectos sociales y culturales
en su comunidad. Para ello, establece alianzas con instituciones locales para promover la
cultura, el deporte, la salud y la calidad de vida, especialmente en la region de Itajai.

En colaboracion con el Ministério do Turismo, Gomes da Costa celebré la Vitrine Cultural
& Gastronémica. Durante 5 dias en el mes de mayo, se realizaron 12 presentaciones
teatrales gratuitas para la comunidad de Itajai, y también se celebraron 5 talleres

y 2 charlas sobre cocina saludable y sostenible para adultos y nifios. En este evento
participaron mas de 1.600 asistentes.

Otra accion destacable fue la organizacion del Evento Transformar, que consistio en

la realizacién de talleres y charlas para la empleabilidad de jovenes y adultos en la
escuela Centro Educacional Cordeiros, en alianza con FIESC (Federacdo das Industrias do
Estado de Santa Catarina), a los que asistieron 150 personas.

Durante los meses de junio y julio, se llevé a cabo el proyecto Nosso Planeta Nossa Casa,
en alianza con la ONG Junior Achievement, cuyo objetivo es sensibilizar a estudiantes
sobre los impactos ambientales de la actividad humana. En esta edicién fueron atendidos
450 escolares.

Debido a la proximidad de las instalaciones productivas de Nauterra en Brasil a su
entorno residencial, periédicamente se realizan consultas a las comunidades
vecinas, con objeto de conocer de primera mano sus expectativas y percepciones,
analizar los impactos positivos y negativos de la actividad, y mantener una buena
relacién entre la empresa y la comunidad, tanto para el bienestar social y el desarrollo
socioeconémico de la regién como para la sostenibilidad del negocio.

En 2022 se llevo a cabo una nueva encuesta simulténea en todas las localizaciones
fabriles de Nauterra en Itajai, dando continuacion a la realizada en 2018. Se utilizd
una metodologia cuantitativa, con preguntas de opcién mdltiple, especificas y
objetivas. A partir de los resultados obtenidos (presentados en enero de 2023), la
empresa conocerd la evolucién de los distintos indicadores de percepcion y a través de
un equipo multidisciplinario, definira el plan de accion correspondiente.
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Voluntariado corporativo

/Nauterra promueve el voluntariado corporativo \

como instrumento para mejorar la vinculacion de sus
colaboradores con la compafiia, a la vez que fortalece la
relacién con las comunidades del entorno de sus centros
operativos, contribuyendo a su bienestar y desarrollo.

En 2022, se pusieron en marcha 8 iniciativas de
voluntariado que movilizaron a 376 personas voluntarias,
entre colaboradores y familiares, que dedicaron mas de
1.000 horas de su tiempo de manera altruista a causas
sociales y ambientales.

Votuniowriods

Grupo Calvo

COMPROMISO RESPONSABLE

Primera recogida global de residuos en playas

112

El sabado 24 de septiembre de 2022 se llevé a cabo la primera recogida global simultanea de residuos en playas de Espana y Brasil por parte de voluntarios de Nauterra. Una
accién andloga estaba programada para el mismo dia en El Salvador, pero se cancel en el Gltimo momento debido a una tormenta.

Espana

En Espafia, la accién se llevo a cabo en la Playa de Bergantin (Pantano de San
Juan) de Madrid y en la Playa de Baldaio (Carballo, Galicia), participando en ella
67 voluntarios, entre colaboradores de Nauterra y familiares, de los cuales 43 eran
personas adultas y 24 eran menores.

La accién estaba integrada en el marco de la campafia “1m2 por las playas y los
mares’ del proyecto LIBERA de SEO-BirdLife y Ecoembes. Cabos y cuerdas, vasos

y botellas de plastico, tapones, pajitas y colillas fueron algunos de los residuos mas
numerosos encontrados en las recogidas de Madrid y Carballo, donde se consiguieron
retirar 40 kilos y 76,5 kilos de residuos respectivamente.

Brasil

En Brasil, la accién de limpieza se llevo a cabo en las orillas de la Praia do Atalaia, en el
municipio de Itajai, al sur del pais, en colaboracién con las organizaciones locales INIS
(Instituto Itajai Sustentavel), Semasa (Servico Municipal de Agua, Saneamento Bdsico e
Infraestructura), Porto de Itajai, Prefeitura de Itajai, Defesa Civil de Itajai, y Recicla
Itajai, durante la Semana del Agua. La iniciativa cont6 con la participacion de
cerca de 100 empleados y familiares voluntarios, que recogieron un total de 404,2 kg de
residuos abandonados por la gente o traidos por el agua a la playa.

Ademads, en abril de 2022 se repitié como cada afio la participacién de Gomes da Costa
en la accion de limpieza de playas y riberas Juntos pelo Rio, promovida por un grupo de
organizaciones del municipio de Itajai y Navegantes, y coordinada por Semasa. En la
edicién de 2022, que reunié a 1.200 personas y recogi6 cerca de 5 toneladas de residuos,
60 empleados y familiares de Gomes da Costa participaron como voluntarios.

Recogida de residuos en la playa de Baldaio (Carballo)

Voluntarios de Gomes da Costa en la limpieza de la Praia do Atalaia en Brasil
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Campanas solidarias

Brasil

Como cada afo, con la llegada del invierno austral, se celebr6 la Campanha do Agasalho, que tiene como
objetivo recolectar prendas de abrigo y articulos de invierno para donar a las comunidades en situacion de
vulnerabilidad. En 2022, los colaboradores de Gomes da Costa consiguieron recolectar 634 prendas que fueron
destinadas a beneficio de la asociacion AMAM (AssociacGo de Mulheres e Amigas da Murta), ubicada en un
barrio aledafio a la fabrica de alimentos.

47 colaboradores voluntarios participaron en 2022 en tres proyectos con la Fundacion Junior Achievement,
dirigidos a la infancia y la juventud: Nosso Planeta Nossa Casa, con acciones de sensibilizacién ambiental
dirigidas a escolares en los CEDINS (centros de educacion integrada) en Itajai; Innovation Camp, en el que
colaboradores voluntarios asesoraron a jévenes en la presentacion de 9 proyectos innovadores; y Conectado
com o amanhd, en el que los voluntarios abordaron el desafio de transmitir en una escuela seleccionada (CEC —
Centro Educacional Cordeiros), un contenido formativo inspirador de un futuro profesional para los jévenes.

Navidad solidaria — Brasil y Espaina

Natal Solidario es una campana fija anual de recogida de regalos navidefios de Gomes da Costa que en el afo
2022 eligi6 a la institucion Parque Dom Bosco de Itajai como beneficiaria. Se recolectaron en esta campafia 100
obsequios con el apoyo de 91 empleados voluntarios.

En Espafia, la campana solidaria de Navidad se orienté a la participacion de los colaboradores voluntarios en
programas de recogida y clasificacién de alimentos y juguetes organizados por entidades sociales de relevancia
como la Federacion Espaiola de Bancos de Alimentos, FESBAL (“La Gran Recogida”), y Caritas.
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SOBRE NUESTRO
INFORME

GRI 2-2, 2-3, 2-4,2-12, 2-16, 2-29, 3-1, 3-2

La publicacién de este Informe se realiza con el objetivo de informar Si tiene alguna duda sobre
anualmente a los grupos de interés de Nauterra de la gestion, evolucion y el proceso de elaboracion
estrategia de sostenibilidad llevada a cabo por la organizacion. Asi, el Informe %i'()‘:;f;‘;”gs gﬁg”crg:tr;;‘r’{e'%
Anual 2022 da cuenta del desempefio durante el ejercicio 2022 en los ambitos A
social, medioambiental, econémico y de buen gobierno (ESG) de las sociedades alguno de los temas reportados,
de Nauterra, en todas las geografias en las que desarrolla sus actividades: por favor, dirija su consulta al

Espafia, Italia, El Salvador, Brasil, Costa Rica, Guatemala y Argentina. departamento de Sostenibilidad
y Comunicacion a través de la
direccién de correo electrénico:

Nauterra publica cada afio desde 2017 este Informe que es de acceso publico a través de la web: sostenibilidad@nauterra.es

www.nauterra.com
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Estandares y principios empleados

El marco internacional de referencia empleado ha sido el establecido por la Global Reporting Initiative
(GRI) en su nueva version GRI 2021 y los GRI G4 Food Processing Sector Disclosures. A lo largo del
informe se han incluido etiquetas para sefialar la correspondencia de los contenidos con los indicadores GRI
reportados.

Este informe ha sido elaborado cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, del 28 de
diciembre, por la que se modificé el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Ademads, el informe relaciona el desempefio de Nauterra con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Se han incluido referencias a los ODS estratégicos para
la organizacién y se ha elaborado un indice especifico para poder hacer sequimiento de la evolucién de su
cumplimiento.

Verificaciéon externa independiente

De conformidad con la ley 11/2018, este informe, en tanto que Estado de Informacién no Financiera (EINF),
y los indicadores ligados al cumplimiento de los objetivos 2025, han sido objeto de verificacién por parte de
Deloitte. El informe de verificacién independiente estd incluido en el apartado correspondiente del Informe
Anual 2022 de Nauterra.
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Alcance de la informacion financiera y no financiera

Este informe incluye la informacion relativa al ejercicio 2022 de Nauterra, que incorpora todas las sociedades que consolidan en la matriz Luis Calvo
Sanz S.A., que tienen actividad y sobre las que la compaiiia ejerce control, siguiendo los mismos criterios de alcance que la informaciéon no financiera,
asi como la actividad realizada a través de la Fundacién Luis Calvo Sanz. La informacién se consolida segtn corresponda:

= La informacién financiera se rige segln los principios de consolidacion incluidos en las cuentas anuales.

= Lainformacién no financiera se consolida por centros de trabajo, paises y divisiones y se presenta, segln la naturaleza del dato, consolidada a nivel
Grupo, divisién, regién o pais.

Proceso de elaboracion

Recopilacion de Verificacion externa Aprobacién por la
informaciéon independiente Junta General de
Accionistas
Andlisis de Elaboracion de Formulacion por Publicacién en el registro
materialidad contenidos el Consejo de junto a los estados
Administracién financieros y en la pagina

web de Nauterra
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Andlisis de materialidad

SOBRE NUESTRO INFORME

116

Como en afios anteriores, Nauterra ha realizado un andlisis de materialidad para identificar los asuntos con mayor impacto para la compadia y sus principales grupos de interés en materia econémico-financiera, social y medioambiental. Este andlisis se ha realizado
con un enfoque de doble materialidad, siguiendo las lineas establecidas por los nuevos estéandares de Global Reporting Initiative 2021 y por la Directiva de reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD)'.

El andlisis de materialidad 2022 se ha realizado en diferentes fases e incluye, como novedad este afio, entrevistas en profundidad con representantes de cada grupo de interés y un panel de consumidores donde se ha consultado sobre el impacto de los diferentes

asuntos a 900 consumidores de los tres mercados principales (Brasil, Espafia e Italia).

FASE 1
Identificacién de asuntos materiales

= Andlisis y jerarquizacion de grupos de interés

= Entrevistas en profundidad a representantes de
los grupos de interés | 6 entrevistas

« Identificacion de los asuntos materiales |
25 asuntos

~

~

FASE 2
Priorizacién de temas

= Encuesta a grupos de interés | 142 encuestas
= Panel de consumidores | 900 consumidores

=« Entrevistas de priorizacion | 3 entrevistas

= Andlisis de tendencias | 38 fuentes

= Benchmarking empresarial | 3 empresas

= Andlisis de impacto mediatico | 99 noticias

FASE 3
Informe de resultados

= Consolidacion de los resultados globales de
la priorizacion de los asuntos para construir
la matriz de materialidad

~

1.051 CONSULTAS DIRECTAS REALIZADAS
(+875% respecto a 2021)

La Directiva CSRD entr6 en vigor en enero de 2023 y se aplicara a los informes del ejercicio 2023 que se publicaran en 2024.
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el oo
-
-~ R L
il
5 e P
’ l
by I]



NAUTERRA  INFORME ANUAL 2022

Matriz de materialidad de Nauterra 2022

Durante 2022 se analizaron 25 asuntos frente a los 22 de 2021. De entre ellos, 6 destacan como prioritarios, en funcioén del impacto que tienen para el negocio y para los

grupos de interés, con una puntuacion superior al 90%.

LEYENDA

Se categorizan los temas en seis
clusteres temd@ticos de significado para
Nauterra.

Modelo Gobernanza
de negocio ética

@ Gestién Clientes y

ambiental consumidores

Personas

ESCALA DE RELEVANCIA

De acuerdo con su posicién en la
matriz, los temas se dividen en tres
niveles de impacto.

Moderado 70% - 79%
Medio 80% - 89%

Alto, mas de 90%

IMPACTO PARA GRUPOS DE INTERES

Moderado

Medio

IMPACTO PARA EL NEGOCIO

Alto

SOBRE NUESTRO INFORME 117
LISTADO COMPLETO DE ASUNTOS
Ordenados seguin relevancia
Excelencia operacional, o Igualdad, diversidad e o
1 innovacion y eficiencia 87% 14 inclusiéon 85%
5 Gestion de marca y de 83% Desarrollo
reputacion 0 15 socioeconémico y 77%
Transformacion relaciones con la °
idad
8 tecnolégica, 90% comunida
digitalizacion y 0 Responsabilidad y
ciberseguridad 16 compromiso con los 87%
derechos humanos
Desarrollo de negocio e o B bi ati
4 internacionalizacion 88% 17 erir;ﬁ]rcr)“éi;rz)o, etcay 82%
. o Transparencia y 0
5 garan?a de suministro 89% 18 fiscalidad responsable 82%
e materias primas
19 Evaluacion y gestion de 83%
Alianzas a largo riesgos
g  Plazoconentidades, 78% Suministro responsable
instituciones y 20  ygestionde 90%
administraciones proveedores
7 Incertidumbre 82% Calidad de los productos
econdmica y geopolitica 0 2 Y seguridad de los 92%
Pesca sostenibl alimentos y materias
ostenible y o )
8 biodiversidad marina 92% primas
Satisfaccion
Economia circular y 22 experiencia dyel 83%
9  uso sostenible de los 89% consurnidor
recursos
. Posicion de liderazgo
10 gomblg climatico y 86% 23 condlientesy 86%
escarbonizacion distribuidores
19 Sdludyseguridaddelos g, Alimentacién saludable
laborad ° e
colaboradores 54 Y seguimiento de los 90%
Buenas précticas nuevos habitos de °
12  laborales y estabilidad 87% consumo
en el empleo
Etiquetado
Talento, formacién 25 trasabiidad del 89&
13 desarrollo de los 91%
y 0 producto

colaboradores
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Ademas, durante las consultas se pidié a los diferentes grupos de interés que
Impacto alto (2 90%) hicieran una proyeccion de los temas mas relevantes en los proximos afios dando
el siguiente resultado:

92%  Calidad de los productos y seqguridad de los alimentos y materias primas

92%  Pesca sostenible y biodiversidad marina

TOP 3 TEMAS CON MAYOR IMPACTO EN LOS
PROXIMOS 5 ANOS

91%  Talento, formacién y desarrollo de los colaboradores

90%  Alimentacion saludable y seguimiento de los nuevos habitos de consumo Pesca sostenible y biodiversidad marina (44%)

Garantia de suministro de materias primas (37%)

90% Suministro responsable y gestién de proveedores . e - . oz
0 P 9 P Cambio climdtico y descarbonizacion (34%)

90%  Transformacion tecnoldgica, digitalizacion y ciberseguridad

@® 0 00

Al haberse realizado un ejercicio con el enfoque de impacto en el negocio y en los grupos de
interés en lugar de utilizar el criterio de relevancia que se habia usado en afios anteriores, los datos
2022 y 2021 no son directamente comparables pero si ofrecen una vision de las diferencias en la
percepcion de los temas segln se valore el impacto o la relevancia a nivel mas general.

Entre aquellos temas a los que se otorga un mayor impacto, destacan la Transformacion
tecnoldgica, digitalizacion y ciberseguridad, y el Talento, formacién y desarrollo de colaboradores,
con un +13% y +8% respectivamente con relacién al afio anterior.
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Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad

Ambitos

Estandares GRI 2021 relacionados

Apartado

Modelo de negocio

Politicas

Riesgos a corto, medio y largo plazo

KPI

Cuestiones
medioambientales

Global Medioambiente

Contaminacion

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Uso sostenible de los recursos

Cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

2_Contenidos Generales 2021
2-1a2-21

2_Contenidos Generales 2021
2-22a2-30

3_ Temas Materiales 2021

Estandares GRI generales o especificos de las dimensiones
Econémica, Ambiental y Social que se reportan en los siguientes
bloques

300 - Contenidos ambientales
305 Emisiones

301 Materiales

306 Residuos

301 Materiales
302 Energia
303 Agua y efluentes

305 Emisiones salvo 305-3

304 Biodiversidad

Mensaje del presidente y del consejero delegado

2022 de un vistazo: Principales magnitudes / Balance de los Objetivos 2025
Nauterra: Vision, mision y valores / Marcas, mercados y fabricas / Nuestro modelo de
negocio

2022 de un vistazo: Balance de los Objetivos 2025
Seccién Nauterra

2022 de un vistazo: Balance de los Objetivos 2025
Nauterra: Nuestro modelo de negocio / Entorno y gestién del riesgo

Nauterra: Nuestro modelo de negocio / Entorno y gestion del riesgo
Compromiso Responsable: Pesca sostenible / Nuestro equipo / Proveedores
Compromiso Responsable: Secciones Océanos y Medioambiente

Compromiso Responsable: Medioambiente- Gestién del impacto ambiental

Compromiso Responsable: Océanos- Sostenibilidad de la materia prima, Pesca sostenible
/ Medioambiente- Economia circular

Compromiso Responsable: Océanos- Sostenibilidad de la materia prima, Pesca sostenible
/ Medioambiente- Eficiencia en los consumos, Economia circular

Compromiso Responsable: Medioambiente- Gestién del impacto ambiental

Compromiso Responsable: Océanos- Sostenibilidad de la materia prima, Pesca sostenible
/ Medioambiente- Gestion del impacto ambiental
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Ambitos

Estandares GRI 2021 relacionados

Apartado

Cuestiones sociales y relativas al
personal

Cuestiones relativas al respeto de los
derechos humanos

Cuestiones relativas a la lucha contra
la corrupcion y el soborno

Cuestiones relativas
a la sociedad

Empleo

Organizacion del trabajo

Salud y seguridad

Relaciones sociales

Formacion

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Igualdad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Subcontratacion y proveedores

Consumidores

Informacion fiscal

401 Empleo

401 Empleo

403 Salud y seguridad en el trabajo

402 Relaciones trabajador-empresa

404 Formacion y educacion

403 Salud y seguridad en el trabajo

405 Diversidad e igualdad de oportunidades

400: Contenidos sociales
405 a 412,414

413 Comunidades locales

4071 Empleo
413 Comunidades locales

204 Practicas de adquisicion
308 Evaluacién ambiental de los proveedores
414 Evaluacion social de los proveedores

416 Salud y seguridad de los clientes
417 Marketing y etiquetado
418 Privacidad del cliente

207 Fiscalidad

Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo
Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo

Nauterra: Gobierno, ética y cumplimiento
Compromiso Responsable: Océanos-Pesca sostenible / Personas-Nuestro equipo,
Proveedores

Nauterra: Gobierno, ética y cumplimiento
Compromiso Responsable: Personas-Comunidades

Mensaje del presidente y del consejero delegado

2022 de un vistazo: Principales magnitudes / Balance de los Objetivos 2025

Nauterra: Vision, mision y valores / Datos econdémicos y transparencia fiscal / Gobierno,
ética y cumplimiento

Compromiso Responsable: Personas-Nuestro equipo, Comunidades

Compromiso Responsable: Personas-Proveedores

Compromiso Responsable: Personas- Clientes y consumidores

2022 de un vistazo: Principales magnitudes
Nauterra: Datos econémicos y transparencia fiscal
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Indice de contenidos Global Reporting Initiative GRI

El marco internacional de referencia empleado en este informe ha sido el establecido por la Global Reporting Initiative (GRI). El Informe se ha elaborado de conformidad con los GRI Universal Standards 2021 y siguiendo los requerimientos del GRI G4 Food Processing
Sector Disclosures 2010. A lo largo del informe se han incluido etiquetas para sefialar la correspondencia de contenidos con los indicadores GRI reportados.

Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual

GRI 2: Contenidos generales

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales Nuestro modelo de negocio

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad Sobre nuestro Informe

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Sobre nuestro Informe

2-4 Actualizacion de la informacion Sobre nuestro Informe

2-5 Verificacion externa Informe de verificacion independiente

Actividades y trabajadores

Marcas, mercados y fabricas, Nuestro modelo de negocio, Clientes y consumidores,

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Sostenibilidad de la materia prima, Proveedores
2-7 Empleados Nuestro modelo de negocio, Nuestro equipo
2-8 Trabajadores que no son empleados Nuestro equipo
Gobernanza
29 Estructura de gobernanza y composicion Nuestro modelo de negocio, Gobierno, ética y cumplimiento
2-10 Designacion y seleccion del méximo érgano de gobierno Gobierno, ética y cumplimiento
211 Presidente del méaximo érgano de gobierno Nuestro modelo de negocio, Gobierno, ética y cumplimiento

212 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos Gobierno, ética y cumplimiento, Nuestro modelo de negocio, Sobre nuestro Informe
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos Gobierno, ética y cumplimiento
2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad Gobierno, ética y cumplimiento
2-15 Conflictos de interés Gobierno, ética y cumplimiento
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Balance de Objetivos 2025, Sobre nuestro Informe
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Gobierno, ética y cumplimiento
2-18 Evaluacién del desempefio del maximo érgano de gobierno Gobierno, ética y cumplimiento
2-19 Politicas de remuneracion Gobierno, ética y cumplimiento, Nuestro equipo
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Gobierno, ética y cumplimiento, Nuestro equipo
2-21 Ratio de compensacion total anual Nuestro equipo

Mensaje del presidente y del consejero delegado, Gobierno, ética y cumplimiento, Entorno y gestion del riesgo,

2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible Balance de Objetivos 2025
) . o Nuestro modelo de negocio, Vision, mision y valores, Gobierno, ética y cumplimiento, Entorno y gestion del riesgo,
223 Compromisos y politicas Balance de Objetivos 2025, Sostenibilidad de la materia prima, Proveedores
) . . s Nuestro modelo de negocio, Gobierno, ética y cumplimiento, Entorno y gestion del riesgo,
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas Balance de Objetivos 2025, Sostenibilidad de la materia prima
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Entorno y gestion del riesgo, Gobierno, ética y cumplimiento, Balance de Objetivos 2025
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes Gobierno, ética y cumplimiento, Proveedores
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas Gobierno, ética y cumplimiento, Clientes y Consumidores
2-28 Afiliacion a asociaciones Grupos de interés, Pesca sostenible, Proveedores
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Grupos de interés, Sobre nuestro Informe

2-30 Convenios de negociacion colectiva Nuestro equipo
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Estandar GRI Nombre

Referencia en el Informe Anual

GRI 3: Temas materiales 2021

Contenidos sobre los temas materiales

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales
3-3 Gestion de los temas materiales

Sobre nuestro Informe

Sobre nuestro Informe

Entorno y gestion del riesgo, Pesca sostenible, Nuestro equipo, Proveedores

GRI 200: Contenidos economicos

Desempefo econémico

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

Presencia en el mercado
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local
Impactos econémicos indirectos
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados
203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos
Practicas de adquisicién
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales
Anticorrupcion
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupciéon confirmados y medidas tomadas

Datos econémicos y transparencia fiscal
Datos econémicos y transparencia fiscal, Nuestro equipo

Datos econémicos y transparencia fiscal

Nuestro equipo, Anexos

Nuestro equipo

Datos econémicos y transparencia fiscal, Investigacion y desarrollo

Datos econémicos y transparencia fiscal

Proveedores

Gobierno, ética y cumplimiento

Gobierno, ética y cumplimiento, Nuestro equipo

Gobierno, ética y cumplimiento
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopélicas y contra Gobierno, ética y cumplimiento

la libre competencia

207-1 Enfoque fiscal Datos econémicos y transparencia fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais Datos econémicos y transparencia fiscal

GRI 300: Contenidos ambientales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Eficiencia en los consumos
301-2 Insumos reciclados Balance de Objetivos 2025, Economia circular
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado Balance de Objetivos 2025, Economia circular
Eegia
3021 Consumo energético dentro de la organizacion Balance de Objetivos 2025, Eficiencia en los consumos
302-3 Intensidad energética Balance de Objetivos 2025, Eficiencia en los consumos
302-4 Reduccion del consumo energético Balance de Objetivos 2025, Eficiencia en los consumos
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios Eficiencia en los consumos
Agiayefuenies
303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido Medioambiente (introduccion)
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua Balance de Objetivos 2025, Gestion del impacto ambiental
303-3 Extraccion de agua Eficiencia en los consumos
303-4 Vertidos de agua Gestion del impacto ambiental

303-5 Consumos de agua Balance de Objetivos 2025, Eficiencia en los consumos
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual
) Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a - . !
304-1 areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas Gestion del impacto ambiental
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad Balance de Objetivos 2025, Pesca sostenible, Gestion del impacto ambiental , Sostenibilidad de la materia prima
304-3 Hébitats protegidos o restaurados Pesca sostenible, Gestion del impacto ambiental
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion

cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas por las operaciones Pesca sostenible, Gestion del impacto ambiental

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Gestion del impacto ambiental
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) Gestion del impacto ambiental
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) No se evaltan las emisiones indirectas (alcance 3)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI Balance de Objetivos 2025, Gestion del impacto ambiental
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Balance de Objetivos 2025, Gestion del impacto ambiental
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) Se incluyen en los calculos de emisiones de alcances 1y 2, pero no se reportan separadamente.
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire Gestion del impacto ambiental
Residwos
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Pesca sostenible, Gestion del impacto ambiental
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los residuos Balance de Objetivos 2025, Economia circular
306-3 Residuos generados Economia circular
306-4 Residuos no destinados a eliminacion Balance de Objetivos 2025, Economia circular
306-5 Residuos destinados a eliminacion Economia circular

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental Gestion del impacto ambiental
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual
308-1 Proveedores evaluados teniendo en cuenta criterios medioambientales Proveedores (Se realiza evaluacién de riesgo ambiental por pais de origen)
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Proveedores.

No se dispone de un plan de accion ambiental con los proveedores.

GRI 400: Contenidos sociales

4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Nuestro equipo

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo

parcial o temporales Nuestro equipo

401-3 Permiso parental Nuestro equipo
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Nuestro equipo
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Nuestro equipo
403-2 Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes Balance de Objetivos 2025, Nuestro equipo
403-3 Servicios de salud en el trabajo Nuestro equipo
403-4 Eg&cjgacién de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en el Nuestro equipo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y sequridad en el trabajo Nuestro equipo
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores Nuestro equipo

i Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la sequridad de los trabajadores
403-7 directamente vinculados con las relaciones comerciales Proveedores
403-9 Lesiones por accidente laboral Nuestro equipo, Anexos

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales Nuestro equipo, Anexos
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado Balance de Objetivos 2025, Nuestro equipo
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda Nuestro equipo

a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas del desempefio y
desarrollo profesional

Nuestro equipo

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados Balance de Objetivos 2025, Nuestro equipo
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres Nuestro equipo, Anexos

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Nuestro equipo

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva Proveedores

podria estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Proveedores

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio Proveedores

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos Gobierno, ética y cumplimiento

4121 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos Proveedores

412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos Gobierno, ética y cumplimiento, Nuestro equipo
412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos humanos o Proveedores

sometidos a evaluacion de derechos humanos
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual
413-1 dOé)sear;Jrglltnges con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de Comunidades
413-2 l(;))[gcellrgsclones con impactos negativos significativos —reales y potenciales— en las comunidades Comunidades
4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales Balance de objetivos 2025, Proveedores
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Proveedores
416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y sequridad de las categorias de productos o servicios Balance de Objetivos 2025, Clientes y consumidores
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de Clientes y consurnidores

productos y servicios

4171 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios Clientes y consumidores
417-2 g;f/ci)csigs incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y Clientes y consumidores
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing Clientes y consumidores
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de Clientes y consumidores

datos del cliente

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los aGmbitos social y econémico Gobierno, ética y cumplimiento
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Estandar GRI Nombre Referencia en el Informe Anual

Contenidos especificos suplemento sectorial

Porcentaje de compras realizadas a proveedores que cumplen con la politica de compras de la

FP-1 compaiia Sostenibilidad de la materia prima, Proveedores

Fp-2 Porcentaje de compras verificadas de acuerdo a estandares internacionales de produccién Sostenibilidad de la materia prima, Proveedores
responsable

FP-5 Porcentaje de la produccién elaborada en lugares certificados por un tercero independiente Proveedores

segln estandares internacionales de seguridad alimentaria
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Indice Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Nauterra contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas y a la consecucion de la Agenda
2030 a través de su estrategia de Compromiso Responsable.
En concreto, la compafia contribuye de forma mas especifica
a los objetivos ODS 3, 0DS 5, ODS 8, 0DS 9, ODS 12 y ODS

14 por ser estos en los que mayor impacto y capacidad de
influencia tiene a través de su actividad empresarial.

5 IGUALDAD
DEGENERO

VUNLONYLSIVAINI
INOIOVAONNI
VIMLSNONI

INDICES

131

Objetivo

Capitulo

Objetivo

Capitulo

1 FIN
DELAPOBREZA

b Lk

HAMBRE
CERO

3 SALUD
'YBIENESTAR
—Mfo

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD
DEGENERD

g

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

9 INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

&3

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no
contaminante

Trabajo decente y
crecimiento econémico

Industriq, innovacion e
infraestructura

Personas: Comunidades

Personas: Comunidades

Personas: Nuestro equipo / Clientes y
consumidores

Personas: Nuestro equipo / Comunidades

Nauterra: Nuestro modelo de negocio / Gobierno,

ética y cumplimiento
Personas: Nuestro equipo

Medioambiente: Eficiencia en los consumos /
Gestion del impacto ambiental

Medioambiente: Eficiencia en los consumos /
Gestion del impacto ambiental

Nauterra: Nuestro modelo de negocio / Datos
econdmicos y transparencia fiscal / Gobierno, ética y
cumplimiento

Personas: Nuestro equipo, Proveedores

Nauterra: Nuestro modelo de negocio/
Investigacion y desarrollo

Personas: Clientes y consumidores

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

o
(=)
v

10

e

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

o

13 ;EEIPLNCLIMA

14 g:JI{ZAMARINA

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS |

Y,

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

Reduccion de las
desigualdades

Ciudades y comunidades
sostenibles

Produccién y consumo
responsables

Accion por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas
terrestres

Paz, justicia e instituciones
solidas

Alianzas para lograr los
objetivos

Personas: Comunidades

Medioambiente: Gestién del impacto ambiental
Personas: Comunidades

Océanos: Sostenibilidad de la materia prima
Medioambiente: Eficiencia en los consumos /
Economia Circular /Gestion del impacto ambiental
Personas: Nuestro equipo / Proveedores / Clientes y
consumidores

Medioambiente: Eficiencia en los consumos/
Gestion del impacto ambiental

Océanos: Sostenibilidad de la materia prima /
Pesca Sostenible

Medioambiente: Gestién del impacto ambiental

Medioambiente: Gestién del impacto ambiental

Nauterra: Gobierno, ética y cumplimiento

Nauterra: Grupos de interés
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Nuestro equipo: datos adicionales  wii.ws2 w3030

Despidos Remuneraciones

Salarios minimos anuales pagados en Nauterra en 2022 frente al Salario Minimo Interprofesional (SMI) por pais, en moneda local,
y ratio entre los salarios de entrada de hombres y de mujeres.

Despidos por categoria . SMI Porcentaje del salario minimo
rofesional v gé Hombres Mujeres Total Salarios minimos 2022, (Salario Minimo inicial pagado en Nauterra Ratio salario minimo pagado
P y genero en moneda local Interprofesional) anualizado sobre el salario minimo hombre/mujer
2022 | 2021 2020 2022 2021 2020 @ 2022 2021 2020 en el pais interprofesional anualizado
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directivos 0 0 2 1 0 0 1 0 2

Espafia (EUR) 14.000,00 14.000,00 7,83% 9,68% 0,98
Mandos intermedios 13 22 23 14 20 11 27 42 34 .

Italia (EUR) 14.854,00 14.854,00 65,48% 58,70% 1,04
Técnicos y administrativos 48 69 33 59 69 31 107 138 64 El Salvador (USD) 471215 471215 148% 208% 099
Operarios 290 368 190 816 1.457 781 1106 | 1.825 971 Costa Rica (CRC) 4293.887,00  4.293.887,00 275,73% 1.168,91% 0,30
Oficiales y suboficiales flota 2 1 1 0 0 0 2 1 1 Guatemala (GTQ) 47.329,32 47.329,32 181,50% 281,22% 0,74
Operarios ﬂOtCl O 6 3 0 0 O 0 6 3 Tripulaci()n ESpClﬁ(l (EUR) 14.000,00 14.000,00 92,95% 92,95% 1 ,00

Tripulacioén El Salvador (USD 4.712,15 4.712,15 167,71%
Totales 353 | 466 | 252 890 @ 1546 823 | 1243 2012 1075 Fipulacion E1 Salvador (USD)

Argentina (ARG) 805.389,00 805.389,00 186,08% 90,63% 1,50

Brasil (BRL) 16.160,00 16.160,00 16,83% 16,83% 1,00
Des‘pldos por rango de edad Hombres Mujeres Total
y género

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 Salarios medios anuales pagados en Nauterra por pais, y ratio entre los salarios medios de hombres y de mujeres.

>60 3 3 3 1 8 0 4 1 3 Ratio salario medio de hombres frente a mujeres por pais, en euros (2022) Hombres Mujeres Ratio
51-60 10 13 9 9 10 8 19 23 17 Espaia 42.898,83 26.920,60 1,59
41-50 39 36 26 95 129 74 134 165 100 Italia 67.073,96 47.197,78 1,42
31-40 96 142 79 189 376 233 285 518 | 312 El Salvador 862116 >330,09 162
20-30 186 | 247 | 129 | 536 | 901 L66 | 722 | 1148 | 595 Costa Rica 7088250 7462132 095

Guatemala 25.079,95 19.764,16 1,27
<20 19 25 6 60 122 42 79 147 48

Argentina 70.982,03 25.640,17 2,77
Totales 353 466 252 890 1.546 823 1.243 2012 | 1.075 Brasil 6.365.02 361589 176
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Salarios medios anuales de los colaboradores en 2022, desglosados por categorias profesionales, por edad y por género, para las tres regiones en los que se desarrolla la actividad industrial de Nauterra més la flota pesquera, que representan

conjuntamente el 99% de la plantilla total del Grupo'. La remuneracion de los consejeros se incluye en el capitulo Buen Gobierno, Etica y Cumplimiento.

ANEXO

Salarios medios por categoria profesional

Division Europa

Division América

(en euros) afio 2022 Europa CAM-Caribe Sudamérica
Hombres Mujeres Ratio H/M Hombres Mujeres Ratio H/M Hombres Mujeres Ratio H/M

Directivos 194.770,78 139.658,54 1,39 192.295,17 99.607,12 123.781,13 0,80
Mandos intermedios 1 84.460,59 66.399,27 1,27 45.855,27 36.324,16 1,26 56.144,26 45.885,74 1,22
Mandos intermedios 2 36.253,61 33.973,87 1,07 11.791,93 9.543,42 1,24 16.011,81 11.265,48 1,42
Técnicos y administrativos 41.241,41 31.282,39 1,32 8.979,40 8.015,84 1,12 7.902,72 531299 1,49
Operarios 1 23.490,14 19.530,24 1,20 8.306,31 5.091,96 1,63
Operarios 2 16.795,11 16.318,32 1,03 4.784,73 4.847,79 0,99 3.042,47 2.777,33 1,10
Oficiales y Suboficiales Flota 79.909,17

Operarios Flota 24.322,42

" Los datos se desglosan desde 2022 por region. Hasta 2021 se reportaban promediados por division.
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Salarios medios por

Division Europa

categoria profesional Hombres Mujeres Ratio H/M
(en euros)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Directivos 205.324,24 | 167.525,78 | 159.267,57  127.784,67 | 111.509,53 = 100.569,06 1,61 1,50 1,58
Mandos intermedios 1 66.987,65 67.705,94 59.925,86 53.744,20 | 56.684,69 | 48.773,09 1,25 1,19 1,23
Mandos intermedios 2 18.482,84 18.682,93 14.146,62 14.46826 | 16.476,19 | 12.858,45 1,28 1,13 1,10
Técnicos y administrativos 25.804,97 29.233,90 25.325,75 21.878,65 | 21.81542 | 21.174,50 1,18 1,34 1,20
Operarios 1 25.438,80 24.002,90 23.069,75 18.408,03 | 19.319,75 | 19.414,89 1,38 1,24 1,19
Operarios 2 7.142,08 7.163,36 7.023,52 4.874,65 5.176,74 4.911,59 1,47 1,38 1,43
Oficiales y suboficiales Flota* 82.834,71 70.780,50 71.545,55
Operarios Flota 25.412,94 18.597,47 17.752,96

Division América

Salarios medios por
categoria profesional Hombres Mujeres Ratio H/M
(en euros)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Directivos 93.039,33 61.350,14 92.560,64  142.211,72 | 135.091,47 * 0,65 0,45
Mandos intermedios 1 45.542,86 34.159,71 53.786,07 43.467,42 | 35319,74 | 38.034,76 1,05 0,97 1,41
Mandos intermedios 2 14.007,23 12.066,70 18.881,63 9.912,50 9.349,20 19.176,99 1,41 1,29 0,98
Técnicos y administrativos 6.922,37 7.081,33 8.736,24 4.925,80 4.984,58 6.906,74 1,41 1,42 1,26
Operarios 1 6.290,19 5.802,49 11.352,18 5.156,39 2.991,57 2.758,53 1,22 1,94 4,12
Operarios 2 2.835,41 3.118,57 4.078,88 2.267,91 2.724,80 3.566,89 1,25 1,14 1,14

ANEXO
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Divisién Europa Division América
Europa CAM-Caribe Promedio Division Sudamérica
2022 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Salarios medios por
rango de edad H M H M H M H M H M H M H M
(en euros)
> 60 44,992,43 21.977,40 11.817,57 4.879,22 52.759,18 21.390,81 44.894,60 17.893,86 5.258,98 3.351,73 8.663,61 4.509,51 3.661,10 1.868,81
51-60 58.097,36 22.885,30 22.340,37 6.371,91 49.595,78 16.484,28 44.671,84 17.118,05 18.763,54 4.845,57 16.982,76 5.834,67 13.378,60 293218
41-50 51.208,03 41.937,68 20.302,47 5.646,40 39.119,16 14.821,66 35.164,14 13.777,51 12.753,18 5.597,22 10.446,50 4.978,66 9.348,31 4.376,10
31-40 30.731,76 29.250,83 6.909,11 5.771,56 21.014,33 8.037,20 18.606,81 7.596,52 6.408,14 4.466,01 6.347,39 3.747,55 5.373,89 3.703,53
20-30 20.700,95 5.254,84 4.908,90 12.085,29 5.186,03 12.359,04 4.593,32 3.244,61 2.619,74 3.074,79 2.254,88 3.038,61 2.487,83
<20 482313 4.698,82 4.408,32 4.876,14 10.543,65 4.026,77 1.512,36 1.545,64 1.279,54 1.105,77 1.431,59 1.846,08
Brecha salarial
Histérico de brecha salarial 2021 y 2020 no comparables con el dato reportado por haberse desglosado geograficamente en regiones.
Division Europa (promedio regiones Europa y CAM-Caribe) Division América (region Sudamérica)
2021 2020 2021 2020

Brecha simple Brecha ponderada * Brecha simple Brecha ponderada * Brecha simple Brecha ponderada * Brecha simple Brecha ponderada *
Directivos 0,38 0,07% 0,33 0,07% -0,53 -0,09% -1,20 -0,20%
Mandos intermedios 1 0,20 0,32% 0,16 0,19% 0,05 0,02% -0,03 -0,01%
Mandos intermedios 2 0,22 0,72% 0,12 0,37% 0,29 1,23% 0,23 0,98%
Técnicos y administrativos 0,15 1,41% 0,25 2,63% 0,29 3,39% 0,30 2,60%
Operarios 1 0,28 5,76% 0,20 0,94% 0,18 0,01% 0,48 0,03%
Operarios 2 0,32 20,57% 0,28 22,25% 0,20 16,70% 0,13 10,91%
Brecha ponderada total 28,85% 26,45% 21,25% 14,31%
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Seguridad y salud

Indicadores anuales de seguridad y salud en 2022 desglosados por género, por divisién y para los tres paises en los que se desarrolla la actividad industrial de Nauterra mas la flota pesquera, que representan conjuntamente el 99% de la plantilla total del Grupo y la
practica totalidad de los incidentes de seguridad y salud’.

Divisién Europa Division América
Indicadores de Seguridad y - .
Salud® — afo 2022 Espaia El Salvador Flota Brasil
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total Hombres Mujeres Total
Accidentes de trabajo 12 1N 23 10 19 29 13 17 12 29
Enfermedades profesionales 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6
indice de frecuencia** 2515 18,08 21,19 17,71 9,14 10,97 18,32 8,22 3,71 5,47
indice de gravedad ** 0,66 0,21 0,41 0,29 0,08 0,12 1,09 0,04 0,02 0,03
Divisién Europa Division América

Indicadores de . Indicadores de .
Seguridad y Salud® Hombres Mujeres Total Seguridad y Salud® Hombres Mujeres Total

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Accidentes de trabajo 35 26 33 30 35 36 65 61 69 Accidentes de trabajo 17 16 16 12 18 19 29 34 35
Enfermedades 0 5 6 0 0 2 0 5 8 Enfermedades 0 0 0 6 13 6 6 13 6
profesionales profesionales
indice de frecuencia** 19,34 15,73 18,27 11,03 12,32 13,82 14,35 13,57 15,64 indice de frecuencia 8,18 8,25 8,54 3,69 6,27 7,01 5,44 7,06 7,64
indice de gravedad ** 1,25 1,38 1,34 0,45 0,41 0,29 0,77 0,77 0,72 indice de gravedad 0,04 0,06 0,03 0,02 0,04 0,02 0,03 0,05 0,03

*No incluyen las bajas debidas a COVID-19
**Incluyen las actividades pesqueras de la flota.

" Los datos se desglosan desde 2022 por region. Hasta 2021 se reportaban promediados por division.
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