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El presente documento es un Estado de Informacion No Financiera (EINF) que da cuenta del desempefo en

los ambitos social, medioambiental, econémico y de buen gobierno de las sociedades bajo la matriz de Grupo

informe

Calvo en todas las geografias en las que desarrolla sus actividades: Espafia, Italia, Brasil, Argentina, Costa Rica,
Guatemala y El Salvador.

El marco internacional de referencia para la elaboracion
de este documento es el establecido por los estdndares de
Global Reporting Initiative (GRI).

Este informe cumple con los criterios establecidos por la

Ley 11/2018, del 28 de diciembre, por la que se modifica

el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién

no financiera y diversidad. De conformidad con dicha
normativa, este EINF ha sido objeto de verificacion por parte
de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. El Informe de
verificacién independiente esté incluido en este documento.

Adicionalmente, la informacion contenida en este
documento serd incluida y ampliada en el Informe Anual
de Grupo Calvo, que se publica anualmente desde 2017.
Ambos documentos, seréin de acceso piblico a través de la
web www.grupocalvo.com.

Grupo Calvo ha actualizado su matriz de asuntos relevantes
para el ejercicio 2018. Este proceso ha constado de 3 fases
principales:

= Andlisis del listado de asuntos relevantes del ejercicio
anterior.

= Identificacion de asuntos relevantes basada en la consulta
de fuentes externas (materialidad de los asuntos para los
grupos de interés).

« Priorizacion interna de los asuntos. El Comité de
Materialidad integrado por 53 personas (32 hombres y
21 mujeres) ha evaluado cada uno de los asuntos.

Medios de

comunicacion
Anadlisis de noticias
publicadas en
medios en 2018

Entidades sectoriales
FAO, ISSF, MSC, OPAGAC,
Greenpeace, WWF

Referentes en

sostenibilidad
GRI Topics, SASB,
Down Jones
Sustainibility Index

Consumidores
OCU, Consumers International,
Instituto Brasilefio de Defensa del
Consumidor (IDEC), The European
Consumer Organisation (BEUC)

ﬂ

CONSULTA
A GRUPOS
DE INTERES

Clientes
AECOC,
FoodDrinkEurope,
Makro, Walmart

~r

Adm. Puablicas

Observatorio europeo del

mercado de los productos de la
pesca y la acuicultura (EUMOFA),
Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién de Espafia, Ministerio
de Agricultura y Ganaderia de El
Salvador, Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento de Brasil.

Proveedores
Amfori

Competidores
y empresas
homélogas



Grupo Calvo ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

SOBRE ESTE INFORME GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY INFORME DE VERIFICACION INDICE 5

Este andlisis ha dado como resultado un listado de 20 asuntos relevantes. 17 de los En el andlisis se han considerado asuntos de relevancia muy critica aquellos que han alcanzado una ponderacion superior
asuntos ya habian aparecido en el ejercicio anterior y han surgido 3 nuevos: gestion de al 80% de media entre ambas perspectivas; de relevancia critica aquellos con una ponderacion de entre el 60% y 80%; de
riesgos, fiscalidad responsable, y uso sostenible de los recursos y economia circular. relevancia importante entre 40% y 60%; emergente entre 20% y 40% y poco relevante 20% o inferior.

A continuacion, se incluye la matriz de materialidad para el afio 2018:

Asuntos relevantes

1 Relaciones institucionales y con Administraciones Pablicas [ )
2 Pesca Sostenible PS POCO RELEVANTE EMERGENTE IMPORTANTE CRITICO MUY CRITICO
100%
) I =
3 Usosostenible de los recursos y economia circular (] e %
4 Gestion del impacto ambiental 5
b o
5  Seguridad y salud [ ) 80% @
6 Desarrollo de los empleados o 9 2
=
7 Practicas laborales o =) 8
@
8  Etiquetado de producto [ ) X 60% ® -
] =
9  Impacto socio-econémico [ ) = (&) S
O =
() =
10  Innovacion/ Eficiencia & Q o 5
& uo% (6)

11 Suministro responsable y Derechos Humanos D

® =
12  Internacionalizacién/ Desarrollo de negocio o 0 3
£
13 Fiscalidad responsable [ ) -
20% 320 -
14  Calidad y seguridad alimentaria [ ) @ 5
=l
15  Buen gobierno, Etica y Cumplimiento (] g
=
16  Comunicacion con grupos de interés y presencia en el sector (] 0% G
0% 20% 40% 60% 80% 100%
17  Adaptacion del modelo de negocio al Cambio Climatico ’ ’ ’ ’ ’ ’
18  Alimentacion saludable y habitos de consumo o Perspectiva interna
19  Gestion de marca/reputacion [ )

20  Gestion de riesgos [ )
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La evolucién de los asuntos en comparacion con la matriz de materialidad del anterior ejercicio es:

Evolucién 2018 Evolucién 2018 Justificacion

Gestion de marca/reputacion =

Buen gobierno, Etica y Cumplimiento

Internacionalizacién/ Desarrollo de negocio =

Relaciones institucionales y con Administraciones Pablicas ° Poca relevancia externa

Fiscalidad responsable * NUEVO Nuevo reuisito Ley 11/2018

Comunicacion con grupos de interés y presencia en el sector =

Gestion de riesgos * NUEVO Nuevo reuisito Ley 11/2018

Impacto socio-econémico =

Pesca Sostenible =

Uso sostenible de los recursos y economia circular * NUEVO Nuevo requisito Ley 11/2018+Referentes en sostenibilidad (Down Jones, GRI topics, SASB)

Gestion del impacto ambiental (4) Aumenta la relevancia para la version para la vision interna de la compafia

(a) Aumenta la relevencia para prescriptores (Greenpeace, FAO, MSC, FoodDrinkEurope, Carrefour,

Adaptacién del modelo de negocio al Cambio Climatico P
etc) y vision interna

(a) Alta relevancia en GRI topics, Down Jones y en Benchmarking a empresas de referencia asi

Suministro responsable y Derechos Humanos S
como vision interna

Seguridad y salud

Desarrollo de los empleados

Précticas laborales

Etiquetado de producto Alta relevancia para prescripctores (especialmente Greenpeace, FAO, MSC)

Innovacién/ Eficiencia Disminuye relevancia para la perspectiva externa

Alimentacion saludable y habitos de consumo Alta relevancia para prescriptores (FoodDrinkEurope, Carrefour, Greenpeace, FAO) y SASB

Alta relevanci para prescriptores (Insituto Brasilefio de Defensa del Consumidor, FAO) SASB y
GRI Topics

©0 00O

Calidad y seguridad alimentaria
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Modelo de negocio.y estrategia

Presencia global

Buéh Gobierno, Etica'y Curﬁplimiento

Comunicacion con los grupos de interés
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Misidn, vision y valores

@» VALORES

Ser percibidos por el consumidor como un referente que satisface sus

necesidades en productos elaborados de alimentacion, a través de
la innovacion, el aseguramiento de un suministro de calidad y una
produccion plena y eficiente.

" Generar valor en todas las partes interesadas.

" Ofrecer alimentos saludables y de calidad que satisfagan a los consumidores.

v Mantener un clima de trabajo que permita llegar a las metas y estimule el

desarrollo de las personas.

" Incentivar el habito saludable de consumo de pescado.

Q
=

Compromiso

Nos implicamos

en la consecucién

de nuestros retos,
actuando con ética 'y
responsabilidad.

Innovacion

Nos anticipamos
aplicando nuevas
ideas para superar
expectativas.

‘omo‘-

Calidad

Generamos confianza
alcanzando la
excelencia en todo lo
que hacemos.

228

Personas

Creamos valor a través
del trabajo en equipo
y el desarrollo de las
personas.
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ND
-

18 en cifras

O 06 06 6 0 0 0 O .

MMM M MMM paises

O 060 0 0 0 00 en los que tenemos

fih @ @h @ @ @ @ " presencia comercial

® 6606006060606 4L L e ey

MAMMAMAMAA M

O 06 06 06 06 0 00 O

aafasaas HOEXIYA  100%
| ) *
M M toneladas de producto O atuneros propios
o o it certificados APR (At(n de Pesca Responsable)
fh M

colaboradores . e

en todo el mundo [ X, |

[ ] o 6 0 O
MhMAh A A A A A

(y
‘ 20%
de Mujeres
Referencias \ en el Comité de
' comercializadas Direccion

583,1 M€ 519.497 € 339 S 36

de facturacion, y invertidos en horas

39,4 M€ de esimoa accién social proveedores
evaluados en materias de formacién por

de gestion responsable
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2018 de un vistazo

m (O Calvo Residuo Cero
Produccién y Consumo Responsables

Lanzamiento del proyecto
Calvo Residuo Cero
Grupo Calvo pone en marcha un ambicioso proyecto

con el objetivo de segregar y valorizar de manera
eficiente los residuos en las oficinas y fabricas del grupo.

FEBRERO

Nuevo canal de denuncias

Creado un nuevo canal de denuncias

accesible desde www.grupocalvo.com,
gestionado por un externo independiente

y abierto a todos los grupos de interés.

Refrtabis
& r""‘a’
T a—
ABRIL | Top conpanies |
Grupo Calvo ﬂ
elegida una T

de las cinco companias
espaiolas con mejor
reputacion

El estudio “Reptrak Espafa 2018”
elaborado por la consultora
Reputation Institute, posiciona a
Grupo Calvo como una de las
cinco compaiiias espariolas
con mejor reputacion.

OCTUBRE

Lanzamiento
de la primera conserva de atin MSC

Se incorpora el sello azul de pesca sostenible MSC (Marine
Stewardship Council) a su atdn de la gama Ecolinea,
convirtiéndola asi en la primera conserva de atdn tropical
con sello MSC que se comercializa en Espafia.

JULIO NOVIEMBRE
s

Premio Kaizen Institute
a la excelencia

Comienzo de
las auditoria externa

de RSC a proveedores El galardén reconoce el esfuerzo realizado por
la compafia espaniola para llevar a cabo el
mejor despliegue de su estrategia garantizando
su crecimiento e incluyendo iniciativas de
mejora para Ventas, Innovacion y Rentabilidad
a lo largo de toda la organizacion.

Se lleva a cabo la primera auditoria
externa independiente a un proveedor

en el marco del Sistema de Compras
Responsables de Grupo Calvo siguiendo la
metodologia BSCI.

DICIEMBRE
MAYO

Certificacion ISO 22005

Escuela deportiva o o
en la fabrica de Espaia

Luis Calvo Sanz

El sistema de trazabilidad de la

fabrica de Grupo Calvo en Carballo

(Gdlicia) obtiene la certificacion ISO
220065.

Glasswing International y Grupo Calvo
firman un convenio de colaboracion
en El Salvador para ampliar las areas
de trabajo de la Escuela de Futbol Luis
Calvo Sanz.
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Modelo de negocio y estrategia
Cadena de valor

CAPITALES FINANCIERO E_@ INDUSTRIAL E HUMANO }ii INTELECTUAL NATURAL V’ SOCIAL

13-

« Consumo agua
« Consumo energia

« Inversién accion social

« Compras a proveedores
locales

« Colaboradores
« Inversion en seguridad y salud

« Inversién en maquinaria y
tecnologia

« Patrimonio neto
« Deuda neta

« Inversion en infraestructura

« Consumo materia prima

« Inversion y gastos en materia
ambiental

« Ayudas publicas

_:;* :m Recursos > S S Co:sumo > "‘
"”‘" A aéﬁ

[
« Instalaciones en Espafia, g 'i -l ’

Mejora de la eficiencia en El Salvador y Brasil o . . N A4
2LED e e erize o) Produccion « 3 plantas de produccién v : '\Dl;?trlcli)u?c;r;gn r:qs dé 70 paises . 100 proveedores de atan, Residuos
Materias > Redisefio de productos y procesos . 2 fabricas de envases + Mias de 1.BBTreferencias incluyendo los de pesca artesanal Sensi»bilizuci()n y
primas a través de la innovacion . 2 fabricas de bioproductos Distribucion o otz e (1 eeties) gestion de residuos
valorizables
9 VALOR FINANCIERO VALOR INDUSTRIAL VALOR HUMANO VALOR INTELECTUAL VALOR NATURAL VALOR SOCIAL
& EBITDA « Produccion eficiente y flexible « Nuevas Contrataciones « N° Proyectos [+D+i « Emisiones CO, gestionadas « Desarrollo tejido empresarial
o Forecic o o/ Reci . local
o « Resultado de explotacion . Produ;tos que se adaptan a las . ‘Satlsfacoon empleados « N° Patentes « % Residuos reciclados Senchcia - .
: Dividendos necesidades de los consumidores « Indice de gravedad « Satisfaccion colaboradores « Reduccion pesca incidental e « benenciarios accion socia
g « Empleo Indirecto « Horas formacion por colaborador impactos + % Clientes satisfechos
= « Beneficios econémicos generados
por proyectos de [+D+i
« Internalizacion y desarrollo « Etiquetado de producto « Politicas laborales » Desarrollo de los colaboradores « Pesca sostenible « Productos de calidad y
de negocio « Calidad y sequridad - Seguridad y salud « Innovacién/Eficiencia . Gestion del impacto ambiental alimentacion saludable
« Impacto socio-econémico alimentaria « Impacto socio-econémico
« Buen Gobierno, ética y « Gestion de riesgos + Adaptacion del modelo de « Comunicacién con GGILy

negocio al Cambio Climatico

cumplimiento presencia en el sector

« Fiscalidad responsable « Uso SOSte["bl_e de los recursos « Relaciones Institucionales y con
y economia circular las AAPP

Gestion de riesgos .
‘ ’ + Gestion del riesgo « Suministro responsable y

Derechos Humanos

-
=
-4
=
<
=
o
=
Z
2
w
<

« Gestion de marca y reputacion

« Adaptacién a nuevos habitos
de consumo

« Gestion del riesgo
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Actividad de Grupo Calvo

Grupo Calvo es una compaiia global de alimen-
tacion especializada en productos saludables y
nutritivos, que participa de manera integrada
en toda la cadena de valor.

Los productos de Grupo Calvo se elaboran bajo
parametros de calidad, sabor, practicidad y
sostenibilidad con el objetivo de dar respuesta
a las necesidades de los clientes (distribucion) y
del consumidor final.

La actividad esté organizada en torno a dos
divisiones: Divisién Europa, que gestiona los
mercados de Espaiiq, Italia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, los de la region CAM-Ca-
ribe (Centroamérica y Caribe), los mercados
internacionales de Europa, Oriente Medio, Asia,
Norteamérica y Oceania; y la actividad de la
flota pesquera; y Division América que gestiona
Brasil, Argentina y mercados internacionales de
Africa y Sudamérica. La matriz del Grupo es la
sociedad Luis Calvo Sanz S.A., que engloba 25
sociedades mercantiles.

La actividad comercial de Grupo Calvo esta liga-
da fundamentalmente a las conservas del mar:
atan, sardina, mejillén, calamar o caballa, entre
otros. En paises como Brasil o en los de la region
centroamericana, también se comercializan
conservas vegetales como el palmito, el maiz o
los guisantes; y recientemente pollo.

Sin embargo, la conserva de atln es el producto
principal en précticamente todos los mercados
donde Grupo Calvo tiene presencia comercial’,
y presenta un elevado potencial de mercado al
ser una proteina altamente nutritiva, sin conser-
vantes ni colorantes, con un precio asequible y
facilmente almacenable y transportable.

La compadia participa en todas las fases del

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

proceso productivo del atln a través de la
integracién horizontal de las actividades de
aprovisionamiento de materias primas, de
transformacion en producto terminado, y de
distribucion para la comercializacion.

El mercado del atdin se caracteriza por una im-
portante volatilidad de los precios de la materia
prima, con oscilaciones de més de un 30% en
un mismo afio, lo que incide directamente en la
rentabilidad del producto; y por la sostenibilidad
de los stocks de atin a largo plazo.

Gracias a la integracion horizontal del negocio,
Grupo Calvo puede reducir los riesgos asociados
a dicha volatilidad al contar con actividad em-
presarial tanto en el sector extractivo como en
el industrial y el comercial. Un precio elevado de
la materia prima beneficiaria directamente al
negocio extractivo y, sin embargo, una bajada
de precios supondria una mayor rentabilidad
del producto final.

De esta forma y con un enfoque de trabajo
constante en la mejora continua y la eficiencia
operativa, la compafiia presenta un crecimiento
sostenido en el tiempo.

En relacion a la sostenibilidad de la especie,
aunque actualmente el 86% de los stocks de
atdn presentan una situacion saludable?, es
imprescindible que empresas y autoridades
gestionen la actividad pesquera de una forma
responsable. Grupo Calvo estd firmemente
comprometida con la sostenibilidad del atin y
la proteccion de la biodiversidad marina como
garantia del futuro de su negocio®.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018
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Carballo, Espana

Fabrica de envases y fabrica de producto final que
se distribuye en Europa, Centroamérica y mercados
internacionales.

=2E

PRODUCCION

La Unién, El Salvador

Fabrica de producto final que se distribuye en
Centroamérica, Caribe, Colombia, Estados Unidos y
Europa, y de bioproductos? (harina de pescado).

Itajai, Brasil

Fabrica de producto final que se distribuye en
Brasil, Argentina, otras regiones de Latinoamérica y
Africa, fabrica de envases y fabrica de bioproductos
(harina de pescado y aceite).

SUMINISTRO

Compraventa
atdn y otras
materias primas

A
T4V oan |

a proveedores 2
e COMERCIALIZACION
atuneros Oficinas y delegaciones
} % . comerciales
: )\f’\k e Espafna e Italia e El Salvador
- _EZ_ Roo o Costa Rica e Guatemala

e Brasil e Argentina
2 mercantes

3 buques
de apoyo

20N

r

" A excepcion del brasilefio donde el mayor volumen de venta de la empresa estd asociado a la sardina en conserva.
2 Subproductos elaborados a partir de los restos de fabricacion de conservas de pescado

3 Fuente: http://iss-foundation.org/landing-page-spanish-infosostenibilidaddelatun-org/

“Mas informacion en los capitulos: Pesca Sostenible, Medioambiente y Suministro Responsable.
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Estructura de administracion

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Las dos divisiones de Grupo Calvo operan en paralelo bajo las directrices de una estrategia Gnica (Estrategia 2020)

adaptada a las realidades de cada geografia y bajo sendos equipos directivos:

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

INFORME DE VERIFICACION

INDICE 13

DIVISION AMERICA

Jose Luis Calvo Pumpido
Presidente vitalicio de honor

Enrique Orge Miguez
Director General Division América

Luciano Calvo Pumpido
Presidente

Antenor Zendron
Director Admin. Financiera

Andrés Eizayaga
Director Comercial Brasil
y Marketing e Innovacion

Andrés Mizrahi
Director Comercial
Argentina y Mercados Externos

Federico Delgado’
Director de Supply Chain

Rochelli Machado Kaminski
Directora de Recursos Humanos

Ivan Flichter
Director Industrial

Mané Calvo Garcia-Benavides
Consejero Delegado

David Llanas Carvajal
Director Financiero

Victoria Sanchez Jiménez
Directora de RSC

DIVISION EUROPA

Alberto Encinas Lastra
Director General Division Europa

Martin Barbaresi
Director de Marketing

Aurelio Barrena Santos
Director Comercial Espana

Gianluca Cevenini
Director Comercial Italia

Matteo Candotto
Director Comercial Internacional

Victor Pérez Pérez
Director Comercial CAM-Caribe

Boris Quintanilla Gémez
Country Manager CAM- Caribe

Macarena Ubis Lupién
Directora de Flota

Enrique Mandado Rodriguez
Director Operaciones

Miguel A. Pefialva Arigita
Director de Compraventa de Atan

Rebeca Filgueira Otero
Directora Recursos Humanos

Victoria Sanchez Jiménez
Directora de Comunicacion

" Durante el primer trimestre de 2019, Federico Delgado ha sido sustituido por Carlos Curado como Director de Compras, y por Lauro Giacheti como Director de Planificacion, Logistica y Servicio al Cliente.

2 Dependencia directa del Consejo de Administracion

Ana Sabio Faraldo?

Responsable de Cumplimiento y Auditoria Interna
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Modelo de negocio

Grupo Calvo promueve un modelo de negocio que integra la responsabilidad, la innovacion y la excelencia como
pilares del desarrollo de su actividad empresarial para garantizar un crecimiento rentable y sostenible.

GESTION RESPONSABLE

Actuar con responsabilidad reduciendo los impactos negativos asociados
a la actividad a la vez que se promueve la generacién de oportunidades
en el entorno.

| T

< :
GESTION /'.{/E/

DESARROLLO DE MARCAS Y MERCADOS

2,

Consolidar posiciones de liderazgo en los principales mercados a través

()
RESFONSASLE DESARROLLO del desarrollo de las marcas y de productos que permitan seguir contando
DE MARCAS Y con la confianza del consumidor, y entrada a nuevos mercados.
MERCADOS
SUMINISTRO SOSTENIBLE
m Promover la sostenibilidad de las materias primas, especialmente la del
Yoo atdn, y una buena gestién de la cadena de suministro para garantizar el

cumplimiento de la misién de la organizacién.

INNOVACION MOdelo. )*
de negocio
o>

PERSONAS

}' i Invertir en la creacion de un buen ambiente de trabajo que favorezca
SUMINISTRO que las personas que trabajan en Grupo Calvo estén comprometidas y
SOSTENIBLE motivadas con el proyecto empresarial.

ﬁ'l\ EXCELENCIA OPERACIONAL

\ . . P . . -
N, Trabajar bajo parametros de mejora continua y de la busqueda de la
EXCELENCIA excelencia empresarial tanto en productos como en procesos.

OPERACIONAL

PERSONAS S/ INNOVACION

Innovar de forma continua para ofrecer al consumidor productos que se
adapten mejor a sus necesidades.
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Estrategia 2020

La compania ha desarrollado el Plan Estratégico 2020 de aplicacion a todos los niveles y apoyado en el sistema de
gestion Calvo Excellence System (CES) basado en la metodologia kaizen®. Los tres ejes principales que persigue el
Plan Estratégico son los siguientes:

Los ejes estratégicos que persigue Plan Estratégico 2020 son:

—/’zl 1. Crecimiento rentable y sostenible

Crecer de manera rentable y sostenible es la Gnica forma en la que Grupo Calvo entiende
el futuro, que se presenta lleno de oportunidades y desafios, que pasan tanto por la
consolidacion de posiciones de liderazgo en los principales mercados, como por la

2 entrada y desarrollo de nuevos productos y geografias.
Plan Estratégico ! " yoees

La innovacion y la gestion responsable ser@n claves para alcanzar un crecimiento
! O ! O rentable y sostenible.

Grupo Calvo @ 2. Excelencia operacional

Grupo Calvo busca formas de alcanzar la excelencia en todos los aspectos relativos al
negocio. Por ello, la compafiia persigue mejorar a través de la tecnologia, la eficiencia y
la flexibilidad de sus plantas, a la vez que mejora sus procesos ayudado por el sistema de
gestion, basado en la metodologia kaizen, Calvo Excellence System (CES).

M/, 3, Liderazgo eficiente de personas

L) -

ﬂm Las personas son quienes impulsan cualquier proceso de cambio en la organizacién,
quienes definen como afrontar los retos a los que se enfrenta la empresa y, en definitiva,
el motor de Grupo Calvo.

Por ello, alcanzar el liderazgo eficiente de personas es uno de los pilares estratégicos de
la organizacion, consiguiendo que los colaboradores estén motivados, comprometidos y
orgullosos de trabajar en el Grupo.

© Palabra de origen japonés en la que kai significa cambio, y zen para algo mejor. Describe una metodologia basada en la mejora continua y la optimizacion de procesos para alcanzar la méxima eficiencia.
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Presencia global

La sede social de Grupo Calvo esta en las oficinas de Carballo
(Espana) y la localizacion de las operaciones de flota,
centros productivos y oficinas comerciales es la siguiente:

Fabricas Espana y sede social
Carretera A Coruia-Fisterra, Km. 34,500
ﬂ 15106 Carballo (Corufia). Espaia

&= Tel:+34 981 70 40 40

J Oficina central Espaia
E% Parque Alvento Via de los Poblados n° 1,
¥ Ed. A/B Planta 5° 28033 Madrid. Espafia

B

o Tel: +34 91782 3300

Oficina central Guatemala

Diagonal 6 13-08 zona 10, Edificio Rodriguez Oficina 207

Guatemala

Tel.: + 502 2366 3177

1 © . K E%
® =
. ® o Oficina central Italia Oficina central
E Fabrica El Salvador k Via Scaglia est n.5/9 piano 3°
= Calle a Playitas Complejo Pesquero ‘E"Z- 41100 Modena. Italia Eﬁ

El Salvador CA. La Unién. El Salvador
Tel.: + 503 2678 47 00

CORSAIN, —l Tel.:+39 059 2051 311 -
Punta Gorda. Departamento de La Unién, ﬁk ‘ﬁZ- Fabrica
%

— Buques atuneros
Oficina central El Salvador
E% Calle Loma Linda, N° 251 ™
Colonia San Benito

Buques mercantes

San Salvador. El Salvador

Lo SubE Pty Oficina central Brasil
E Edificio Vila Olimpia Vila Olimpia - —l
Sdo Paulo - SP - 04551-080 Barcos de apoyo

Tel: +55 115503 68 00

Oficina central Costa Rica
E San José, San Pedro de Montes de Oca del banco Nacional

de San Pedro, 600 sur, 35 Oeste. San José. Costa Rica ﬂa Féabricas Brasil
Tel.y Fax: +506 2258 6161 Producto terminado
Eugénio Pezzini 500. Bairro Cordeiros, CEP Bioproductos
88311.000. Itajal. Santa Caterina. Brasil Rua Vereador Germano Luiz Vieira, 6457
Tel.: +55 47 33 412600 Bairro Itaipava Arraial dos Cunhas, CEP
Oficina central Argentina Envases 88318-481 Itajai. Santa Caterina. Brasil
E Carlos Pellegrini, 989 - 6°. Ciudad Auténoma Av. Presidente Castelo Branco, 640, Tel.: + 55 47 3346 6189

Buenos Aires. Argentina Salseiros - 88311-470. Itajai - SC
Tel:+00 541 438 23 001 Tel.: +55 47:3241 8800
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Los productos de Grupo Calvo se comercializan
internacionalmente a través de las 3 marcas
principales, que suponen una de las fortalezas
mas valiosas de la compariia.

Calvo

Calvo

Es la marca lider en el mercado espafol de
conservas de atan, mejillon y calamar.

B Mercados consolidados
B Mercados en desarrollo

B Nuevos mercados
incorporados en 2018

Nostromo

Es la tercera marca del mercado italiano en
conservas de atdn’.

Durante 2018, Grupo Calvo
vendio producto en 72 paises,
incrementado en uno el nimero .
de paises respecto a 2017.

Gomes da Costa

2% —

B Brasil
Es la compaiiia lider del mercado de 6% q Ventas B Espafia
conservas de sardina y de atdn en Brasil. Ve nta e N ° grc\%rllaﬁz\éc; W Itdlia
También es lider en el mercado de conservas P en 2018 CAM, Caribe
de sardina en Argentina y segunda marca 7 2 . 1 Argentina
en el mercado de atan. PGISGS M Otros paises

' Agrupa las ventas de conserva del Grupo y las ventas
de attn y lomos de la flota y las fabricas

7 En 2019, en la fecha de redaccion de este informe (abril 2019), Nostromo es segunda marca en el mercado italiano.
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El modelo de Gobierno de Grupo Calvo tiene por objetivo garantizar el buen

Buen Gobierno, Etica

y Cumplimiento

funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la empresa, protegiendo asi los
intereses de los accionistas y resto de grupos de interés

Estructura de gobierno
Estandar 102-5

Grupo Calvo tiene por érganos de gobierno

la Junta de Accionistas y el Consejo de
Administraciéon. Desde junio de 2017 cuenta,
ademas, con un Comité de Cumplimiento,
integrado por 4 miembros del Consejo de
Administracién, mas el Secretario General y del
Consejo, y la Responsable de Auditoria Interna y
Cumplimiento y encargado de prevenir, detectar

y corregir los comportamientos empresariales que

se alejen de la ética y la legalidad.

Grupo Calvo tiene dos grupos de accionistas:
la familia Calvo que, con 23 accionistas y una
participacion del 60% de la empresa, se ocupa
de la gestion efectiva del Grupo; y la empresa
italiana Bolton Group, S.r.l. con socio Gnico,
que controla el restante 40%. Para el correcto
funcionamiento y coordinaciéon de ambos
accionistas, existe un cuadro de mando que
monitoriza el cumplimiento del plan estratégico
y permite analizar mensualmente la gestion
efectiva del dia a dia.

20% de mujeres
enel Consejo de
Administracion

Mas del 72% de
colaboradores formados en el

Codigo de Etica

Junta General
de Accionistas

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad se celebra entre mayo y junio de cada
afo en la sede social, en Carballo (Espafia), y tiene
como principal responsabilidad la aprobacién

de las Cuentas Anuales y, desde 2019 dados los
cambios normativos, del Estado de Informacion
No Financiera. El porcentaje de asistencia en
2018, bien presencial o bien a través de la debida
representacion, fue del 100% y todos los acuerdos
planteados fueron aprobados por unanimidad.

B Familia Calvo Pumpido
B Bolton Group, S.r.L.

Celebradas 4 reuniones del
Comité de
Cumplimiento

Celebradas 5 reuniones
ordingrias del Comité
de Etica

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Grupo Calvo representa su estructura accionarial y vela por la
diversidad de perfiles y competencias. Su composicion no ha sufrido variaciones en los Gltimos 3 afios.

! Dfia. M* Dolores : D, Luis Rios

D. Luis Jests
Calvolema : CalvoPumpido |  Calvo
— I —

]

D. José

)

D. Manuel
Martinez Calvo Echenique Sanjurjo

)

&)

D. Mané Calvo
Garcia-Benavides

20%
D. Luciano :
Calvo Pumpido

()

C

)
D

[
=)
-

L —4 L —4
D. Salomone Dfia. Maria
Trovamala

Nick Benveniste

Consejo

B Presidente de Honor Vitalicio B Secretario General

(

Noordink

Competencias

P o

@

D. Ernesto  D. Guy Phillippe D. Jests Casas
Nissim

Robla

=)@

D. José Luis
Calvo Pumpido

Transformacion

(no consejero)
B Presidente
(Consejero dominical ejectutivo)

W Consejero Delegado
(Consejero dominical ejectutivo)

(no consejero)

B Vicesecretario General
(no consejero)

I Vocales
(Consejeros dominicales)

industrial

Pesca

Aspectos no
financieros/
Sostenibilidad

3

Mercados
alimentacion

" @ § F

Control de
gestion/
Riesgos

Finanzas/
Contabilidad

Aspectos
juridicos
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Las funciones atribuidas al Consejo de Administracién
son las siguientes:

= Aprobacién del Plan Estratégico plurianual.

= Aprobacién del presupuesto anual del Grupo y monitorizacion de su
cumplimiento.

= Establecimiento del Plan de Retribucion de la compafiia, aplicable a la
mayoria de niveles internos existentes en la compania y asociado al
cumplimiento del Plan Estratégico plurianual, salvo la retribucion del
Consejo de Administracion que es acordada por la Junta General conforme
a Derecho.

= Aprobacién del Informe Anual de Grupo Calvo.

= Formulacién de las cuentas anuales individuales y consolidadas del Grupo
Calvo.

= Supervision de las filiales que componen el Grupo Calvo.

= Aprobacién de Politicas y Procedimientos de aplicacion a toda la
organizacion.

= Monitorizacién del estado econémico-financiero de la compadia y su
grupo mediante el cuadro de mando mensual.

= Supervisién y orientacién de la gestion de riesgos de la compafiia.
= Aprobacion y seguimiento de las inversiones y desinversiones clave.

= Aprobar, impulsar e implantar una cultura preventiva de gestion de riesgos
penales (compliance).

= Impulso y seguimiento de las Politicas de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC).

= Aprobacién del Codigo de Etica y vigilancia Gltima de su cumplimiento.

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Reuniones y acuerdos alcanzados
durante el ejercicio 2108

En 2018, el Consejo se ha reunido en 4 ocasiones, durante las que
ha acordado las siguientes acciones en el cumplimiento de sus
responsabilidades:

= Aprobacién del presupuesto para el ejercicio 2018;
= Aprobaciéon de las cuentas anuales del ejercicio 2017;

Examinen de las lineas maestras y generales del Plan Estratégico 2018-
2020;

Evaluacion de la ejecucion de la implantacion del sistema de prevencion de
riesgos penales;

Aprobacion de la construccion y financiacion de un nuevo buque atunero
cerquero congelador;

Evaluacién de la ejecucion del Plan Industrial 2020 de la planta de Carballo
con una inversion de 28 M€;

Examen y ratificacién de las propuestas y acuerdos tomados en los Comités
de Cumplimiento celebrados durante el afio, constatando que no se ha
producido ning(in asunto grave relativo a prevencién de riesgos penales y
que por la responsable de Auditoria y Cumplimiento se ha procedido a dar
ejecucion alos planes y presupuestos previstos para 2018.

INFORME DE VERIFICACION
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INDICE 19

A pesar de no ser una

empresa cotizada, Grupo
Calvo sigue algunas de las
recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de la CNMV
y, por ello, estd estudiando la
conveniencia de formalizar
nuevas comisiones asociadas a
dicho Cédigo.

El Consejo de Administracion
ratifica y respalda la politica

de Responsabilidad Social
Corporativa y realiza un
seguimiento activo de la
contribucion del Grupo a los
ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas).




Grupo Calvo ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

SOBRE ESTE INFORME GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY INFORME DE VERIFICACION INDICE 20

Comités de gestion
Existen 4 comités de gestion que apoyan al Consejo de Administracion en el ejercicio de sus responsabilidades:

COMITE DESCRIPCION REUNIONES MANTENIDAS EN 2018

= Su funcion principal es la de debatir las cuestiones que afectan a la sostenibilidad de la organizacion, del andlisis

Comité de Direccion " ) i " L . "
y de tendencias del negocio y de la toma de decisiones sobre las lineas estratégicas. Se reine mensualmente. 12 comités celebrados.

Estrategia (Grupo)

. . L Responsable de analizar la operativa de cada division y el cumplimiento de las lineas estratégicas. Se reline "
Comité de Direccion - megsualmente P y P 9 24 comités celebrados (12 en cada

(uno en cada division) Division).

= Integrado por los Comités de Direccién de ambas divisiones, es responsable de analizar el desempefio de las dos

Comité de Direccion divisiones y de los retos conjuntos para América y Europa. Revisa la estrategia del Grupo, sus objetivos y los planes 1 comité celebrado (4 dias de duracion).

Ampliado T - . =
de accion disefiados para su consecucion. Se reline una vez al afo.
Trata de los asuntos urgentes que afectan a la operativa diaria y lleva a cabo el seguimiento de las propuestas del o
s L - o 1suntos urgentes q P ylleva 0 €15€g prop 40 comités celebrados (20 en cada
Comité de Seguimiento Comité de Direccion. Se retine semanalmente cuando no hay Comité de Direccion.

division).
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Comité de Direccion y Comité de Direccion Comité de Direccion Comité de Direccion
Estrategia (Grupo) (Division Europa) (Division América) Ampliado

Consejero Delegado ° ° ° °
Consejeros °
Director General Division Europa ° ° °
Director General Division América ° ° °
Director Financiero ° ° ° °
Secretario General ° °
Directora de Flota ° °
Director de Compraventa de Atin ° °
Director de Supply Chain Division América ° °
Director de Marketing Division Europa ° °
Director Comercial de Brasil, de Marketing

y de Innovacion Division América ¢ ¢
Director Comercial Espafia ° o
Director Comercial Italia ° °
Director Comercial Internacional ° °
Director Comercial CAM-Caribe ° °
Director Comercial de Argentina y o o

de Mercados Externos Division América

Country Manager CAM-Caribe ° °
Director de Operaciones de Division Europa ° °
Directora de RRHH Division Europa ° °
Directora de RRHH Division América ° °
Directora de RSC y Comunicacion ° ° °
Director Admin. Financiera Division América ° °
Director Industrial Division América ° °

Comité de Seguimiento

@ Participacion
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Retribucion del Consejo
y gestion de conflictos de interés

La retribucién anual del Consejo de Administracién es aprobada Durante el ejercicio 2018, los miembros del Consejo de

por la Junta General de Accionistas y no esté compuesta Administracién de Grupo Calvo han devengado, en concepto de
por ninguna retribucién afiadida en concepto de primas, retribuciones y dietas de asistencia, un importe de 1.364 miles
indemnizaciones o planes de pensiones, excepto las de carécter de euros. Este importe representa el total de las retribuciones
laboral para los colaboradores de las sociedades del Grupo con devengadas por los Administradores de la Sociedad Dominante
representacion en el Consejo (3 miembros). del Grupo (Luis Calvo Sanz, S.A.) por cualquier causa o concepto.
Para evitar los conflictos de interés que pudieran surgir del A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad Dominante del Grupo
ejercicio del cargo, Grupo Calvo aplica los articulos que regulan no tenia concedido ningln anticipo, préstamo o crédito ni habia
dicho campo en la Ley de Sociedades de Capital y ha implantado contraido compromiso alguno en materia de pensiones, seguros
un nuevo sistema interno de gestion de conflictos de interés de vida u otros similares con respecto a los miembros de su
implantado plenamente el 1 de abril de 2019. Ademas, impone Consejo de Administracién, adicionales a los descritos en el parrafo
como requisito a todos los consejeros o personas vinculadas anterior.

que comuniquen las actividades profesionales desarrolladas
simultdneamente al cargo de Consejero de Grupo Calvo. En casos
de posibles incompatibilidades, el Consejo de Administracion tiene
la responsabilidad de analizar las situaciones de posible conflicto.

Retribucion Hombres Mujeres el s, Retnbua_on sl Retribucion total
Hombres Mujeres
Consejeros
ejecutivos 3 0 338.086,6 € - 1.014.260 €
Consejeros no
5 2 50.000 € 50.000 € 350.000 €

ejecutivos
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Etica y cumplimiento

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

El Cédigo de Etica Empresarial de Grupo Calvo constituye un marco de integridad coman
para sus érganos de gobierno y todos sus colaboradores, sin excepciones.

La En linea con el objetivo de Grupo Calvo de
impulsar, establecer, desarrollar y mantener una
adecuada cultura ético- empresarial, sujeta a

la legislacion vigente y aplicable, la compania
publicé la sequnda edicién de su Codigo de Etica
en 2018, accesible de forma integra en la web
de Grupo Calvo en los cuatro idiomas oficiales
de la organizacién: espafiol, italiano, portugués
e inglés.

El Codigo de Etica tiene como objetivo establecer
los principios y compromisos bdsicos que se
esperan y deben exigirse a las empresas que
integran el Grupo Calvo, a todos sus empleados,
directivos y érganos de gobierno, constituyendo
un marco de integridad comin para todos ellos
en el desarrollo de sus actividades profesionales y
en sus relaciones con los grupos de interés.

Por su parte, el modelo de cumplimiento de
Grupo Calvo tiene como finalidad promover la
efectiva cultura ética y de cumplimiento dentro
del Grupo, asi como la aplicacion de normas

y procedimientos de control que regulen las
actividades de la organizacion y garanticen

la prevencion del riesgo de comportamientos
ilicitos por parte de todas las personas, 6rganos y
sociedades sujetos a la normativa. Durante 2018,
se llevd a cabo una adaptacion del modelo de
cumplimiento para Italia, donde se realizé una
formacion especifica sobre el modelo a todos los
empleados, y se inici6 el despliegue del modelo
en El Salvador.

8No se ha extraido para el cdlculo del porcentaje a las personas de baja, con incapacidad permanente o jubilacion parcial que

Los 6rganos que materializan los objetivos
asociados a estas materias son el Comité

de Cumplimiento y el Comité de Etica cuyas
reuniones se convocan con cardcter trimestral

a fin de llevar un seguimiento del grado de
implantacion del modelo de cumplimiento y de
las denuncias, quejas y consultas realizadas en el
marco del Codigo de Etica.

Adicionalmente a las reuniones trimestrales
ordinarias, tanto el Comité de Etica como el

de Cumplimiento pueden reunirse de forma
extraordinaria para resolver sobre alguna
investigacion o denuncia cuantas veces sea
necesario a lo largo del afo. Estas reuniones
extraordinarias serén convocadas por la
responsable de Cumplimiento, o en su defecto
por cualquiera de los miembros permanentes o el
Secretario General de Grupo Calvo.

Durante 2018, se llevaron a cabo formaciones
presenciales sobre el nuevo Cédigo de Etica y el
modelo de Cumplimiento en todas las geografias
donde Grupo Calvo tiene fabricas y/u oficinas. Un
72,12% de los colaboradores del Grupo recibieron
formacion®?, llegando al 95,12% en Division
Europa. Durante 2019 estd previsto el disefio de
una formacién on-line para el personal de los
barcos que también servira de refuerzo para el
personal de oficina.

pese a formar parte de la plantilla de Grupo Calvo no hubieran podido asistir a la formacion. El porcentaje de empleados
formados hubiera sido mayor si no se hubieran tenido en cuenta en el calculo del dato.

?No se ha incluido al personal de flota en los cdlculos porque la formacion en los buques se realizard a través de una

plataforma on-line durante 2019.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Consejero Consejero Consejero Consejero

Luis Calvo Lema José Martinez Calvo Luis Rios Calvo Ernesto Trovamala

La presidencia es rotativa por sesiones

v

Auditor interno /
Responsable de Cumplimiento

Responsables de los controles

COMITE DE ETICA?

Auditora Interna/
Responsable de Cumplimiento

Miembro del Comité de
Cumplimiento

Directora Responsabilidad
Social Corporativa

Ana Sabio Faraldo
(Secretaria)

Victoria Sanchez Jiménez José Martinez Calvo

(Presidenta)

Division Europa Division America Director CAM-Caribe

Alberto Encinas Lastra Enrique Orge Miguez Boris Quintanilla Gémez
Directora de RRHH

Division Europa

Directora de RRHH

D e . Secretario General

Rebeca Filgueira Otero Rochelli Machado Kaminski Jests Casas Robla

B Miembros permanentes

Bl Miembros no permanentes
(Los miembros no permanentes intervendran dependiendo de la geografia
y alcance de la denuncia o consulta)
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GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

Canal de denuncias

Existe un canal de denuncias abierto a todos los grupos de interés y gestionado
por un tercero independiente para garantizar total confidencialidad

Durante enero del 2018, se puso en habilitados'®. Las dreas del Codigo de Etica que
funcionamiento el nuevo canal de denuncias han sido objeto del mayor nimero de ellas han
de Grupo Calvo, accesible para cualquier grupo sido:

de interés a través de la web corporativa. De

este modo cualquier persona puede informar

si tiene sospechas de que se ha cometido un
acto ilicito o un comportamiento contrario al
Codigo de Etica Empresarial. Iqualmente, en este
canal podrén consultarse dudas y cuestiones
relacionadas con la correcta aplicacién del
Codigo o de la legislacion vigente. El canal, esta
gestionado por un tercero independiente a través
de una plataforma externa para garantizar la
confidencialidad de las comunicaciones. La
plataforma esta habilitada en los cuatro idiomas
oficiales de la organizacion (inglés, espafiol,
italiano y portugués).

= Compromiso con las personas (incluye
seguridad, salud e higiene laboral,
compensacion, desarrollo profesional, acosos
en el lugar de trabajo o comunicacién eficaz y
trabajo en equipo, entre otros).

= Compromiso de la empresa con el exterior
(incluye conflicto de interés, anticorrupcién
en el sector privado y en el sector publico,
orientacion al consumidor, marketing
responsable y relacién con los grupos de
interés, entre otros).

Solo dos personas de Grupo Calvo tienen acceso
a las denuncias y consultas presentadas en el
canal: la directora de Responsabilidad Social
Corporativa y la responsable de Cumplimiento.
Ellas son las encargadas de llevar a cabo las
investigaciones y de presentar las conclusiones al
Comité de Etica y al Comité de Cumplimiento. Si
alguno de los miembros de los Comités estuviera
afectado por una denuncia, quedara excluido de
todo el proceso.

-

Il Compromiso con las personas

. . "
Durante 2018 se han registrado 173 denuncias, Compromiso de la empresa con el exterior

quejas y consultas a través de los canales

© Ademas del Canal de Denuncias mencionado, existen otras herramientas a través de las que pueden llegar denuncias
(buzones de sugerencias, interlocucion directa con los departamentos de RRHH, Cumplimiento o RSC, canales de denuncias
internos...) que, una vez analizadas y admitidas, recibiran el mismo tratamiento que si hubieran sido cursadas a través del
Canal de Denuncias corporativo.
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Canal de denuncias de Grupo Calvo

2R 2R 2R 2R

Empleados Proveedores Clientes Otros

PELLL IO .
.

~

- R www.grupocalvo.com CONFIDENCIAL
! Gestionado '
1 poruntercero 1 gratuito
\ independiente i Q- X NO REPRESALIA

\ U S

A ’

. v
~ ’
Semoe”

[ Nueva denuncia/ consulta J

Un namero de referencia permite
al denunciante consultar el estado de
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SOBRE ESTE INFORME

Respeto a los Derechos Humanos

Grupo Calvo estéd comprometido con el respeto y promocién de los Derechos
Humanos en todas sus actividades y zonas geograficas donde opera. Por
ello, cuenta con un robusto aparato normativo que vigila que, tanto su
actividad directa como la de sus proveedores, cumpla con el respeto a los
Derechos Humanos. Este compromiso se refleja en su alianza con Amfori
para la mejora continua de las condiciones de trabajo y el respecto a los
Derechos Humanos en la cadena de suministro.

Durante 2018, no se han registrado denuncias formales relacionadas con la
vulneracién de los Derechos Humanos. Sin embargo, de las 173 denuncias,
quejas y consultas recibidas a través de los canales mencionados en el
apartado anterior, un total de 50 de ellas estaban relacionadas con la

falta de condiciones equitativas y satisfactorias en el trabajo, pudiendo
relacionarse con una vulneracion de este Derecho Fundamental. Una vez
llevada a cabo la investigacion interna correspondiente, se considerd que
ninguna de ellas suponia una vulneracién del mismo.

Por otro lado, las operaciones de pesca presentan de manera endoégena el
riesgo de trabajo forzoso, por lo que Grupo Calvo mantiene una posicion
decidida para prevenir su aparicion: tiene implantado y ratificado de manera
voluntaria el Convenio 188 de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) sobre trabajos en la pesca, a través de la certificacion APR (Atdn de
Pesca Responsable), y en su Codigo de Conducta para Proveedores incluye
especificamente la prohibicion del trabajo forzoso y de trabajo precario

e incluye la obligatoriedad de mantener las condiciones necesarias de
seguridad para desarrollar los trabajos asi como las medidas de proteccion
para los trabajadores mds jovenes, entre otras cuestiones.

Sanciones o incumplimientos de la regulacion

En 2018 no se ha interpuesto ninguna demanda a Grupo Calvo por casos de
competencia desleal, practicas monopolisticas o contra la libre competencia;
tampoco se han afrontado multas ni sanciones significativas' por el
incumplimiento de la normativa en los @mbitos social y econémico ni de
etiquetado.

" Se consideran multas significativas las superiores a 10.000 euros.

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Gestion de riesgos

En el proceso de actualizacion de la materialidad de Grupo Calvo que se
ha llevado a cabo durante 2018, la gestién de riesgos ha resultado ser
uno de los asuntos relevantes para la sostenibilidad. La disponibilidad de
sistemas en la organizacién para evaluar, medir y gestionar los riesgos no
financieros juega un papel cada vez més importante.

La compaiia realiza peridédicamente y con ayuda de consultores
especializados, un andlisis de riesgos que abarca toda su actividad
empresarial y cuyos resultados, ademas de ser abordados por los
distintos comités de gestion, se monitorizan a través de una herramienta
informdtica que permite parametrizarlos y priorizarlos en funciéon de la
probabilidad de ocurrencia y el impacto para posteriormente disefiar
planes de accién y hacer un seguimiento adecuado.

El Gltimo andlisis realizado se llevé a cabo a finales de 2016, cuando
ademas de entrevistar a representantes de todas las dreas geogrdaficas
y profesionales de Grupo Calvo, se evaluaron los riesgos sectoriales mas
representativos.

INFORME DE VERIFICACION
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Riesgos sectoriales

Volatilidad del precio de las
materias primas

Reputacién de la marca
Cambios legislativos

Alerta alimentaria. Retirada de
producto

Aumento de competencia
Fluctuacién de tipos de cambio

Escasez de recursos naturales o
disponibilidad de materias primas

RSC. Sostenibilidad

Fallos en la cadena de
distribucién o suministro

Pérdida de talento o dificultad
para atraerlo
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REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Los principales riesgos estratégicos de Grupo Calvo, de acuerdo al Gltimo andlisis realizado, serian:

RIESGO

TIPO DE RIESGO

Situacion econémica

en los paises en los

que Grupo Calvo esta
presente, fluctuacion de
tipo de cambio y cambios
regulatorios

Dependencia de materias
primas como el atdn o la
sardina

Producto comoditizado

Calidad de materias primas
y productos

Eficiencia logistica y
productiva, e inversién en
procesos

Reputacion

Estratégico/
regulatorio

Estratégico/
operacional

Estratégico/
mercados

Operacional

Operacional

Reputacional

DESCRIPCION

Variaciones macroeconémicas en paises donde existe presencia comercial que puedan
afectar directamente a la capacidad de adquisicion de los consumidores.

Fluctuaciones en los tipos de cambio, fundamentalmente en los mercados consolidados con
moneda distinta al euro (Brasil, Argentina, Centro América).

Cambios regulatorios que puedan afectar a dareas sensibles del negocio.

Disponibilidad de atn y sardina, principales materias primas empleadas en los productos
de Grupo Calvo.

Estado de los stocks de pescado en los océanos e impacto de factores como el cambio
climético o la sobreexplotacion.

Volatilidad de los precios y dificultad de prediccion.

Elevada cuota de mercado de los productos de distribucion (marca blanca) en algunos
mercados consolidados.

Atln como producto reclamo con bajadas de precio por parte de la distribucion.
Concentracion de distribucion en algunos mercados consolidados.

Percepcion del consumidor como alimento basico y de bajo precio. Desconocimiento de
propiedades saludables e inversiones para garantizar la calidad del producto.

Materias primas no homogéneas (pescado) y necesidades de estandarizacién de calidad
del producto.

Riesgo comn del sector alimentacion de posible alerta alimentaria.
Cumplimiento de las expectativas de los consumidores.

Eficiencia en la red logistica para distribucion de materias primas a las fabricas y de
producto terminado a los puntos de venta.

Eficiencia (reduccién de costes y de impacto) en los principales centros de produccion.
Inversién necesaria para acometer las mejoras necesarias en los centros de produccion.

Gestion de impactos de actividad empresarial.
Comunicaciones institucionales

Proteccion inadecuada del valor de la marca.

Crisis (alimentarias, sostenibilidad, institucionales...etc.).
Etica en los negocios.

Cadena de suministro.

INFORME DE VERIFICACION
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Durante 2018 se iniciaron los trabajos para
redisefiar un nuevo modelo de riesgos que

ser@ presentado en 2019. Este nuevo sistema
tendra un enfoque mas estratégico, ser@
gestionado internamente y estard acompanado
de herramientas dindmicas que permitiran
contar con andlisis de riesgos con una mayor
periodicidad.

Lucha contra la corrupcion

Durante 2018 no ha habido ninguna denuncia
relacionada con corrupcién. Durante el afo,
comenzaron los trabajos para reforzar el modelo
de cumplimiento mediante la identificacion

de procesos con riesgo de corrupcion, y la
actualizacion de las politicas y procedimientos
complementarios a fin de reducir la probabilidad
asociada al riesgo existente. Durante el primer
trimestre de 2019, se completd el desarrollo de
las politicas y de nuevos controles disenados
especificamente para reducir el riesgo de
corrupcion.
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Comunicacion con
los grupos de interés

GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR
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Grupo Calvo mantiene un dialogo permanente y constante con sus grupos
de interés con el objetivo de detectar nuevas oportunidades e integrar sus
necesidades y expectativas.

Los principales grupos de interés son:

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

COMUNIDADES
LOCALES

ORGANIZACIONES
E INSTITUCIONES

PROVEEDORES

CLIENTES Y
DISTRIBUCION

CONSUMIDORES

ACCIONISTAS

La informacion relativa a Grupo Calvo esté disponible no sélo en su pagina web corporativa, sino también
en las paginas web comerciales de Calvo, Gomes da Costa y Nostromo y redes sociales como Instagram,
Facebook, LinkedIn, Twitter o YouTube.

2018
2018 > Gomes da Costa
> Grupo Calvo Espaia

2 8 8 You 1 2
videos
publicaciones >Nostromo

> Gomes da Costa

> Grupo Calvo Espaia

2018

2.130

o post

> Gomes da Costa
> Gomes da Costa

> Grupo Calvo Espaia

> Grupo Calvo Espaia

2018 > Grupo Calvo CAM- Caribe
O 1 .070 > Nostromo
tweets

> Grupo Calvo Espaia

Entre los hitos con mas visualizaciones en las redes durante 2018 se encuentra la colaboracién con La
Espafiola para el sorteo de 10 packs de atdn claro Calvo junto con una botella de AOVE (Aceite de Oliva
Virgen Extra) y la accién “;Qué llevo en mi bolso?”, en colaboracién de cinco influencers donde pudieron
hablar sobre las propiedades y beneficios de sus productos favoritos de la marca Calvo en la version online
de la revista de moda Vogue.
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SOBRE ESTE INFORME

Dado que Grupo Calvo es una empresa global dispone de diferentes canales de comunicacion para poder llegar a todos sus grupos de interés.

Los principales canales de comunicacion se distribuyen de la siguiente forma:

CANALES DE COMUNICACION PARA LOS GRUPOS DE INTERES DE GRUPO CALVO
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GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR

Alianzas externas de Grupo Calvo

Grupo Calvo estd presente en diferentes foros de dmbitos sociales, sectoriales, académicos y locales, como parte del compromiso con la gestién responsable y el desarrollo sostenible. La adhesion a estas iniciativas

permite no sélo participar sino dialogar, aprender y compartir buenas practicas. La aportacién econémica total dirigida a estas alianzas asciende a mas de 1 M€.

A continuacién, se enumeran las principales iniciativas, entidades y asociaciones principales con las que se ha participado en 2018:

Asociacion

ABIA (Asociacion Brasilefia de Industrias de Alimentacion)

Camara de Comercio e Industria de El Salvador

IPNLF (Fundacion Internacional de Pesca Pole and Line)

OPAGAC (Organizacion de Productores Asociados de Grandes

ABIPESCA (Asociacién Brasilefia de Industrias de Pescado) CENDEPESCA

Atuneros Congeladores)
ABRA (Asociacion Brasilefia de Reciclaje Animal) Centro Tecnolégico AIMEN Prefectura de Itajai (Selo Social)
AEC (Asociacion Espafiola de la Calidad) Centro Tecnolégico AINIA Promarca

AEDM (Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo)

Claster de alimentacion de Galicia

Red Espanola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

AME (Asociacion multisectorial de empresas de
alimentacién y bebidas)

CONEPE (Colectivo Nacional da Pesca y Acuicultura)

SENAI (Servico Nacional de Aprendizaje Industrial )

Amfori, asociacion empresarial para un comercio global y sostenible

Creche Divino Espirito Santo

SESI (Servicio Social de la Industria)

ANCIT (Asociacion Nacional de Conservas de Pescado Italiano)

Ecoembes

SIMMMET (Sindicato de Industriales, Metaldrgicos, MEC y Materiales
Eléctricos de Itajai)

ANEP (Asociacion Nacional de la Empresa Privada)

FESBAL (Federacién Espafiola de Bancos de Alimentos)

SINDIPI (Sindicato de los Armadores y de las Industrias de la Pesca de
Itajai y la Region)

ANFACO (Asociacion Nacional de Fabricantes de
Conservas de Pescados y Mariscos)

FIAB (Federacién Espafiola de Industrias de la
Alimentacion y Bebidas)

UNFPA (Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas)

ANPEI (Asociacion Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Empresas Innovadoras)

Forética

Universidad Centroamericana José Simeodn Caias

APESC (Asociacion de Pesca de Cabo Verde)

Friend of the Sea

Universidad de Santiago de Compostela

ASI (Asociacion Salvadorefia de Industriales)

Fundacién Alimentum

Universidad Federal de Santa Catarina

ASINQUI (Asociacion Salvadorefia de Ingenieros Quimicos)

Fundacién Walmart

UNIVO (Universidad de Oriente)

ASIPLASTIC (Asociacion Salvadoreiia de la Industria del Plastico)

FUNDEMAS (Fundacién empresarial para la Accion Social)

World Vision

Autoridad Maritima Portuaria

Instituto de la Empresa Familiar

WWF

Camara de Comercio Brasil-Espaia
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Suministro responsable

Pesca sostenible
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SOBRE ESTE INFORME GRUPO CALVO

COMO CREAMOS VALOR

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

SUMINISTRO
RESPONSABLE

Garantizar un suministro

responsable es una prioridad 1 7 6 % 3 3 9 evaluaciones

estratégica para Grupo Calvo

del atun en conserva en materia de
fabricado proviene de RSCrealizadas a
pesca a cana proveedores
+56% de 81 6% de
atan MSC (Marine las compras totales
Stewarsh|p Council) provienen de barcos

en nuestros productos incluidos en el PVR
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@ Evaluacion y auditorias a
proveedores

Anualmente, todos proveedores incluidos en el

Sistema de Compras Responsables de Grupo Calvo son
sometidos a una evaluacién interna para conocer su
nivel de riesgo en materia de RSC. Durante el afo se
han evaluado 339 proveedores y por primera vez se
han tenido en cuenta no solo criterios de impacto social
sino también medioambiental. Ademas, se realizaron
las primeras auditorias externas independientes a
proveedores.

amfori

Trade with purpose

BSCI

planta de Calvo en Espana

H Certificacion BSCI de la
v

La planta de produccién de Grupo Calvo en Espana
consiguié la maxima calificacion de la certificacion

BSCI (Business Social Compliance Initiative). La
iniciativa BSCI de Amfori permite conocer el grado de
respecto a los DDHH, a las condiciones laborales y a

la ética empresarial. Grupo Calvo como miembro de
Amfori, realiza, a través de auditores independientes
homologados, auditorias BSCI a sus proveedores. Para
conocer mas de cerca el estandar decidio someterse a la
misma auditoria externa que su cadena de suministro.

I l Incremento de
la pesca a cafay
banco libre

Tanto el porcentaje de atln pescado a cafia como el
atan pescado sin uso de FAD, también conocido como
FAD-Free'? o banco libre, utilizado en las conservas de
atdn fabricadas por Grupo Calvo, se ha incrementado
respecto a los niveles del ano anterior.

2 Mas informacion sobre la pesca FAD-Free en el capitulo Pesca Sostenible.

ea— : . |

© IPNLF & Paul Hilton
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Grupo Calvo apuesta por materias primas
que permitan garantizar a sus consumidores
un producto de maxima calidad,
asegurando ademds la sostenibilidad del
suministro. Este trabajo se lleva a cabo de
forma conjunta por los departamentos de
calidad, de compras, de responsabilidad
social corporativa y de la flota.

Las principales materias primas utilizadas
por Grupo Calvo son el attn (rabil, listado y
patudo), la sardina, el mejillén, el aceite (de
girasol y de oliva), los cefalépodos (calamar)
y los vegetales (zanahoria, palmito,
esparragos, maiz o champifiones, entre
otros). Todas ellas son la base de una dieta
saludable y equilibrada. A través de estrictos
controles de calidad, se seleccionan aquellas
materias primas que permiten llevar los
mejores productos a las mesas de millones
de hogares.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

GRUPO CALVO INFORME DE VERIFICACION INDICE
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Calidad
Proveedores
externos de
atin [===]==1]
Compras PRODUCCION
Materias
primas
Proveedores
externos de
materias
primas RSC
Proveedores C
externos de °”?Pr°S
Suministro

suministros
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Debido a la importancia que tiene el atin como materia prima para la organizacién, a continuacion, se han agrupado los proveedores seglin suministren
atdn, o materias primas y suministros distintos al atdn. A todos ellos se les realizan controles exhaustivos a través de auditorias de calidad y de responsabilidad
corporativa (incluyendo aspectos sociales y medioambientales).

®

Reparaciones y mantenimiento

Envases Atan

>oli>
o>
Q s
Sardinas
Estuches
PROVEEDORES DE pr— | p—
MATERIAS PRIMAS Y s [ | — PROVEEDORES DE
PRODUCTOS Almacén SERVICIOS Limpieza
Cefalépodos

0
852888
Salsas }L Mejillones %E%

Transporte

Vegetales
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2018 2017
Proveedores de materias . Proveedores de materias .
- .- . Proveedores de atiin - .- . Proveedores de atiin
distinta al atan distinta al atan
Namero de proveedores 1.987 104 2.523 100
% de proveedores criticos' 6% 16% 4% 22%
% de compras a proveedores criticos 66% 59% 40% 54%
% de proveedores locales 94% 58% 92% 59%
% de compras a proveedores locales 64% 4L4% 75% 38%
Auditorias de calidad 65 51
Proveedores evaluados con criterios sociales y
- . 339 167
medioambientales
Proveedores auditados en materia de gestion 2% 0

responsable por un tercero independiente

En 2018, Grupo Calvo no ha reportado incidentes por incumplimiento de
normativa, regulaciéon ni estGndares voluntarios a los que se adhiere, relativos al
transporte, procesamiento y practicas pesqueras.

La contratacién alimentaria de Grupo Calvo se encuentra supeditada a su
adhesion al Cédigo de Buenas Précticas Mercantiles. Este hecho fortalece su
compromiso por mejorar las relaciones comerciales y aumentar la transparencia
inherente a las practicas pesqueras en su totalidad.

'3 Se considera proveedor critico a aquel que, por sus caracteristicas, supondria un impacto
negativo en el funcionamiento normal de la organizacién en caso de finalizacion inesperada de

la relacién comercial con el Grupo Calvo.
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GRUPO CALVO

Sistema de Compras Responsables: valores y principios BCSI

En 2017 Grupo Calvo creé su Sistema de
Compras Responsables con el objetivo de hacer
extensible a toda la cadena de suministro los
compromisos en materia de gestion responsable
adquiridos por la organizacion. A través de

este sistema la compaiia puede controlar los
riesgos de impacto social y medioambiental
mas significativos asociados a sus proveedores.
Tras ponerlo en marcha en Europa y El Salvador
en 2017, durante 2018 este sistema también
se implementé en Brasil, Guatemala y Costa
Rica, cubriendo el 100% de la actividad de

Remuneracioén justa

Derecho a la libertad de asociacion
y de negociacion colectiva

Seguridad y Salud en el trabajo

No al trabajo forzoso

compras del Grupo a excepcién de Flota, cuya
implementacion se ha realizado en el primer
trimestre de 2019.

El Sistema de Compras Responsables se ha
disefiado de acuerdo a los parametros de BSCI
(Business Social Compliance Initiative), una
iniciativa de la organizacion Amfori para asegurar
cadenas de suministro responsables y sostenibles.
Grupo Calvo se adhirié a Amfori en 2016,
entonces llamada Foreing Trade Association,
siendo la primera compafiia del sector de las
conservas en Espafia en hacerlo.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

La pieza fundamental del Sistema es el Cédigo
de Conducta para Proveedores, de obligatorio
cumplimiento para todos los suministradores
de la organizacién. Incluye los 11 principios de
BSCI, un médulo medioambiental especifico
para proveedores de atdn, y desde 2018, otro
para proveedores de sardinas y otros productos
del mar con medidas dirigidas a garantizar la
sostenibilidad del recurso y a fomentar las buenas
practicas pesqueras. De esta forma, contempla
todos los compromisos de la compafiia tanto a
nivel social como medioambiental.

Jornada laboral decente

Principios

BSCI

No al trabajo precario

No discriminacion

No al trabajo infantil

Comportamiento empresarial ético

Proteccion al medioambiente

Proteccion especial a los trabajadores
jovenes
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La monitorizaciéon de nuestra
cadena de suministro es
esencial para garantizar

la trazabilidad de nuestros
productos a todos los niveles.
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Compromisos especificos de los proveedores de atin

Ademdés de garantizar el cumplimiento de todos los principios y valores BSCI y del convenio 188
de la OIT para trabajos de pesca, los proveedores de at(in de Grupo Calvo se comprometen a:

Formacion BSCI al
departamento de Compras
que inicia la implantacién

Mapeo de O 2

proveedores

G Actuar de conformidad con las
normas y resoluciones nacionales e
internacionales para la pesca del atdn.

0 No realizar transbordos en alta mar.

Evitar de forma activa la pesca
ilegal y la comercializacién de sus
productos.

Prohibir practicas como el aleteo

08 Seguimiento y
soporte al proveedor
para el plan de

Comprometerse con la devolucién
de especies no objetivo y la
reduccion de la captura incidental.

Envio del
Codigo de O 3

Conducta a los

de tiburones que supongan dafio
intencional a alguna especie.
conservacion.

Registrar de forma permanente los

datos asociados a la pesca.
@ En el caso de barcos atuneros

cerqueros de gran escala,
formar parte del registro PVR
(Proactive Vessel Register) de
ISSF (Internacional Seafood
Sustainability Foundation)

Controlar de forma exhaustiva
el cumplimiento de los requisitos
sanitarios.

No realizar descartes de atin a bordo.

07

remediacion proveedores
Responsabilidades
o Formar periédicamente a la y fases del sector de
tripulacién en buenas practicas implementacion del
pesqueras y medidas de Auditorias P

Evaluacion L|
de riesgos de
proveedores

Sistema de Compras
Responsables

A 31 de diciembre de 2018 el 52% del total de proveedores habian firmado y asumido
el Cédigo de Conducta. El porcentaje proveedores firmantes en aquellas areas de
compras que iniciaron la implementacion del Sistema de Compras en 2017 supera el
80%, llegando al 90% en el caso de los proveedores de atln de la Division Europa'.

"4 Los proveedores de atn de Division América se incorporaron al Sistema de Compras Responsable a finales de 2018

06

Reuniones y formacién al
proveedor sobre la auditoria
BSCI

Celebracion del
Comité de Evaluacion O 5
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Proveedores evaluados e impactos detectados en 2018

Grupo Calvo espera que todos sus proveedores cumplan

el Cédigo de Conducta y para asegurarlo se llevan a cabo ;

auditorias externas independientes en aquellos suministradores EVALUACION ANUAL DE RIESGOS
que presenten un mayor riesgo de incumplimiento. Por ello,

anualmente se realiza una evaluacién interna que permite

clasificar a todos sus proveedores en funcion de dicho riesgo.

Durante 2018 se evaluaron 339 proveedores. Para hacerlo
se utilizd la herramienta de evaluacion interna disefiada en
el marco del Sistema de Compras Responsables que incluye RIESGO PAIS EXPOSICION
aspectos sociales y medioambientales. El criterio principal DDHH Szl
para incluir a los proveedores en este andlisis es que sean
productores en el sector primario o en un entorno industrial,
por ser estas categorias las que presentan una probabilidad de
incumplimiento, o bien sean considerados internamente una
excepcion al criterio anterior en funcion de la deteccion de un
posible riesgo.

SEGURIDAD

ALIMENTARIA

La evaluacion de riesgos clasifica a los proveedores en riesgo
critico, alto, medio o bajo.

A aquellos proveedores que presenten un mayor riesgo se les RIESGO PAIS EXPOSICION SECTOR
somete a una auditoria externa independiente llevada a cabo Gobernanza Facturacion PROFESIONAL

por auditores homologados BSCI.

REPUTACION

El 71% de los proveedores que presentaron
un riesgo critico o alto en el andlisis de 2017
fueron sometidos a auditorias externas
independientes durante 2018.
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Suministro y comercializacion de atin

El atdn es la materia prima mds importante

para Grupo Calvo. Su gestion debe hacerse bajo
condiciones estrictas de legalidad, seguridad y
responsabilidad capaces de asegurar la calidad
del producto, su trazabilidad y el cumplimiento de
todos los compromisos adquiridos y relacionados
tanto con la transaccién comercial de las
mercancias como con la actividad extractiva.

Las unidades de Grupo Calvo dedicadas a la
compraventa de atdn sirven de conexion entre
las plantas, la flota y los agentes externos
(clientes, proveedores y distribuidores). Estos
departamentos mantienen un contacto
constante con el mercado y el resto de
departamentos internos de la compafiia para
garantizar la mejor calidad de la materia prima y
facilitar su flujo a través del mercado, asegurando
su trazabilidad y eficiencia.

Durante el afio 2018, el 82,8% de las toneladas
de atn utilizadas en la produccién fueron
adquiridas a terceros. El resto procede de
capturas de la flota de Grupo Calvo (17,2%).

El 81,6% del atin proviene de proveedores
incluidos en el Proactive Vessel Register (PVR)
de ISSF (International Seafood Sustainability
Foundation), un registro pablico y voluntario
que verifica a través de auditorias que los
barcos cumplen con unos criterios bésicos de
sostenibilidad, como tener politicas contra la
pesca ilegal, el aleteo de tiburones' o llevar

embarcados a observadores cientificos, entre
otros. Todos los proveedores de atin de Grupo
Calvo deben pertenecer al PVR con la excepcion
de los atuneros cerqueros de pequefia escala,

de acuerdo a los criterios de ISSF, y los barcos de
pesca artesanal, razén por la que el porcentaje no
es actualmente del 100%.

Especies de atun utilizadas en las
conservas de Grupo Calvo™®

B VYellowfin
B Skipjack

Hl Bonito
B Bigeye

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Fruto del compromiso con una pesca sostenible,

en 2018 se incrementaron las compras de at(n
FAD-Free'” o pescado sin FAD (dispositivo de
agregacion de peces) y a cafia.

Ademads, el 39,41% del atn consumido en
las fabricas de Espaiia y El Salvador estaba
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certificado APR (At(n de Pesca Responsable) y

a su vez pertenecia a un Proyecto de Mejora de
Pesquerias o FIP (del inglés, Fishery Improvement
Project)®. El porcentaje de producto MSC
también se vio incrementado en un 56% hasta
llegaral 1,57%.

Compras de atlin pescado a caia
17,6%

Compras de atin FAD-Free 13.5%
20,1%

| 2017
| 2018

"> El aleteo de tiburones es una practica ilegal que consiste en la mutilacion de las aletas de los tiburones, generalmente para venderlas en mercados culinarios. Esta practica esta
terminantemente prohibida en todos los barcos de Grupo Calvo y en los de sus proveedores.

16 Més informacion sobre los FAD en el capitulo Pesca Responsable.

"7 Incluye el pescado de la flota de Grupo Calvo.

"8 Mas informacion sobre APR y FIP en el capitulo Pesca Responsable.
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Compromiso con la Certificaciones
seguridad de los alimentos

En materia de seguridad alimentaria, Grupo En materia de compras responsables, Grupo
Calvo cuenta con el estandar British Retail Calvo cuenta con las siguientes certificaciones:
Consortium (BRC) y con la norma International
Food Standard (IFS).

Los estandares de la BRC sirven para asegurar a

los consumidores la seguridad, legalidad y calidad BP CODIGO DE BUENAS
de los productos que cuenten con su sello. La @A Vj E‘gfﬁgﬁ’fcﬁgﬁkﬂ
Norma Mundial de Seguridad Alimentaria ALIMENTARIA
BRC s6lo se aplica a productos de alimentacién
que pasan por procesos en instalaciones
auditadas y por actividades relacionadas con
la venta mayorista fuera del control directo de a mfo ri @ BSCI
la compahdia. Las normas internacionales IFS

Trade with purpose

cubren normas de auditoria internacionalmente
aceptadas con el objetivo de mejorar
continuamente la seguridad de los consumidores.
Ambas son normas reconocidas por la Global
Food Safety Initiative (GFSI), iniciativa mundial
con una visién basada en “Alimentos seguros
para los consumidores en todas las partes”.
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COMO CREAMOS VALOR

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

PESCA
SOSTENIBLE

Nuestra actividad pesquera se

desarrolla con el compromiso de 1 6% 0%

hacerlo de forma responsable para d . .
e atun pescado a
promover la efectiva conservacion del brisas (FE\D-Free) de descartes de atun

atun y su sostenibilidad en el tiempo

1 OO% 1 OO% de los

de barcos atuneros barcos atuneros y de

certificados APR apoyo con observador
independiente
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i-==.. Construccion de un nuevo

atunero congelador

En noviembre de 2018, el Consejo de Administracion
de Grupo Calvo aprobé la construccién de un nuevo
atunero congelador. Esta decision se enmarca dentro
de un plan de renovacién de la flota para los préximos
anos. El astillero Construcciones Navales P. Freire serd el
encargado de llevar a cabo el proyecto.

=, Instalacion del sistema de
‘?‘ Comunicaciones VSAT

Grupo Calvo ha dotado a sus atuneros de un sistema
cuyo objetivo es el de mejorar las comunicaciones de
sus tripulantes. La instalacion de VSAT (del inglés, Very
Small Aperture Terminal) permite a los tripulantes
disponer de Wifi y tener asi contacto en tiempo real con
sus familiares.

Control eficiente del uso de
mmmmm  combustible en los barcos

Durante el ano, se instal6é a bordo de uno de los
atuneros un software que permite conocer, en tiempo
real y desde las oficinas, el consumo de combustible de
los barcos. De este modo, a través del cruce de los datos
de maniobras, rutas y consumos pueden establecerse
mejoras operativas para hacer un uso mas eficiente del
combustible.

M. PRINCIPAL

CONSUMD ™
MM.PP.

]
s
ana
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Compromiso con la pesca sostenible

Grupo Calvo tiene una flota propia de 12 barcos
que operan en los océanos Atlantico y Pacifico.

7 de los barcos son atuneros que se dedican a la
pesca de atdn tropical de las especies: listado o
skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o yellowfin
(Thunnus albacares) y patudo o bigeye (Thunnus
obesus). Estas tres especies de atn son las

que Grupo Calvo utiliza para la fabricacién de
conservas. La tripulacién total de la flota de
Grupo Calvo es de 397 personas' 2.

-l

7 atuneros que utilizan
pesca de cerco.

2 operan en el océano
Pacificoy 5 en el océano
Atlantico. Tienen una
capacidad a bordo de entre
28y 31 personas.

"Dato a 31 de diciembre de 2018.

e,
2 mercantes, que operan
principalmente en el
océano Atlantico. Tienen
una capacidad a bordo de
13 personas.

La compaiia apuesta por una gestion
responsable de su flota asegurando la aplicacion
de los principios de prudencia y control.

La reduccién y mitigacién de los impactos
relacionados con su actividad y la sostenibilidad
de los recursos son dos de los focos de accion en
los que concentra esfuerzos con sus sistemas de
mejora continua.

Una pesca sostenible en el tiempo pasa por
garantizar la resolucién de los principales desafios
identificados a medio y largo plazo. Para ello

la compania debe concentrar esfuerzos para
analizar la mejor forma de abordarlos.

Grupo Calvo desarrolla su actividad pesquera
considerando los grandes retos a los que se
enfrenta su sector.

A

3 buques de apoyo,
que operan en el océano
Atlantico con una
capacidad de 7 personas
a bordo.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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Sostenibilidad del recurso y
la proteccion de la diversidad

marina

Prevencién de la contaminacion
de mares y océanos y desarrollo

de medidas que formenten la

economia circular

Adaptacién y mitigacion
de los efectos del cambio
climatico sobre las
especies marinas

43

Eliminacion de la pesca ilegal y

‘ fomento de la transparencia en las

actividades pesqueras

Desafios
del sector
pesquero

Proteccién de los

Derechos Humanos y las
condiciones laborales de las

tripulaciones

Proteccion del
empleo local

Area de trabajo

Buques atuneros Grupo Calvo

Montecelo El Salvador IMO No-7409152 Atléntico
Montelape El Salvador IMO No-8021775 Atlantico
Montealegre El Salvador IMO No-8021763 Atléntico
Montelucia El Salvador IMO No0-9232668 Pacifico Oriental
Montefrisa-nueve El Salvador IMO No-7409176 Atlantico
Monterocio El Salvador IMO No-8919453 Pacifico Oriental
Montemaior Espafia IMO No-7817323 Atlantico

Las 397 personas conforman la tripulacion total pero no estan embarcados de forma simulténea porque tienen turnos de embarque y vacaciones alternos para garantizar la continuidad de las operaciones.
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Derechos humanos a bordo Uso sostenible del recurso

royr I
Grupo Calvo esté firmemente comprometido con pesq.ue © y_ espetoa
el respeto de los Derechos Humanos (DDHH) y de medioambiente

las condiciones laborales de la tripulacion.
Igualmente, la flota trabaja siempre desde la

Con el objetivo de seguir avanzando en este optica de hacer un uso sostenible de los recursos

sentido, en 2017 todos los barcos atuneros se pesqueros, del respeto al medioambiente y a la

certificaron en la norma UNE 195006:2016 APR biodiversidad marina.

("At(n de Pesca Responsable”) que persigue

agrupar las mejores practicas conocidas, Todos los barcos de Grupo Calvo estan

contrastadas y viables en los diversos campos inscritos en el PVR (Proactive Vessel Register)

de actuacion de la flota atunera (considerando de ISSF (International Seafood Sustainability

aspectos sociales y ambientales). La certificacion Foundation), un registro pablico y voluntario

garantiza, no solo buenas practicas pesqueras que verifica a través de auditorias que los

a nivel medioambiental sino también el barcos cumplen con unos criterios basicos de

cumplimiento del Convenio 188 de la OIT sobre sostenibilidad, como tener politicas contra la

trabajos en la pesca, que incluye, entre otras cosas: pesca ilegal, el aleteo de tiburones?' o llevar

embarcados a observadores cientificos, entre

= Edad minima para trabajar a bordo otros. Durante 2018, se amplié la certificacion
o ) FOS (Friend of the Sea) a todos los atuneros (en

= Reconocimiento médico previo al embarque 2017 la tenian dos de los siete atuneros).

= Salario minimo establecido por la OIT Asi mismo, Grupo Calvo demuestra el apoyo

al uso sostenible de los recursos pesqueros
y el respeto al medioambiente mediante su
= Duracién del contrato y periodos de descanso compromiso de aplicacion de las mejores
entre campafas prdacticas pesqueras disponibles. Estas practicas
son verificadas semestralmente por AZTI (Centro
= Seguridad y salud a bordo tecnolégico experto en innovacion marina y
alimentaria).

« Horas de descanso a bordo

= Negociacién colectiva

La certificacién APR tiene una validez de cinco
afos y es revisada a través de auditorias
independientes cada afio.

21El aleteo de tiburones es una practica ilegal que consiste en la mutilacion de las aletas de los tiburones, generalmente para venderlas en mercados culinarios.
Esta préctica esta terminantemente prohibida en todos los barcos de Grupo Calvo y en los de sus proveedores.
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COMPROMISOS BUENAS PRACTICAS ASOCIADAS COMPROMISOS BUENAS PRACTICAS ASOCIADAS

= Grupo Calvo incluye en su gestién el firme compromiso de autolimitar la PROHI’BICION TOTAL . Se prohibe cualquier actividad a bordo que suponga un dafio intencional a
capacidad de la flota, no permitiendo nuevas construcciones sin dar de DE PRACTICAS especies marinas no objetivo de la pesca, con especial atencion al aleteo de
NO INCREMENTO baja uno o varios buques de capacidad y peso equivalente. En este sentido, DANINAS PARA LAS tiburones. Esta medida es de aplicacion tanto para la flota de Grupo Calvo
DE LA CAPACIDAD la nueva construccion, aprobada por el Consejo de Administracion de ESPECIES como para la de sus proveedores.
DE LA FLOTA Grupo Calvo en 2018, no ampliaré capacidad de pesca. )
o . B ) PROHIBICION TOTAL . Los barcos de Grupo Calvo y los de sus proveedores no realizaran descartes
- leltqr la capaodad.de las flotas mgntenlendola constante en el tiempo es DE LOS DESCARTES de atin en alta mar, de forma que se evite que los barcos puedan desechar
esencial para garantizar la sostenibilidad de los stocks de attn. DE ATUN pescado optimizando la capacidad del barco.
= Todos los buques de Grupo Calvo llevan a bordo un sistema de localizacién = Para evitar la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (IUU) y las
CONTROL SATELITAL geogrdfica por satélite y de transmision automdtica de la localizacion PROHIBICION DE précticas de trabajo esclavo es necesario eliminar los transbordos en alta
POR PARTE DE LAS del buque (VMS, del inglés Vessel Monitoring System) que permiten a las TRANSBORDOS mar de manera que todas las transacciones entre barcos puedan ser
AUTORIDADES autoridades y a las ORP (Organizaciones Regionales de Pesca) realizar un EN ALTA MAR controladas adecuadamente. Grupo Calvo prohibe los trasbordos tanto en
control permanente de la posicién del barco. sus buques como en los de sus proveedores.
EXHAUSTIVO = Para Grupo Calvo es esencial mantener unos estandares de calidad REGISTRO = A bordo de los buques de pesca de Grupo Calvo se mantiene actualizado el
CONTROL SANITARIO que garanticen las maximas medidas de sanidad e higiene en el PERMANENTE DE LOS Diario de Pesca donde se registra la informacion de la actividad pesquera
DE LAS CAPTURAS almacenamiento y manipulacion de la materia prima. llevada a cabo, incluyendo las capturas realizadas y toda la informacion

FORMACION DE LA
TRIPULACION EN
CONSERVACION

Y PRACTICAS
PESQUERAS

Planes de formacién continua a toda la tripulaciéon en la normativa
aplicable y las buenas précticas pesqueras.

El objetivo es que todos los tripulantes de la flota de Calvo conozcan

los procedimientos y la importancia de respetar estos compromisos de
sostenibilidad del medio marino en el desarrollo de las labores de pesca.
Durante 2018, se impartieron 82 horas de formacién en buenas practicas
pesqueras.

DATOS DE PESCA

que le sea aplicable.

MEJORA EN LAS

En 2018, Grupo Calvo ha instalado el sistema de Comunicaciones VSAT

RESPECTO A LOS
DERECHOS
DE LA TRIPULACION

A bordo de los buques de la flota de Grupo Calvo se garantizan unas
condiciones de trabajo dignas para todos los miembros de la tripulacion en
cumplimiento con la normativa Internacional. Aunque el Convenio 188 de
la OIT sobre trabajos en la pesca no ha sido ratificado por Espafia, todos
los buques de Grupo Calvo lo cumplen de manera voluntaria. Este estandar
se incluye también en el Codigo de Conducta de Proveedores, de firma
obligatoria para todos los suministradores de Grupo Calvo.

CONDICIONES (delinglés, Very Small Aperture Terminal), que permite a la tripulacion
DE LA TRIPULACION tener acceso a wifi a bordo y facilitar la comunicacion con sus familiares.

= Todos los barcos atuneros y de apoyo de Grupo Calvo llevan un observador
OBSERVADORES cientifico a bordo. En los primeros, el observador es una persona que esta
CIENTIFICOS fisicamente presente en el barco, y en los segundos, por cuestiones de
INDEPENDIENTES EN espacio, se trabaja con observadores electronicos que graban todo lo
TODOS LOS BARCOS sucedido a bordo a través de un sistema de camaras, y cuyas grabaciones

son revisadas por observadores independientes en tierra.

SISTEMAS DE
REDUCCION DE

En la actividad pesquera desarrollada por la flota de Grupo Calvo se
fomenta el desarrollo y aplicacion de técnicas y equipos de liberacion de

PESCA INCIDENTAL especies no objetivo que optimicen su supervivencia.??
= Enla pesca de cerco, de forma habitual se utilizan dispositivos agregadores
de peces o FAD (del inglés, Fishing Aggregating Device) que son objetos
flotantes en torno a los cuales el at(in tiende a concentrarse. Para minimizar
el impacto en otras especies, la flota de Grupo Calvo y el resto de sus
USO DE FAD

NO ENMALLANTES

proveedores, utilizan FAD no enmallantes que han sido construidos con
materiales que evitan que especies como las tortugas o los tiburones
puedan quedar atrapadas en el objeto.

Adicionalmente, durante 2018 se ha reducido en un 5,5% el nimero total
de FAD activos por atunero.
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Ademds, y en linea con la proteccion del recurso
pesquero, todos los barcos de Grupo Calvo, junto al
resto de flotas miembros de OPAGAC (Organizacion
de Productores Asociados de Grandes Atuneros
Congeladores) desarrollan desde 2016 tres?
proyectos de mejora de pesquerias o FIP (del
inglés, Fishery Improvement Project) en el Océano
Atlantico y el Océano Pacifico para las tres especies
de atn que se utilizan para hacer las conservas:
listado o skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o
yellowfin (Thunnus albacares) y patudo o bigeye
(Thunnus obesus).

Estos proyectos, que fueron disefiados en
colaboracién con WWEF, tienen un horizonte de
ejecucién de cinco afos con el objetivo de hacer
las pesquerias certificables en el estdndar MSC
(Marine Stewarship Council).

Los FIP son completamente voluntarios pero
una vez puestos en marcha hacen que las flotas
involucradas adquieran obligaciones en el marco
de cada proyecto. En el caso de Grupo Calvo, y

GRUPO CALVO

resto de flotas de OPAGAC, se trabaja en una
hoja de ruta disefiada en 2016 que establece
objetivos anuales alrededor de los tres principios
sobre los que se basa el estandar MSC para
determinar si una pesqueria esté siendo bien
gestionada:

1. Poblaciones sostenibles
2. Minimizacién del impacto ambiental
3. Gestion efectiva de la actividad pesquera

Toda la informacion relacionada con estos FIP
estd incluida en la pagina web fisheryprogress.
org y es de acceso publico. Cada proyecto, es,
ademads, calificado por expertos independientes
en funcion del cumplimiento de la hoja de ruta
establecida en el proyecto. Actualmente los

FIP del Pacifico Oriental y del Atlantico estén
calificados con una B (buen progreso) y el

del Pacifico Occidental con una A (progreso
avanzado).

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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También durante 2018, y en linea con el respeto
al medioambiente y a la diversidad marina, la
flota de Grupo Calvo puso en marcha un proyecto
de mejora de eficiencia operativa que permitira
optimizar el consumo de combustible a bordo.

Grupo Calvo esta trabajando
en tres proyectos de mejora
de pesquerias con un
horizonte a 2020 y con el
objetivo de conseguir la
certificacion MSC

El proyecto consiste en la instalacién de un

nuevo software a bordo que permite conocer

en tiempo real y en las oficinas los consumos de
combustibles de los barcos. De este modo, un
andlisis cruzado de estos datos con las maniobras
realizadas, la ruta sequida y los distintos
pardmetros de navegacién permitird optimizar
los trabajos de pesca en términos de eficiencia en
el consumo de combustible, con la consiguiente
reduccion del impacto en el medioambiente.

El sistema se instal6 en uno de los barcos
atuneros a modo de prueba y durante 2019
se realizarG una monitorizacion continuada y
parametrizada de los datos de consumo.

Ademas, también durante 2018 se ha iniciado
un proyecto de desarrollo de FAD biodegradables
junto con la CIAT (Comisién Interamericana del
Atdn Tropical) a través de la alianza con OPAGAC
(Organizacion de Productores Asociados de
Grandes Atuneros Congeladores), de quién Grupo
Calvo forma parte.
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22Mas informacion en el capitulo Medioambiente.

2 OPAGAC desarrolla cuatro FIP: uno en el Océano Atlantico, dos en el Océano Pacifico y uno en el Océano Indico. Grupo Calvo participa en tres de ellos.

24La categorizacion de los FIP de acuerdo a la metodologia de fisheryprogress.org comprende calificaciones de la A a la E, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos previstos.
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Espacios y especies vulnerables

Durante el afio 2018, Grupo Calvo participd
(directamente o a través de representantes) en 5
reuniones de las ORP (Organizaciones Regionales
de Pesca).

Las ORP son agrupaciones de carécter
internacional cuyo fin es el de ejercer un estricto
control sobre la salud de los stocks atuneros

a través de la regulacion y la vigilancia. Sus
labores de gestion van desde las poblaciones de
peces ubicados en una zona concreta hasta las
especies altamente migratorias en extensiones
geogrdficas mas amplias.

La mayoria estan facultadas para establecer
[imites en el nGmero de capturas y esfuerzo
pesquero, medidas técnicas y obligaciones de
control. En total 23 son los diferentes stocks de
atdn tropical gestionados por las ORP, siendo 13
los de las especies utilizadas por Grupo Calvo (5
de atan listado, 4 de rabil y 4 de patudo).

Las dreas ocednicas en las que opera la flota

de Grupo Calvo estan sometidas a intensos
controles. Las regulaciones que las amparan,
ademdas, minimizan los riesgos de la aparicién de
problemas relacionados con la seguridad sobre la
sostenibilidad operativa.

Fuente: https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/international/rfmo_es

2 Fuente: https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/international/rfmo_es

2 Fuente: http://iss-foundation.org/landing-page-spanish-infosostenibilidaddelatun-org/

Del total de capturas mundiales, podemos
distinguir distintos status entre los diferentes
stocks de atdn:

= EI 56% tiene niveles adecuados de abundancia.
« ElI 33% intermedios.
= El 11% sufren sobrepesca (un 13% en 2017).%

Por tanto, el 86% del atin del mundo proviene
de stocks que est@n a un nivel saludable de
abundancia®. Cabe destacar, que la especie
listado presenta una situacion favorable en todos
los océanos.

IATTC: Comision Interamericana del
Atdn Tropical

ICCAT:_ Comision Internacional para
la Conservacion del Attn Atlantico

WCPFC: Comisién de Pesca del
Pacifico Occidental y Central

B CCSBT: Comisién para la
Conservacion del Atan del Sur

10TC: Cqmisién del Atan para el
Océano Indico

27Puede consultar los datos consolidados de la flota y los proveedores externos de Grupo Calvo en el capitulo Suministro Responsable.

Del total de capturas de at(n de Grupo Calvo
en 2018 un 60% corresponde a listado, un 27%
arabil y un 10% a patudo. El 3% restante se
corresponde con la captura de otras especies
diversas sometidas a los mismos controles
estrictos de salud de los stocks?”.

Ademas, durante el afio se redujo en los barcos
un 5,5% el uso de FAD (del inglés, Fishing
Aggregating Device), objetos flotantes en torno
a los cuales el atdn tiende a concentrarse, y el
16% de las capturas fueron FAD-Free, es decir, se
llevaron a cabo sin el uso de dichos objetos.

Capturas de la flota 2018

M Listado

B Rabil

W Patudo
Otros
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Renovacion de su flota

Grupo Calvo ha iniciado el proceso de renovacion
de su flota con la construccién de un nuevo
atunero cerquero congelador que faenara bajo
bandera espafiola.

La construccion de este buque supone el inicio de
un ambicioso proyecto de renovacion de la flota
que la compafiia llevard a cabo en los préximos
afios para sustituir los barcos mas antiguos por
otros mas modernos y eficientes, con el fin de
garantizar su capacidad de suministro de materia
prima de calidad de forma sostenible.

Una vez finalizada la construccién, al comenzar
las operaciones, el nuevo buque seré auditado
para dotarle de la certificacion APR (At(n de
Pesca Responsable) como el resto de la flota de
Grupo Calvo.

Alianzas
relacionadas con
la Pesca Sostenible

El compromiso de Grupo Calvo

se extiende a afianzar nuevas
alianzas para afrontar los retos
medio y largo plazo. En el aGmbito
de la pesca sostenible, la compaia
colabora con las siguientes
organizaciones:

GRUPO CALVO

COMO CREAMOS VALOR

En esta misma lineq, la compafia esta
supervisando el cumplimiento de las condiciones
laborales, sanitarias y de seguridad de acuerdo

a lo establecido en el Convenio 188 de la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo).

La habitabilidad del barco, con el objetivo

de garantizar el confort y la calidad para las
condiciones de trabajo y vida a bordo, es una de
las prioridades en el disefio de este nuevo buque.

La hoja de ruta contempla la renovacion
progresiva del total de la flota de Grupo Calvo en
los préximos afos.

REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

MEDIOAMBIENTE

Consideramos la proteccion del

medioambiente como una parte esencial 1 9 ’9 % 2 Ll %

del desarrollo sostenible y de su propio : .
; 0. Reducir los impactos de | de incremento de reduccion de

eigozo.d € U/C' Ods,' pabc. Ost €l , en la inversion consumo de energia por
actividad enm efmedioamblente y garantizar ambiental total tonelada producida

la sostenibilidad del recurso pesquero es

esencial para nuestra organizacion o 0
58% 22%

de residuos no de reduccion de

peligrosos valorizados emisiones por
tonelada producida
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Asi fue 2018
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SN  Expansién del proyecto
G"‘ Calvo Residuo Cero

Durante 2018 el proyecto Calvo Residuo Cero, inicialmente
implementado en la fabrica de Espaiia, se extendié a las
oficinas de Madrid y de Galicia incorporando contenedores
de reciclaje de papel y cartén, envases, equipos
informaticos, bombillas, pilas y téner e impartiendo
jornadas de sensibilizaciéon entre los empleados. A lo largo
del afio, se inici6 la implementacion del proyecto en las
fabricas de Brasil y El Salvador con el objetivo comin de
valorizar el 100% de los residuos en 2025. Adicionalmente,
y fruto del compromiso de reduccion de residuos asociado
a este proyecto, en las oficinas de Madrid y Galicia se han
eliminado las botellas de plastico de un solo uso.

Mejora continua de las
aguas residuales de
El Salvador

En linea con las medidas tomadas en afios anteriores,
desde Grupo Calvo se han puesto en marcha medidas
para mejorar la calidad fisicoquimica del agua tratada
en la Estacion de Depuracion de Aguas Residuales de la
fébrica de La Unién (El Salvador), asi como en la mejora
de la eficiencia en el uso de productos quimicos. De
esta forma se espera cumplir con las nuevas exigencias
ambientales que entrardn en vigor en El Salvador a
partir de 2019.

Creacion de un grupo
de trabajo para revisar
indicadores ambientales

Durante 2018 se cred un grupo de trabajo con los
equipos de medioambiente de las tres fabricas de
Grupo Calvo con el objetivo de revisar todos los
indicadores medioambientales que se estan reportando
y homogeneizar los criterios de cdlculo y estimacion,
garantizando asi la maxima consistencia en los datos.
El grupo de trabajo se reunié periddicamente durante
dos meses hasta finalizar la revision de todos

los indicadores.
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Grupo Calvo trabaja simultGneamente en la
mejora operativa de sus actividades en términos
de eficiencia y en la reduccién de los principales
impactos que se presentan las actividades

que realiza:

1. Gestion de las materias primas y recursos
pesqueros, por su flota propia y la de sus
proveedores.

2. Generacién de residuos, vertidos y consumo
de materiales, agua o energia en sus propias
fabricas.

En linea con estos dos impactos, la compafia
estructura su estrategia de mitigacion (reduccion
de sus emisiones de CO,) y adaptacion a las
consecuencias del cambio climatico.

En el marco de la gestion de los recursos
pesqueros, existen estudios recientes?® que
indican que el aumento de la temperatura

del agua provocard una redistribucion de las
distintas especies de atdn, que se desplazaran a
aguas con menor temperatura, e incrementard
las poblaciones de dos de las tres especies que
utiliza Grupo Calvo en sus conservas, el atin
listado (Katsuwonus pelamis) y el rabil (Thunnus
albacares).

GRUPO CALVO

Como parte de su compromiso con el entorno,
Grupo Calvo participa en proyectos colaborativos
con otras organizaciones con el fin de impulsar
las mejores practicas sectoriales y promover

una mayor mitigacion de impactos a través

de medidas conjuntas y solidarias con otros
representantes de la industria?’.

Ademads, y con el objetivo de mejorar

en la gestion de los posibles impactos
medioambientales de las fabricas, durante
2018 se cred un grupo de trabajo con los
equipos de medioambiente de las tres fabricas
de Grupo Calvo (Espaiia, El Salvador y Brasil)
con el objetivo de revisar todos los indicadores
medioambientales que se estan reportando y
homogeneizar criterios de célculo y estimacion,
garantizando asi la méaxima consistencia

en los datos. El grupo de trabajo se reunio
periddicamente durante dos meses hasta
finalizar la revisién de todos los indicadores, lo
que permitié, no solo terminar el trabajo sino
encontrar sinergias y puntos de colaboracion
entre los distintos departamentos de
medioambiente.

COMO CREAMOS VALOR

REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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28 En marzo de 2019 se publicé en Global Change Biology un estudio sobre la redistribucion del atin en un océano cada vez mas cdlido, impulsado por el centro tecnolégico AZTI,
en colaboracién con el ICM-CSIC de Barcelona y CSIRO de Australia.

29 Mas informacion en el capitulo Pesca Sostenible.
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Inversiones ambientales Gestion de residuos
El total de inversiones ambientales alcanza 1.833.671,79 € y se distribuye entre diferentes acciones Grupo Calvo trabaja en la mejora de la gestién de residuos, con el fin de mejorar su segregacion de
del siguiente modo: forma que se facilite su valorizacion.

Durante 2018, se han gestionado un total de 21,2 toneladas de residuos, distribuidos del siguiente

modo:
Inversiones ambientales 2018 2017
Tratamiento de efluentes 801.577,75 308.413,4
Residuos gestionados (kg) 2018 2017
Tratamiento de residuos 500.067,94 449.280,3

Total de residuos gestionados 21.211,26 47.675
Gestion ambiental 521.711,17 246.067,6
No peligrosos 21.066,94 47.573,5
Cumplimiento ambiental y otros 10.314,93 34.156,4
Peligrosos 144,32 101,5
Total 1.833.671,79 1.037.917,7
Total de residuos valorizados 12.230,15 41.266,6
No peligrosos 58% 87%
Inversiones ambientales en 2018 Peligrosos 55% 90%
Nota: Las diferencias entre 2017 y 2018 se deben fundamentalmente a un cambio de criterio en el calculo
L4% del indicador.
27% 28%
0,5%
Tratamiento Tratamiento Gestion ambiental Cumplimiento
de efluentes de residuos ambiental y otros

Grupo Calvo no ha afrontado multas ni sanciones significativas por incumplimiento de la regulacion
medioambiental.
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Valorizacion de residuos

La compadia dispone de sus propias fabricas
para el tratamiento y valorizacion de los residuos
orgd@nicos resultantes de la produccion de atdn
y sardinas en conserva en Brasil y el Salvador.
Como resultado de este proceso de valorizacion
se generan, como subproductos, harinas de
pescado, que se emplean principalmente en la
fabricacion de piensos para alimento animal, y
aceites, de utilidad para la industria cosmética.
Se trata de una parte del negocio que, ademas
de suponer una fuente de ingresos alternativa,
reduce considerablemente el impacto negativo
de la actividad al reutilizar los residuos sélidos

y supone un paso adelante hacia el objetivo de
lograr la valorizacion del total de residuos.

El uso de subproductos para la fabricacion

de harinas ha servido para la obtenciéon del
certificado GMP (Good Manufacturing Practices)
que premia las buenas précticas de fabricacion
en la manufactura de medicamentos, cosméticos
y alimentos. Este certificado, conseguido por la

GRUPO CALVO

fébrica de bioproductos de Brasil, supone una
garantia de calidad y constituye el factor que
asegura que los productos se fabrican de forma
uniforme y controlada.

En linea con la mejora continua que trae consigo
el modelo CES (Calvo Excellence System), el
proyecto Calvo Residuo Cero aspira a conseguir
la valorizacion del 100% de los residuos no
peligrosos con un horizonte temporal finito
fijado en 2025.

El proyecto se incorporé como buena prdctica en
el Claster de Cambio Climatico de Foréticay en
2018 se alcanzaron los siguientes logros:

= Imparticion de sesiones de sensibilizacion
a empleados con ayuda de Ecoembes en las
oficinas de Madrid y Galicia.

= Inicio de la implantacién del proyecto Residuo
Cero en Brasil*® y El Salvador.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

= Instalacién en las oficinas de Madrid y de
Galicia de contenedores de reciclaje para los
siguientes residuos: papel y carton, envases,
equipos informdaticos, bombillas, pilas y toner y
tintas.

= Sustitucion de las botellas de pléstico de un solo
uso por botellas reutilizables de aluminio en las
oficinas de Madrid y de Galicia. Se ha estimado
la eliminacién de 13.000 botellas de plastico
anuales.

Para 2019, se han programado los siguientes
objetivos:

= Implementacion total del proyecto Residuo
Cero en todas las geografias del area operativa
de Grupo Calvo.

= Reduccion de los pldsticos de un solo uso en
todas las oficinas de Grupo Calvo.

= Aumentar el nimero de oficinas participantes
en el programa de reciclaje.

30 El proyecto en Brasil se denomina Gomes Residuo Cero, haciendo alusion a la marca comercial Gomes da Costa.
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Hemos dejado de consumir
13.000 botellas de plastico
de un solo uso al afio en las
oficinas de Madrid y de Galicia

Durante 2018, las instalaciones
de Carballo, fabrica donde ya
esta implantado el proyecto
Calvo Residuo Cero, valorizaron
el 95% de los residuos
generados.
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Eficiencia en los consumos

Uno de los retos a los que se enfrenta Grupo Calvo pasa por la reduccion de los consumos en un
entorno de crecimiento de la produccion. A través de los sistemas de gestion ambiental, las medidas de
eficiencia energética adoptadas y las mejoras en los procesos productivos a través de la implantacion de
CES (Calvo Excellence System), la compania cumple afio tras afo con este reto, lo que le ha permitido
alcanzar cifras muy positivas en los consumos de agua, energia, y materiales.

Cabe destacar las actuaciones realizadas en las fabricas de Brasil, donde durante 2018 se han revisado

los objetivos para la reduccion del consumo de energia, de agua y de la generacién de residuos.
Para ello, se monitorizan, documentan y cuantifican los avances realizados y se facilita la asuncién de
nuevos objetivos a partir de la concienciacion y la formacién continua de los trabajadores. La revision de
estos objetivos tiene como fin reducir el proximo afio en un 3% la intensidad hidrica y la intensidad
energética, disminuir los residuos no reciclables y conseguir una mejor eficiencia en el tratamiento
de efluentes.

Las mejoras en el equipamiento e infraestructura de la fabrica, asi como la concienciacién de

los trabajadores en materia de separacion de residuos hacen posible el progreso en materia
medioambiental. Ademas, durante 2019 esta previsto que se realicen mejoras en la estacion de
tratamiento de la fabrica de producto terminado y que se sustituya la actual estacion de la fabrica de
envases por otra con una mayor capacidad de atender las necesidades de la fabrica®'.

Consumo de agua

En 2018, el consumo de agua de Grupo Calvo se distribuye por fuente de origen del siguiente modo:

Aguas superficiales - 65.705
Aguas subterraneas 285.716,89 290.675
Aguas residuales - 576,8
Aguas de Red 1.000.488,96 908.745,4
Total 1.286.205,84 1.265.702,2

31 Grupo Calvo cuenta con tres fabricas en Brasil: una de producto terminado, otra de envases y otra de bioproductos
fabricados a partir de los residuos organicos generados en la planta de producto terminado.
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Consumo energético

En linea con las medidas tomadas en afios anteriores, Grupo Calvo continta desarrollando proyectos

y medidas para la mejora de la eficiencia energética. Durante 2018 se realizé el reemplazo de las
luminarias por luces LED en el almacén de producto terminado de Espafia, logrando una iluminacién de
mayor calidad y una reduccién en el consumo.

En relacion a las emisiones a la atmésfera, la compadia dispone de medidas preventivas en todos los
emplazamientos entre las que destacan objetivos de reduccion de las toneladas de CO, o la implantacion
de las mejores técnicas disponibles.

Adicionalmente, la compafiia inicié en 2018 un proyecto para reducir el consumo de combustible de su
flota. Este proyecto se basa en la mejora de la autonomia de los buques a través de la monitorizacién
diaria, y la recogida y andlisis de datos relevantes en cuanto al consumo energético del buque, de forma
que puedan disefiarse rutas optimizadas y maniobras mds eficientes. Con esta iniciativa se espera
conseguir una mejora de la eficiencia de entre un 6% y un 10%.

Total 1.276.282,57 1.361.979,9
Gas natural 66.902,10 132.542,2
Gasolina

Diesel 1.097.374,16 1.082.922,6
GLP 109.436,28 117.402,6
Gasolina vehiculos 2.409,73 1.796,5
Diesel vehiculos 160,31 883
Fuel 27.227,7
Energia consumida - Electricidad (GJ) 2018 2017
Total 168.402,88 162.192,1
De origen renovable 17,87% 252%
Intensidad energética (GJ/tn producto 11,55 15.2

terminado)
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Materiales

Entre los principales materiales que consume Grupo Calvo destacan aquellos usados para el envasado y
presentacion del producto final: papel y cartén, vidrio, metal y pléstico.

Una gran proporcion de los mismos son de origen reciclado, y practicamente todos los materiales
incluidos en el proceso de produccion son recuperables y reciclables.

Los consumos de 2018 se detallan a continuacion.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

2018 2017

Materiales

Porcentaje de Porcentaje de

kg origen reciclado kg origen reciclado
Papel y cartén 3.979.692,80 50,53% 3.960.256,3 53,2%
Plastico 394.935,04 0,85% 360.382 0%
Metal 24.701.361,28 No disponible 29.008.332,7 No disponible
Vidrio 787.445,97 35,00% 1.000.973 No disponible
Madera 1.156.275,00 56,51% No disponible No disponible
Total 31.019.710,10 45,85% 34.329.944

Nota: El dato de origen reciclado del metal no ha sido facilitado por todos los proveedores lo que ha impedido
realizar el calculo. Sin embargo, la tasa de reciclabilidad del acero esta en torno al 95%
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Emisiones, vertidos y derrames

Si bien algunos consumos han aumentado, durante 2018 la produccion de Grupo Calvo ha sido superior
a la de afios anteriores lo que ha supuesto un descenso de las emisiones por tonelada de producto
fabricado en un 22% respecto al afo anterior. Esto se debe principalmente a la filosofia de mejora
continua y la adopcion de las mejores prdcticas disponibles, entre las que destacan, por ejemplo, la
mejora de la calidad del gas licuado empleado o la instalacién de LED en las fabricas.

Total de emisiones (tn CO,eq) 2018 2017

Emisiones alcance 1 99.680,86 100.694,7
Emisiones alcance 2 10.871,92 8.830,1
Total 110.552,78 109.524,8
Intensidad de emisiones tn CO,eq 0.86 11

(GJ producto terminado)

Asi mismo, los vertidos controlados estén desglosados a continuacion, por fabrica y con su
correspondiente destino.

Vertidos (m?) 2018 2017

Fabrica de producto terminado

Destino del agua vertida

(Brasil) 554.673 490.339 Rio Itajai-Agu
Féabrica de envases (Brasil) 5.494 4 1.667 Ribeirdo da Murta
Centro logistico (Brasil) 870,4 Red de drenaje fluvial
Complejo fabril de Carballo 141.05371 139.456,8 Rio Anlléns
(Espaiia)

Complejo fabril de La Unién 178.655.4 175213 Golfo de Fonseca

(El Salvador)

Grupo Calvo, en linea con el objetivo de disminuir el impacto generado sobre el entorno, ha desarrollado
medidas para reducir la concentracién de contaminantes en los vertidos. En la planta de El Salvador, se
han desarrollado soluciones para mejorar el proceso fisicoquimico de las aguas tratadas.
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Biodiversidad

En la actualidad las instalaciones de Galicia son
las Gnicas que se encuentran ubicadas dentro

de un area natural protegida. Se encuentran en
Carballo, Galicia (Espana), limitando con el rio
Anlléns, un espacio LIC (Lugares de Importancia
Comunitaria) de la RED Natura 2000. Como parte
de los requisitos establecidos en la Autorizacion
Ambiental Integrada, las instalaciones se someten
a controles de vertido semestrales, donde se
realizan muestras de las aguas afectadas y
reportan de forma mensual a Aguas de Galicia un
informe de control de vertidos y de caudal.

Por otro lado, en la actividad pesquera desarrollada
por la flota de Grupo Calvo se fomenta el desarrollo
y aplicacién de técnicas y equipos de liberaciéon

de especies no objetivo que optimicen su
supervivencia.

GRUPO CALVO

Durante la pesca del at(in pueden capturarse de
manera accidental (con baja incidencia) otras
especies como tiburones, mantas o tortugas
que deben ser liberadas y devueltas al mar

en condiciones 6ptimas para garantizar su
supervivencia. Ademas del uso de técnicas de
liberacion, con el objetivo de adquirir un mayor
control sobre el total de la pesca incidental o
by-catch, se utilizan sistemas de recogida de
informacion y control de las capturas incidentales
que permiten informar a los organismos
internacionales sobre su gestion.

El 100% de las liberaciones efectuadas en 2018
por la flota de Grupo Calvo se realizaron de
conformidad con los procedimientos establecidos.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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Las principales especies liberadas fueron:

= Tiburén sedoso (Carcharhinus falciformis)
= Pez martillo (Sphyrna lewini)
= Cornuda comin (Sphyrna zygaena)

= Tortuga golfina (Lepidochelys olivacea)
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Manta arpén (Mobula japanica)
Tiburén azul (Prionace glauca)
Tortugas caguama (Caretta caretta)

Tortuga verdes (Chelonia mydas)

Nuestra flota tiene una
cobertura 100% de
observadores cientificos
independientes en todos

los barcos, incluyendo barcos
de apoyo.
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Estatus de los stocks de pesca

Por otro lado, el mayor impacto sobre la biodiversidad de Grupo Calvo
estd relacionado con la extraccion pesquera. Las especies de atdn de las
que se abastece son las siguientes:

= Ellistado o skipjack (Katsuwonus pelamis): relativamente abundante

= Elrabil o yellowfin (Thunnus albacares), clasificada como casi
amenazada por la UICN (Unién Internacional para la Conservacién
de la Naturaleza).

= El patudo o bigeye (Thunnus obesus): catalogado como vulnerable
por la UICN.

Las evaluaciones de stock son estimaciones cuantitativas de la
abundancia de cada especie y de la intensidad de la pesca sobre ellos.

De acuerdo a la International Seafood Sustainability Foundation
(ISSF), el 86% del atiin del mundo proviene de stocks que estan a un
nivel saludable de abundancia. Sin embargo, todo el atdn necesita ser
protegido de la sobrepesca.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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Estatus de los stocks de pesca

Listado (Skipjack) Rabil (Yellowfin) Patudo (Bigeye)

Océano Indico o~ Océano Indico o~ Océano Indico o~

Océano Atlantico  »as Océano Atlantico Océano Atlantico »eas

Océano Pacifico P Océano Pacifico P Océano Pacifico

Este ~ Este ~ Este

Océano Pacifico P Océano Pacifico ] Océano Pacifico P

Oeste —~ Oeste N Oeste ~
== Saludable. Sin sobrepesca Con sobrepesca o Z>= Con sobrepescay
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Certificaciones ambientales

Grupo Calvo cuenta con las siguientes certificaciones:

MSC Cadena de Custodia

MSC (para algunos productos)3?

A
APR
G

* Moy e’

La planta de El Salvador se certificd por primera vez con la norma ISO 14001 en 2013. Desde entonces, mantiene dicha certificacion
en su version de 2015 que incorpora los ciclos de vida de los productos. Igualmente, la planta de envases de Brasil tiene esta
certificacion desde 2016.

La certificacién de los sistemas de gestion ambiental en la ISO 14001 es un objetivo para 2019 en Carballo e Itajai (a excepcion de la
fabrica de Envases que esté certificada desde 2016).

32 Algunos productos de Grupo Calvo contienen materias primas certificadas MSC. Mas informacion en el capitulo Clientes y Consumidores.
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Seguros ambientales

Grupo Calvo realiza una labor de gestién de riesgos y prevencion que
garantiza la sostenibilidad de su actividad. El grupo tiene una cobertura
de responsabilidad por contaminacién accidental con un limite de 10 M€
dentro de la pdliza de Responsabilidad Civil.

Adicionalmente, Flota cuenta con su propio seguro de responsabilidad
ambiental con cobertura a la totalidad de los barcos (incluyendo mercantes
y buques de apoyo). Este seguro va acompanado de la certificacion Blue
Card a modo de evidencia de la cobertura frente a eventos que conllevan
una responsabilidad civil para con terceros.

Las féabricas de Galicia cuentan con un seguro medioambiental especifico
con cobertura ante situaciones de dafios fuera de las instalaciones o
interrupcion de la actividad del negocio entre otros.
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COMO CREAMOS VALOR

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

PERSONAS

Llevamos 78 afos trabajando para ser

mejores cada dia y sequir siendo un Ll . 6 O 8 1 1 1 . 5 7 6

referente en el sector. Estos logros no .
, . . . S colaboradores horas de formacion
serian posibles sin el trabajo, la dedicacion

y la constancia de todos los que forman
nuestra compania
%
0 61%
accidentes mortales de mujeres en la
plantilla
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Asi fue 2018

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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@ Plan de Igualdad
de Grupo

Grupo Calvo disefd el primer Plan de Igualdad Global para
toda la compafiia, aplicable en todos los paises en los que
opera la empresa y con el objetivo principal de convertirse
en una herramienta clave para garantizar la igualdad en

la organizacion. El Plan, presentado al Comité Ampliado®
en marzo de 2019, prevé la creacion de un Comité de
Igualdad que serd presidido por el Consejero Delegado y
que velard por su correcta aplicacion.

W‘ iwwi . Portal del Lider
\ - 4

Con el objetivo de fortalecer la cultura corporativa, de
acercar a los responsables de equipo las politicas en

el @mbito de Recursos Humanos y de proporcionar las
herramientas clave para la gestién de las personas,
Grupo Calvo ha creado el Portal del Lider. Esta nueva
herramienta se ha convertido en un instrumento clave
para ayudar a los responsables a gestionar sus equipos y
fomentar el liderazgo y la superacion.

SRS Programa de

reconocimiento

En la Division América se ha disefiado un programa

de reconocimiento para premiar la aportacién de los
trabajadores a la compafia y a los equipos. A través de
este sistema se reconoce a aquellos colaboradores que
llevan més de 10 afos trabajando en Gomes da Costa,
que han recomendado a nuevos talentos para trabajar
en la compafia o que comparten su conocimiento con
otros colaboradores de forma altruista.

33 Comité de direccion conjunto de las dos divisiones que se celebra una vez al afio y que tiene una duracion de cuatro dias.
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Grupo Calvo tiene como prioridad fomentar la creacion de equipos motivados, comprometidos y con Dentro de la Estrategia 2020, el area de Recursos Humanos ha definido 10 objetivos que marcaran las
un gran orgullo de pertenencia. Las personas que ademas de un alto desempefio estan satisfechas prioridades estratégicas de los proximos afos.

con su trabajo favorecen el crecimiento del negocio y refuerzan la reputacion de la empresa.

Existen 3 grandes areas en las que se divide el trabajo del departamento de Recursos Contar con un sistema
Humanos: seleccion, gestion y desarrollo. de contratacién
que permita atraer
Contar con un sistema y seleccionar
de reconocimiento que a los mejores Tener un sistema
valore la proactividad y profesionales. de evaluacion del
las contribuciones de los 0 rendimiento sélido, justo
colaboradores. y transparente.
1 @ Seleccion de candidatos
externos
SELECCION

@ Promocion interna de

Impulsar un ambiente de
colaboradores

trabajo donde las personas
se encuentren personal y
profesionalmente satisfechas.

Crear una cultura de
alto rendimiento de
alto rendimiento.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2018-2020

Organizacion @ Tener un sistema

de remuneracion
competitivo que ayude
a atraer y motivar

a las personas.

Favorecer el desarrollo

profesional de los

Relaciones laborales @
) / 2 colaboradores para que
Seguridad y salud @ puedan alcanzar su

Evaluaciones de desempefio @ GESTION maximo potencial.
Compensacion y beneficios @

Comunicacion '@
Contar c?on colaboradores Garantizar la
preparados para asegurar .
la sostenibilidad del excg[encm en Ala
negocio. Tener el mejor gestion operativa.
3 ® Formacion equipo de personas y
lideres de negocios.
DESARROLLO @ Reconocimiento

@ Plan de carrera y sucesién

Buscamos favorecer el desarrollo profesional de todos nuestros colaboradores,
adema@s de crear un ambiente de trabajo donde las personas quieran desarrollar
su vida profesional.
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Capital humano

Grupo Calvo contaba con una plantilla a fecha 31 de diciembre de 2018 de 4.608 personas, un 3% mas que en 2017. El nimero de mujeres en la plantilla fue de 2.806,
lo que representa el 61% de la plantilla total. El Grupo apuesta por el desarrollo de sus colaboradores a largo plazo, ofreciendo la oportunidad de desarrollar una carrera

profesional dentro de la empresa. Por ello, el 96,8% de los contratos son indefinidos.

& Mujeres

; Hombres

‘iiZ. Buque atunero
dilsiaasly Mercante
-l Buque de apoyo

GRUPO CALVO

L| COLABORADORES

5% 2.8

75% b anan e

Guatemala

1 .289 COLABORADORES
s £000008 8

b b b 6t
16% =

.*..

El Salvador

12 COLABORADORES
5% 2 8

% 2522228

o

Costa Rica

12 coLasoraDORES
0,
33 8. 8 8

[ —]
7% 2222222

Argentina
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542 COLABORADORES

e 888888

% 2288

Espaina

o
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Plantilla Tipos de contrato 343>
Homb Mui Grupo Calvo se compromete a ofrecer un empleo estable para sus colaboradores que permita formar
Colaboradores por categoria ombres ujeres equipos con experiencia y un largo recorrido profesional. Por ello, el 96,8% de los contratos del grupo son
profesional 2018 2017 2018 2017 indefinidos. La distribucion por tipo de contrato es la siguiente:
Directivos 16 16 4 4
Ti H Muj
Mandos intermedios 192 187 112 104 ipo de contrato ombres e
Técnicos y administrativos 384 326 303 266 Indefinido 1353 2727
Operarios 813 820 2.387 2.326 Temporal 52 79
Oficiales y suboficiales 100 105 0 0
Total 1.802 1.749 2.806 2.701 Edad e Temporal
>60 89 28
51-60 401 5
41-50 621 20
>60 34 86
31-40 1.204 22
51-60 243 249
20-30 1.625 49
41-50 383 385 <20 140 7
31-40 565 796
20-30 533 1.187
Totales 1802 2806 Categoria profesional Indefinido Temporal
Directivos 20 0
Media de edad 37,47 33,87
Mandos intermedios 303 1
Técnicos y administrativos 653 34
Directivos locales de Division Europa Directivos locales de Division América Operarios 3.104 96
2018 2017 2018 2017
12 12 6 6 34 En las tablas de tipologia de contratos no se incluyen los datos de la tripulacion de los barcos.
9231% 9231% 8571% 8571% ¥ Los cdlculos se han realizado con plantilla a 31 de diciembre de 2018, no se incluyen con plantilla media (4.677
’ ’ ’ ’ empleados) porque se ha considerado que no existe una variacion significativa.
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Despidos

Tipo de jornada Hombres Mujeres

Parcial 4 28 Namero de despidos Numero de despidos
Categoria profesional
Completa 1.401 2.778 Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 0 0 1 2
Tipo de jornada Mandos intermedios 19 2 51-60 9 11
Completa Parcial Técnicos y administrativos 27 33 41-50 33 49
Operarios 175 418 31-40 63 97
89 28
Oficiales y suboficiales 2 0 20-30 118 246
51-60 402 4
Operarios flota 7 0 <20 6 48
41-50 641 0
31-40 1.226 0
20-30 1.674 0
<20 147 0
Tipo de jornada
Categoria profesional
Completa Parcial
Directivos 20 0
Mandos intermedios 304 0
Técnicos y administrativos 686 1
Operarios 3.169 31

Total 4179 32
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GRUPO CALVO

Evaluacion, compensacion y beneficios

Evaluacion y compensacion

Como cada afio, la empresa ha realizado
evaluaciones de desempefio a los colaboradores
en todas las zonas geogrdficas. A partir de los
resultados obtenidos, se disefian Planes de
Desarrollo Individual para cada uno de ellos, que
sirven de guia personalizada para ampliar su
formacién y mejorar su desempefio.

Grupo Calvo cuenta con dos herramientas

que permiten recopilar datos para valorar el
desempefio de sus trabajadores a la vez que
establecen los objetivos necesarios para seguir
mejorando: Success Factors y 9-BOX. Estas
herramientas interconectadas permiten analizar

las competencias claves del desempefio, identificar

a los colaboradores de alto potencial y representar
de manera visual la distribucién del talento en la

organizacién. En 2018, el 88% de los colaboradores

tuvo una evaluaciéon del desempefio.

En 2018, se implanté en Divisiéon América un
programa de reconocimiento con el objetivo de
premiar a los trabajadores que mas contribuyen a
mejorar la compafiia. A través de este sistema se
reconoce a las personas que llevan mas de 10 afos
trabajando en Gomes da Costa, la filial de Grupo
Calvo en Brasil y Argentina, a aquellos que han
recomendado a nuevos talentos para trabajar en
la compania o los que comparten su conocimiento
con otros colaboradores de forma altruista y
desinteresada. Todos ellos reciben puntos en

funcién de sus contribuciones que luego pueden ser
intercambiados por premios como vales de compra

canjeables en establecimientos de la region o kits
de producto Gomes da Costa. Durante el afio, 203
colaboradores recibieron un reconocimiento por el
tiempo de trabajo en la empresa, 1.006 canjearon
sus puntos por kits de producto y 185 por vales
descuento.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

En la misma linea, desde la Divisién Europa
se ha disefiado un sistema formalizado de
reconocimiento que refuerza el proceso de

mejora del desempefio a través de las personas,

denominado Calvo en positivo. El programa,
que se ha implantado en 2019, reconoce y
recompensa las contribuciones excepcionales
fuera de los sistemas de retribucion actuales.
Este sistema permite visibilizar las conductas
que se quieren potenciar dentro del grupo
recompensando aquellos comportamientos
que facilitan la consecucion de los objetivos
estratégicos de la organizacion, fomentando
actitudes como el trabajo en equipo o la
blsqueda de soluciones innovadoras.

INFORME DE VERIFICACION
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Calvo

enPOSITIVO

.i“ ? _Programa de
: Reaoorihiecimenio

2 O 3 colaboradores

recibieron reconocimiento por
tiempo de trabajo

1 OO 6 colaboradores

canjearon sus puntos por kits
de producto

1 85 colaboradores
intercambiaron puntos por
vales descuento
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Evaluacion y compensacion

Espaia Italia El Salvador Costa Rica Guatemala Brasil Argentina

Horario flexible ([ o [ J o
Ampliacion de bajas de maternidad °®
y paternidad (sobre la ley)
Retribucién flexible o ([ o
Teletrabajo o o
Transporte o o [ o
Restauracion gratuita o [ [ J [
Seguros de vida { [ o
Primas por produccién o retribucion variable

L [ ] (] [
por objetivos
Acuerdos. con empresas de bienes y servicios °® °® °® Ps °® ° °®
con condiciones ventajosas
Descuento en la compra de medicamentos [
Servicio médico @* ([ [ J ([
Programas de reconocimiento y recompensa o o o { o (] o
Ayudas por natalidad o { ] ([
Formacién en idiomas o o ([ o o ( o
Programa de autodesarrollo formativo o o ([ o [ [ o
Becas para formacion de empleados e hijos

o (]
de empleados
Asistencia odontolégica gratuita o [ J
Asistencia psicolégica gratuita (] ([
Asistencia fisioterapéutica gratuita [
@ Beneficio social implantado @ Beneficio social en proceso de implantacion en 2019

3 El servicio médico es obligatorio en Espafia.
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Evaluacion, compensacion y beneficios

Grupo Calvo dispone de diferentes
herramientas de comunicacién interna Ea
adaptadas a las necesidades de los

colaboradores y ala tipologia de los

contenidos. Siempre bajo la premisa de la Manual de bienvenida Calvo es mejor Calvo TV
transparencia informativa. Disponible en todas las contigo Disponible en Espafia,
geografias El Salvador, Brasil e Italia

000
— CANALES DE COMUNICACION @
Encuentros CON LOS COLABORADORES »
con direccién MCUhI"‘Ig
Disponible Dlipgmblle
e todas Jos I “geourafias

geografias

Q® =] ||

Canal de denuncias Revista interna Intranet
y consultas Disponible en Brasil Disponible en todas
Disponible en todas las las geografias
geografias

Durante 2018, se ha llevado a cabo en las tres plantas de Brasil una
campafia de comunicacién a través de tres programas distintos: SEMEAR
(Sembrar), dirigido a fortalecer el orgullo de pertenencia, SUSTENTAR
(Sostener), relacionado con el conocimiento del negocio y la sostenibilidad,
y SOMAR (Sumar), disefiado para fomentar relaciones interpersonales

y el compafierismo. El objetivo de esta campafia es consolidar entre los
colaboradores los valores de la empresa, el compromiso con la empresa, la
importancia de trabajar en equipo, la comunicacién y la transparencia.
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Politica de remuneraciones

Grupo Calvo tiene como compromiso la igualdad y la transparencia en las
remuneraciones de sus colaboradores. Su politica retributiva se sustenta
en cinco principios, que buscan controlar que la retribucion sea equitativa
y competitiva, en funcion de la responsabilidad y del desempefio del
empleado y acorde a la ley. Estos principios son:

Principio

de equidad

Principio de

competitividad

PRINCIPIOS DE LA oo g

. . rincipio de
POLITICA DE RETRIBUCION desempefio
DE GRUPO CALVO

Principio de

Principio de legalidad

no
discriminacion

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY
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En este informe se presentan las remuneraciones medias desglosadas por género, edad y categoria profesional, como parte del
compromiso de la empresa con la transparencia informativa.

Categoria profesional

Remuneracion media en euros

Division Europa

Division América

2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion
Directivos 148.651,69  147.291,39 0,92% 134.783,68  110.156,06 22,36%
Mandos intermedios 31.047,62 31.553,47 -1,60% 23.348,97 21.396,50 9,13%
Técnicos y administrativos 23.788,86 23.168,28 2,68% 3.728,87 3.41515 9,19%
Operarios 7.170,38 6.116,09 17,24% 7.060,99 7.910,73 -10,74%
Oficiales y suboficiales 71.863,24 84.967,11 -15,42%
Operarios flota 17.075,40 17.619,77 -3,09%

Remuneracion media en euros

Edad Division Europa Division América

2018 2017 Variacién 2018 2017 Variacion
>60 23.624,10 18.369,58 28,60% 427313 4.225,51 1,13%
51-60 33.634,90 39.500,77 -14,85% 8.357,50 3.977,73 110,11%
41-50 26.384,60 28.123,18 -6,18% 9.895,59 6.066,18 63,13%
31-40 11.989,25 11.899,57 0,75% 6.496,46 8.052,66 -19,33%
20-30 5.934,15 6.079,23 -2,39% 3.658,8 7.378,59 -50,41%
<20 3.810,95 3.848,40 -0,97% 1.772,92 1.652,19 7,31%
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Las refcnbucpnes dgl equipo se basan enun SMI % sobre el salario minimo profesional % sobre el salario minimo profesional
estudio salarial realizado de manera periédica (moneda local) (hombres) (mujeres)

por una consultora externa independiente. Esta

investigacion ofrece un benchmark salarial, lo que Argentina 10.000,00 270,9% 283%
permite comparar la competitividad real de las Brasil 954,00 13,00% 13,00%
retribuciones del Grupo para cada tipo de puesto Espana 9.906,40 37,50% 37,50%
con la media del mercado. Este estudio, ademds, Italia 37 ] . :
s omactn e de o ST sovdr
sl P P Costa Rica 6.578,00 140,92% 69,56%

Guatemala 4.669,48 201,66% 355,99%
La empresa ofrece un extenso paquete Tripulacién Espaia 10.353,00 127,47% 127,47%
retributivo a sus colaboradores, donde se incluyen ; = . .
remuneraciones econdmicas y en especie Tripulacién El Salvador 3.479,16 181,85% 181,85%
basadas en el cargo y el pais de los empleados.
Este incluye distintos beneficios como un plan Grupo Calvo no dispone actualmente de un estudio exhaustivo de brecha salarial. A continuacion, se presenta la remuneracion media por género desglosando las
de retribucién flexible que incluye exenciones categorias utilizadas a lo largo del informe en dos adicionales (Mandos intermedios 2 y Operarios 2). La intencién de este desglose adicional es la de representar
fiscales, ayudas para la educacion, retribucion mejor la diversidad de perfiles en la organizacién porque las categorias de Mandos intermedios y Operarios concentran la mayor diversidad de perfiles y puestos. En
variable asociada a resultados de la organizacion este sentido, se han agrupado en Mandos intermedios 1y Operarios 1 los puestos de trabajo con una mayor responsabilidad respecto a las categorias de Mandos
y objetivos departamentales, vehiculos intermedios 2 y Operarios 2, respectivamente. Aln asi, para poder extraer conclusiones asociadas a la brecha salarial y detectar Greas de mejora, seré necesario

de empresa, asistencia médica, primas de ampliar el estudio desglosando atn mas las categorias profesionales, y evaluando variables geogréficas, de antigiiedad, de niveles de responsabilidad y funciones,
productividad, entre otros muchos. En cuanto a entre otros criterios. En esta direccion, la compania tiene una linea de trabajo activa para promover un estudio mas exhaustivo con el objetivo de detectar y corregir
los planes de pensiones privados, la compafiia no posibles desigualdades de remuneracion entre hombres y mujeres.

ofrece este beneficio a sus colaboradores dado

que esta cobertura ya existe de manera pblica Remuneracién media en euros
en todos los paises en los que opera.

Divisién E Division Améri

Cabe destacar que las retribuciones iniciales ) . . Sl . iston America

que Calvo ofrece a sus trabajadores supera el Categoria profesional Hombres Mujeres Brecha Brecha ponderada® | Hombres Mujeres Brecha  Brecha ponderada

salario minimo interprofesional en todos los 2018 2018 h/m h/m 2018 2018 h/m h/m

paises donde opera, llegando a cifras de 270% Directivos 159.093,71  110.364,28 31% 0% 140.325,75 -39 - 0%

en Argentina o incluso al 355% en paises como Mandos intermedios 1 56.932,21 45.554,49 20% 1% 57.372,16  47.199,09 18% 0%

Guatemala. Mandos intermedios 2 | 17.19292 1281816  25% 1% 1736363 18.511,77 7% 0%
Iﬁ%‘:ﬁ‘i’:t?’ativos 2456797 2284184 7% 1% 752221 660801 12% 2%
Operarios 1 25.073,57 18.413,32 27% 2% 10.690,04 8.213,11 23% 1%
Operarios 2 5.35511 4.897,03 9% 5% 3.762,89 3.248,47 14% 11%
Oficiales y suboficiales 71.863,24 0,00 - 0% - - - -
Operarios flota 17.075,40 0,00 - 0% -
Brecha total 10% 13%

37 Ttalia no tiene definido un salario minimo interprofesional.

3 La brecha ponderada se ha calculado teniendo en cuenta el peso de cada categoria en el total de colaboradores.

3 En Division América hay una mujer en el Comité de Direccion, pero por ser la Gnica en esta categoria profesional (Directivos) su retribucion no se hace publica en este informe, por motivos de
confidencialidad y privacidad.
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Igualdad y diversidad

Uno de los principales compromisos de la compaiiia con su plantilla es la igualdad entre todos sus
trabajadores, ya sea de trato, oportunidades o compensacion. Por ello, Calvo implementa politicas con el
objetivo de promover la diversidad e igualdad de oportunidades.

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Igualdad entre hombres y mujeres

El Grupo Calvo adapta sus politicas de conciliaciéon
e igualdad a las legislaciones vigentes en cada uno
de los paises en los que opera. Del mismo modo, la
empresa, consciente de las distintas necesidades
en cada geografia, busca promover politicas que
se adapten lo mejor posible a estas y que sean
homogéneas entre si.

Asi, en Brasil se ha extendido voluntariamente a
60 dias el permiso de maternidad y en 15 el de
paternidad respecto alo estipulado por la ley.
También se han realizado extensiones voluntarias
en otros paises donde opera Grupo Calvo y donde
la legislacion ofrece periodos muy cortos o ninguno,
como Italia, Costa Rica, El Salvador o Guatemala.
Como medida de conciliacion, cabe destacar la
construccién de una sala de lactancia en la fabrica
de El Salvador en respuesta al alto porcentaje de
trabajadoras en edad de tener hijos.

Ademas, durante 2018 se disefid el que sera

el primer Plan Global de Igualdad del Grupo,
presentado en marzo de 2019 al Comité de
Direccion Ampliado. El Plan pretende establecer
directrices y lineas de actuacién comunes a todas
las geografias que permitan armonizar planes
locales alli donde se requieran, bajo un paraguas
comun de principios y compromisos. Ademdas,
establece un érgano de decision y seguimiento,

el Comité de Igualdad, presidido por el CEO, que
velaré por la aplicacién de dicho plan y analizaré la
evolucion de los indicadores disefiados para seguir
la implantacién del mismo.

INFORME DE VERIFICACION
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Diversidad

Uno de los principales objetivos dentro del drea
de Recursos Humanos, es crear equipos diversos
y con gran variedad de perfiles. La empresa se
compromete a ofrecer una igualdad absoluta de
oportunidades a todos sus trabajadores, ademds
de establecer medidas correctivas para cualquier
acto de discriminacion.

El nimero de personas con discapacidad
trabajando en 2018 en Grupo Calvo fue de 73.

A pesar de que no se ha desarrollado un Plan
de accesibilidad universal para personas con
discapacidad, todas las plantas cumplen con la
legislacién vigente del pais en el que operan.

m Personas con discapacidad

Espana 11
Italia 1

El Salvador 8

Costa Rica 0
Guatemala 0
Argentina 0
Brasil 53
Total 73
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Representacion sindical y relaciones laborales Desarrollo y formacion profesional

En 2018, se han impartido un total 111.576 horas de
formacién a la plantilla, 23,86 horas por colaborador.

Todos los colaboradores del Grupo Calvo estén cubiertos por los convenios colectivos correspondientes o
las regulaciones homdlogas aplicables en los paises en los que desarrollan su actividad. Mejorar cada dia y alcanzar los
objetivos de la empresa solo

se puede conseguir gracias

a la formacién y el desarrollo
profesional de todos los

colaboradores.

La formacién y el desarrollo continuo de los colaboradores
de Grupo Calvo contribuyen a optimizar la efectividad

de las metodologias implementadas para la mejora
continua y los resultados de Calvo Excellence System. Su
integracion en el conjunto de dreas no fabriles de la Division
Europa ha concluido en 2018, si bien se estima que el
periodo de consolidacién se logre en proximos ejercicios.
Adicionalmente, durante 2019 finalizard la integracion de
CES en las areas no fabriles de la Division América.

En 2018 se han reportado un total de 104 procesos abiertos en materia de prdcticas laborales dentro
de Grupo Calvo, de las cuales el 80% han tenido lugar en la Division América, concretamente en
Brasil, geografia en la que se ha extendido como una préctica habitual la interposicién sistematica de
reclamaciones contra la empresa cuando finaliza la relacién contractual.

Pais “°

Porcentaje de empleados cubiertos por acuerdos
de negociacion colectiva

Brasil 41 100%
Espana 100% .
Categoria Hombres Mujeres
. o -
ftalia 100% Rieiesiepes 2018 2017 | 2018 2017 | Total2018 Total 2017
0,
El Salvador %1% Directivos 702 451 420 200 1122 651
Costa Rica
.Mf"d“ i 5.021 4138 6.212 2.046 11.233 6.184
Guatemala Intermedios
Total 73 Tecnicosy 7.967 3942 | 10987 3212 18.954 7.154
administrativos
Operarios 30.317 41.239 45.739 64.253 76.055 105.492
“0 En aquellas ubicaciones donde no hay acuerdo colectivo el nimero de trabajadores no llega al minimo necesario
para cumplir este requisito legal. Oficiales Flota 1.735 dis r(])?]ible 0 dis r(])(:]ible 1735 0
“1Se excluyen de estas reglas al director general y director administrativo financiero, por tratarse de representantes P P
legales de la empresa. no no
Operarios Flota 2.480 disponible 0 disponible 2.480 0
Horas totales 48.222 49.769 63.357 69.710 111.579 119.480
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La formacién en Grupo Calvo se orienta al liderazgo
y la mejora del desempefio de sus colaboradores con

2018 2017 2018 2017 2018 2017 el objetivo de mantener la motivacién y fomentar el
desarrollo profesional y personal de todos ellos.

Hombres Mujeres Total

Tipo de formacion

Formacién corporativa 10.927 16.701 15.913 27.128 26.840 43.829
Grupo Calvo mantiene una amplia oferta formativa
Formacion técnica y de habilidades 12.551 7.724 14.929 11.422 27.481 19.146 para sus colaboradores que abarca desde el
Idiomas 1153 1.006 1.709 408 2.861 1414 desarrollo de las habilidades de comunicacion o
lingUisticas, la ética y el manejo de programas
Prevencion de riesgos laborales 21.506 19.642 26.961 24.725 48.467 44367 informdticos, a la prevencién de riesgos laborales.
Medi biente (incl b cti Durante este afio y dentro del contexto del CES
edioamblente {inciuye buenas practicas 828 2.095 1.307 2.352 2.135 4L.447 (Calvo Excellence System), se ha disefiado una nueva
pesqueras) P .
X plataforma de formacién online adaptada a los
Etica, Cumplimiento y proteccion DDHH 1.258 2.602 2.538 3.675 3.796 6.277 intereses personales y profesionales de los empleados
Horas totales 48.222 49.769 63.357 69.710 111.579 119.480 bajo el lema "Tu eres el protagonista de tu desarrollo”.
Igualmente, se puso en marcha el Portal del Lider,
Hombres Mujeres Total dirigido a todos aquellos colaboradores que tienen
Modalidad equipos a su cargo.
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Online 3.539 2.000 3.061 224 6.599 2.224
Presencial 44,684 47.769 60.296 69.486 104.980 117.256
Horas totales 48.222 49.769 63.357 69.710 111579 119.480 oRe IUERESELPROTAGONISTADE
TU DESARROLLO
Hombres Mujeres Total
Entorno de autodesarrollo para
2018 2017 2018 2017 2018 2017 el empleado que proporciona las
herramientas formativas necesarias
Flota (barcos) 4215 2.403 0 0 4.215 2.403 para contribuir a su desarrollo
Espafia (incluye flota) 4105 2603 3378 2718 7.483 5.321 s el il eles
transversales. Combina la formacion
Italia 420 242 602 76 1.022 318 presencial y online.
El Salvador 4341 6.256 8.155 15.361 12.496 21.617
Costa Rica 1.167 841 365 228 1.532 1.069 i
AN\ PORTAL DEL LIDER
Guatemala 100 16 53 24 153 40 vy
V Herramienta online con recursos
Argentina 1.013 80 0 1.093 orientados a la mejora de la
Brasil 33.874 36395 50.804 51.223 84678 87.618 gestion y la comunicacion de os
rast : : : : : : lideres con sus equipos.
Horas totales 48.222 49.769 63.357 69.710 111.579 119.479
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Absentismo y rotacion

Absentismo Rotacion

Grupo Calvo, a través de su drea de Recursos Humanos, Los empleados de Grupo Calvo se caracterizan por tener un amplio
concentra sus esfuerzos en la mejora de los indices de recorrido profesional en el ambito de la fabricacion de conservas
absentismo y rotacién, especialmente en lo relativo a y un elevado nivel de estabilidad en el empleo, con un 96,8% de

su actividad en plantas, que ocupan a un 76% de la contratacion indefinida.

plantilla. En 2018, se ha contabilizado 357.062 horas de
absentismo, un aumento global del 15,51% respecto al
afo anterior.

La rotacién consolidada de la compafiia se situ en 2018 en el

16%, como consecuencia del elevado nimero de bajas que tuvieron

lugar en El Salvador durante el ejercicio y que se han convertido

en uno de los principales desafios para el desarrollo de la actividad

del Grupo Calvo en el pais. La tasa de rotacion en el pais se eleva

y hasta el 36% y representa el 62% de la tasa total del grupo, frente

MEDIDAS DISENADAS PARA DISMINUIR a una rotacién media del 8% en el resto de paises. Esta tasa

EL ABSENTISMO viene motivada en gran parte por factores externos asociados al
contexto social y cultural del pais frente a los que la compadia ha
desarrollados medidas que contribuyan a mitigarlos o a disminuir su

Seguimiento exhaustivo y personalizado de incidencia entre los colaboradores.

los casos de absentismo recurrente de corta

duracion.

= Men(s gratuitos en comedor y transporte MEDIDAS DISENADAS PARA DISMINUIR LA ROTACION
hasta la fabrica.

Asistencia en las plantas de trabajo que
incluye servicios de atencién psicologica y

Refuerzo de los procesos de seleccion.

médica.
= Establecimiento de periodos de aprendizaje tutelado
= Habilitacion de espacios para la lactancia en durante los 15 dias previos a la incorporacién del
las fabricas. trabajador.
= Implementacion de un complemento salarial y » Impulso de grupos de discusion para tratar los problemas
una bonificacion bimestral por asistencia. diarios de los trabajadores (Viernes para todos).

Organizacion de programas de reconocimiento y
campafias motivacionales para trabajar el orgullo de
pertenencia.

Realizacion de entrevistas de salida con el objetivo de
adquirir un mejor entendimiento acerca de las causas de
salida.
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Seguridad y salud

Es fundamental para la compafiia poder garantizar
la seguridad de sus colaboradores en todas las
geografias donde opera. Con este proposito,
Grupo Calvo establecié el objetivo

Cero Accidentes. Para promover esta iniciativa,

la compafiia desarrollé distintas acciones de
comunicacién y concienciacion en los lugares

de trabgjo. Durante 2018 se impartieron mas

de 21.000 horas de formacién dedicadas ala
prevencion de riesgos y la salud laboral. En 2018, la
media de dias sin accidentes en las plantas fue de
142,75 dias.

En cada uno de los centros, dadas las
particularidades de la actividad del Grupo, existe
una gestién diferenciada de la Seguridad, Salud
y Prevencién de Riesgos Laborales diferenciando
entre los puestos de oficina, barcos y fabricas.

En linea con la bisqueda de la mejora continua
que propone el modelo CES, se aplicé un cambio
de criterio a la hora de definir como accidentes
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los incidentes en fabrica. De esta forma han
pasado a ser considerados accidentes, y por
tanto, contabilizados en el indice de frecuencia,
los sucesos més leves ocurridos en la fabrica, que
pasan a ser registrados y pueden ser, por tanto,
monitorizados, prevenido y corregidos en su
totalidad con independencia de su gravedad o
impacto. Debido a esto, el indice de frecuencia
aumento con respecto a 2017.

No existe una alta exposicién a enfermedades
profesionales, sin embargo, las dolencias mas
comunes sufridas por los trabajadores son las
musculoesqueléticas.

Todas las plantas disponen de Comités de
Seguridad y Salud dénde el porcentaje de
empleados representado es del 100%. Dichos
comités estan representados segln las exigencias
legales requeridas. Estos se reinen mensualmente
y tratan temas diarios de las actividades, como las
posibles mejoras para la empresa o las operaciones.

Division América

Division Europa

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Indicadores de seguridad y salud
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Accidentes de trabajo 24 24 39 34 16 11 15 11
indice de frecuencia 27,59 - 42 15,12 - 8,53 6,50 5,71 4,90
indice de gravedad 0,65 0,36 0,06 0,03 0,02 0,03
Enfermedades profesionales 0 0 1 2 1 0 1 2

“2 El cdlculo de indice de frecuencia realizado en Division Europa en 2017 no diferencié entre hombres y mujeres.
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Fabrica de El Salvador

Certificada en OSHAS 18001, la fabrica que Grupo Calvo tiene en La
Union (El Salvador) consiguié durante 2018 disminuir la gravedad de
los accidentes en un 27%.

Un hito de gran relevancia fue la implementacion de I-MASI, un
sistema de inspecciones diarias realizadas por el departamento de
Medioambiente y Seguridad Industrial. Su principal objetivo es la

identificacién y correccién inmediata de acciones y condiciones que
supongan un riesgo para la integridad de los operarios.

Desde El Salvador se estd trabajando adem@s para lograr una mayor
seguridad en la realizacién de trabajos en altura. Con este fin alo largo
de 2019 finalizaré la instalacion de 385 metros de “Lineas de Vida” en
los techos de la planta para que el personal ancle sus arneses.

Ademas, han puesto en marcha una serie de iniciativas para prevenir
enfermedades y promocionar un estilo de vida saludable entra las
que destacan programas de nutricion y de gimnasia en horario
laboral.

Fabricas de Brasil

En todas las plantas que la compania tiene en Brasil existe una
iniciativa de concienciacion llamada Observar para actuar, un
procedimiento por el cual, cada colaborador tiene la responsabilidad
y posibilidad de informar sobre comportamientos o situaciones
inadecuadas asociadas a la sequridad y salud en el trabajo. A través
de unas tarjetas de reporte, se recogen las sugerencias del equipo
para lograr condiciones mas seguras de trabajo.

Adicionalmente, las fabricas de Gomes da Costa contintian aplicando
la metodologia OCRA (Ocupational Repetitive Action ) para el andlisis
de la ergonomia de los puestos de trabajo. Se trata de un sistema de
medicién de movimientos repetitivos y categorizacion de actividades
dentro de las fabricas gracias al que se ha podido reducir el nimero de
puestos con riesgo alto de 29 a 3 durante el Gltimo afio. Este descenso
se ha logrado, entre otras iniciativas, mediante la instalacion de mesas
pantograficas en el lugar de trabajo. Esto se une a la renovacion de la
certificacion OSHAS 18001 por la fabrica de envases.

Entre los proyectos que promocionan el cuidado de la salud, existen
algunas con mas de quince afos de antigliedad dentro de Grupo
Calvo, quedando patente el esfuerzo realizado por la empresa para
garantizar las mejores condiciones de salud a sus trabajadores:

= Ginastica Laboral (Gimnasia Laboral): con més de 350
beneficiarios durante el afio 2018, promueve el cuidado de la salud
mediante el impulso de una iniciativa para que los trabajadores de
areas administrativas realicen 15 minutos de ejercicios al dia.

Sorriso Saudavel (Sonrisa Saludable): programa que persigue

la mejora de la salud dental de los empleados e hijos con mas de
1.000 beneficiarios durante el afio 2018 y una inversion de 60.000
€ para garantizar la calidad del mismo.

= Pré-Natal: esta iniciativa que comenzd en 2001 pretende servir
de acompafiamiento en los meses de gestacion en los que es mds
importante una alimentacion saludable, la practica de actividad

fisica y un acompafiamiento clinico de calidad para la madre.
Durante 2018 ha servido para acompafiar a 294 trabajadoras y
cubrir los gastos relacionados con el embarazo.

= SIPAT: Semana Interna de Prevencién de Accidentes de Trabajo:
semana orientada a la reflexion sobre la seguridad y calidad de vida
de los colaboradores.

Existen, ademés, diversas iniciativas de concienciacion para
promocionar la salud, como Novembro azul/Outubro Rosa (Noviembre
Azul/Octubre Rosa), un programa doble centrado en la prevencion de
cancer uterino y de mama, y el cancer de prostata que ha supuesto

la contratacién de un ginecélogo en las plantas de trabajo para la
deteccion y atencion temprana. Esta iniciativa, que comenzé en 2014,
ha logrado sensibilizar y concienciar, asi como mejorar de la calidad

de vida de 2.300 beneficiarios. Asimismo, en 2015 Grupo Calvo firmé
un convenio con diversas clinicas de salud de Brasil para ampliar la
cobertura médica disponible para sus empleados.

Fabricas de Espana

Durante 2018, en las fabricas que Grupo Calvo tiene en Carballo
(Galicia) se trabajo en la mejora del modelo de Auditoria por Capas
implantado en 2017. Este estandar de trabajo trata de involucrar

a todos los colaboradores en las distintas fases del proceso de
produccién para identificar las oportunidades de mejora en el campo
de la seguridad operacional. Cada dia los operarios auditan un puesto
de trabajo y en el caso de detectar algln tipo de riesgo, se informa

a los responsables de la planta para disefiar una solucion a medida.
Adicionalmente, se han incluido revisiones diarias del estado de los
suelos para reducir los riesgos de caidas.

Ademas, se impartié un programa formativo adaptado a cada
puesto de trabajo para completar la formacion de seguridad y salud
impartida habitualmente.

También durante el afio se disefié un nuevo canal de comunicacion
con el departamento de mantenimiento para monitorizar las
mejoras efectuadas en el Gmbito de la seguridad. La finalidad es
mantener un registro detallado de las mejoras que se efect(ian en
materia de prevencion de riesgos laborales.En el marco del fomento
de la vida saludable, en 2017 se cred un club de corredores para los
colaboradores de Madrid y de Galicia.
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

CLIENTES Y
CONSUMIDORES

Grupo Calvo da respuesta a las necesidades

del cliente e impulsa los habitos de consumo Presenqa 3 5 6
saludables a través de una gama de comercial en encuestas de

r n lin nl ndenci 7 2 . i To '
productos en linea con las tendencias de paises satisfaccion realizadas a

mercado para maximizar la satisfaccion y la

_ ) clientes y consumidores
confianza que depositan los consumidores

+1.500 100%

referencias de las reclamaciones
comercializadas resueltas con éxito
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o Grupo Calvo entre las cinco
~ ‘ compainias espanolas con

mejor reputacion
Grupo Calvo fue reconocida como una de las empresas
con mejor reputacion de Espana segin los resultados
del estudio Reptrak Espafia 2018 elaborado por
Reputation Institute. Ademas, en el ranking global
ocupa el puesto 23 de un total de 124 participantes
nacionales e internacionales en un ano en el que el
sector de la alimentacion se vio afectado por una caida
de 4,8 puntos en la valoracion de su reputacion. Grupo
Calvo destaca como la primera compafia gallega del
ranking y la Gnica del sector de las conservas.

Gﬁtgeﬂutab.fe 58

@ .
V/
B GLOBAL
[' TOP COMPANIES

i |

< 2
Ptation 1ns®™

/'{/-] Reduccion significativa
A ‘ ‘ de reclamaciones

El ndmero de reclamaciones recibidas en 2018 —en
relacion con la calidad de los productos y servicios
del Grupo Calvo—han descendido un 43% respecto
al ejercicio anterior, principalmente motivada por la
reduccion de quejas en Espafia y Brasil.

Sistema de trazabilidad
@ certificado con la
ISO 22005

La fabrica que Grupo Calvo tiene en Espafia obtuvo la
certificacion ISO 22005 de trazabilidad, lo que garantiza
el buen funcionamiento de su sistema de trazabilidad

a través del que el consumidor puede conocer el origen
del atln que va a consumir: especie, area de pesca,
barco que lo pesco, arte de pesca, periodo, puerto de
desembarque y fabrica de produccion® .

“ Lainformacion relativa al puerto de desembarque y a la fabrica de
produccién se ha incluido en los informes de trazabilidad a partir de enero
2019.
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Mercados estratégicos

Grupo Calvo estd presente en un total de 72 paises
con mas de 1.500 referencias de producto, de las LIBRE SERVICIO
que se vendieron un total de 103.467 toneladas en
2018. Espaiia ha sido uno de los mercados que mas ha
crecido durante el aflo 2018, con un volumen de venta
un 10,5% superior al alcanzado en 2017.

= Los consumidores pueden seleccionar directamente los
productos que desean comprar, ubicados en los lineales
de las tiendas y superficies comerciales.

La distribucion de sus productos se realiza via Libre

servicio, Horeca y Marca de Distribuidor (MDD). = Comprende grandes almacenes, hipermercados

La demanda de productos comercializados con supermercados, autoservicio y comercio tradicional.

MDD se ha intensificado en los Gltimos afos en
determinadas geografias, principalmente ha sido

el érea Internacional® de Grupo Calvo la que més

ha reflejado esta tendencia con un incremento de

la venta de estos productos de un 102% respecto al
ejercicio anterior. En este sentido, y como resultado del
andlisis continuo de necesidades y habitos de compra
del consumidor, Grupo Calvo ha realizado nuevos
acuerdos de colaboracion con clientes de distribucion
para fabricar su marca de acuerdo a los estandares de
calidad y precio determinados por el cliente.

= Acrénimo de HOteles, REstaurantes y CAfés.

= Los consumidores no acceden a los productos de forma
directa sino a través de platos ya preparados en los
establecimientos.

MARCA DE DISTRIBUIDOR (MDD)

= Productos comercializados con la marca propia del
distribuidor, también conocidos como marca blanca.

= Estos productos se comercializan a través del canal de
libre servicio.

“El area de internacional comprende ventas en mercados no consolidados.
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Principales clientes por geografia

BRASIL ARGENTINA CAM-CARIBE INTERNACIONAL ESPANA ITALIA

= Armazém Matheus = Vital = Arrocha = Kaufland (SK, RO, PL) = Aldi = Auchan

= Carvalho e Fernandes Ltda = Coto = Casa carne = Lidl (FI, SI) = Auchan =« Carrefour

« Casas Guanabara = NINI « Diinsa Centro Cuesta = Carrefour (RO) = Carrefour « Conad

= Cencosud = Cencosud = Nacional = Auchan (PL, HU) = Consum = Coop

= CHUA = Carrefour = Econo Super = Leclerc (FR) «DIA = Esd

= Cia Brasileira de Distribuicdo «DIA = Gamar «Ahold - delhaize (RO, CZ) « El Corte Inglés « Esselunga

= (Casino) Dunorte = Libertad (Casino) = La Barata = Tesco (CZ, SK, PL, HU) = Eroski « Eurospin

= Empresa Brasileira de = Makro = La Torre = Spar (SI, CR) = Euromadi = Bennet
Distribucion « Walmart «Nimar « Sok (FI) LIFA . Lidl

» Garcia atacadista - SAIEP = Prince Smart - kesko (FI) - Makro - Metro

= Grupo Comper = Coop. Obrera = Riba Smith = REWE (SK, C2) = Dealz - Pam

» Makro - Diarco - Subway -DIA - Sigma

» Martins atacadista = Maxiconsumo = Super La Colonia - Vege

« Walmart = Super Selectos - FIRST

= Carrefour = Supermachetazo

-0 Libre servicio: 98,5% = SupermercadgaEly Libre servicio: 48% Libre servicio: 71% i ici )

. : 99, : A Libre servicio: 84%

« Zaffari o = Supermercados CNN o >

. Condor Horeca: 1,5% - Supermercados Rey Horeca: 31% Horeca: 11% Horeca: 6%

. Mundial MDD: 0% - Supermercados Xrta MDD: 21% MDD: 18% MDD: 10%

= Sonda = Unisuper

= Supermercados BH = Walmart

Libre servicio: 97,5%
Horeca: 2,5%

MDD: 0%

Libre servicio: 99%

Horeca: 1%

MDD: 0%




Grupo Calvo

SOBRE ESTE INFORME GRUPO CALVO

Producto de calidad y sostenible

Los productos de Grupo Calvo se comercializan a través de sus marcas
lideres: Calvo, Nostromo y Gomes da Costa; y otras secundarias
como 88, Razo, San Marco, Mar de Plata, Luis Calvo Sanz, Eureka o Faro.

El lanzamiento de nuevos productos responde a la combinacion

de un exhaustivo andlisis de la necesidad del consumidor en los
mercados en los que opera el Grupo Calvo y el trabajo conjunto con
los departamentos de innovacion. En 2018 se lanzaron al mercado un
total de 31 nuevos productos, un 138% mas que el afio anterior.

Los productos de Grupo Calvo se elaboran tomando en consideracion los
atributos de sabor, practicidad, salud y sostenibilidad, identificados
como aquellos que determinan la opcién de compra de los consumidores
en los mercados en los que operan las marcas de la compariia.

La facilidad de almacenamiento y consumo es una
caracteristica propia de la conserva y uno de los atributos més
valorados. Grupo Calvo innova continuamente en las distintas
formas de presentacién de sus productos para adaptarlo a las

distintas necesidades del consumidor y la regulacion.

ESTADO

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

Asociado al disfrute del producto, la labor
de investigaci6n llevada a cabo por los
departamentos de marketing e I+D se

orienta a la basqueda de nuevos sabores
con foco en las preferencias y gustos locales.

PRACTICIDAD

SOSTENIBILIDAD

INFORME DE VERIFICACION

DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

INDICE 80

Los productos de Grupo Calvo son
base de una alimentacion saludable.

Las conservas se fabrican libres de
conservantes y suponen una proteina
esencial para cualquier dieta equilibrada.

Es uno de los atributos que mas relevancia esta cobrando
debido a la creciente sensibilizacién hacia lo ecolégico y
sostenible. La compaiia esta destinando afio a afio més

recursos al lanzamiento de nuevos productos con un valor
afiadido desde esta perspectiva.
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. Mercados en los que Atributos mas . Mercados en los que Atributos mas
Lanzamientos 2018 S ; Lanzamientos 2018 S .
se distribuye representativos se distribuye representativos

Atin Calvo Eco MSC en aceite de oliva Espafia v‘“" ‘V’ Sardina en salsa de tomate Costa Rica ﬁ
Mejillon Eco Espaiia P Sardina picante Costa Rica °
Ensaladas Eco MSC Espana w \E/ Palmito en trozos Costa Rica ﬁ
Caballa Eco en aceite de oliva Espana A\ 'V’ =
P hd Palmito entero Costa Rica a
Atan Claro ahumado en aceite de oliva Espana ’6
Pechuga de pollo en dados al natural Brasil = R
Caballa baja en sal Espaia @ con maiz, guisantes y zanahoria 0 \V
- . . . ~ ~\ —
Atan al grill en aceite de oliva Espana (1] Pechuga de pollo en dados al natural Brasil 8 \X/
. - on
Atdn supernatural Espana A 4 Pechuga de pollo en dados con salsa Brasil ﬁ @
Atidn Natural Zero Italia @ de tomate
Atdn Bio MSC en aceite de oliva Italia Y Vv Pechuga de pollo en dados al natural Brasil ’6‘ \X/
con salsa de jerez
Ensaladas de atan BIO Italia *“" \X/ -
Sardina rallada con tomate picante Brasil 0
Caballa Bio en aceita de oliva Italia w .
Sardina rallada con tomate picante Brasil 0
Caballa baja en sal Italia v‘“"
. . . ~
Atin al grill en aceite de oliva Italia ﬁ Manjuba bocatorta con aceite Brosil 0
. . . ~
Salmén al grill en aceite de oliva Ttalia A\ ﬁ Manjuba bocatorta con aceite Brasil 0
S . . ~
Caballa al grill en aceite de oliva Italia a Jurel al natural con aceite agregado Brasil (M)
Caballa al grill en aceite de oliva y limén Italia ﬁ Jurel al natural Argentina ﬁ

)
@ Salud ‘V' Sostenibilidad @ Sabor \E/ Practicidad
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Habitos de alimentacion saludables

En linea con la creciente sensibilizacion de los consumidores por adquirir hdbitos de vida mas
saludables y por consumir productos sostenibles, Grupo Calvo ha impulsado una nueva gama de
productos: la Ecolinea.

Todos los productos de esta gama contienen aceite ecolégico certificado y atdn listado MSC
(Marine Stewarship Council), y adicionalmente, en el caso de las ensaladas (de espelta 'y de
quinoa) los ingredientes vegetales también han sido certificados como ecoldgicos por un tercero.

Seguridad alimentaria

Grupo Calvo asegura la calidad e inocuidad de todos los productos que llegan al mercado bajo
cualquiera de sus marcas y garantizan el cumplimiento sistemdtico de las regulaciones nacionales e
internacionales aplicables en todas las geografias en las que desarrolla su actividad.

En 2018 esta labor ha sido constatada nuevamente con la obtencién de los maximos niveles de
calificacion en las certificaciones IFS y BRC de seguridad alimentaria en Espafia y el Salvador, asi como
la ISO 9001 de calidad en el mercado brasilefio. Como novedad en el ejercicio, la planta de Carballo
también ha obtenido la Certificacién Halal que respalda el cumplimiento de los requisitos de la Ley
Islamica para el consumo de productos por parte de la poblacién musulmana.

El proceso de fabricacion de todos los productos de Grupo Calvo cuenta con diversos puntos de control
que permiten monitorizar la calidad tanto de la materia prima como del producto final a través de
recogida de muestras y andlisis en laboratorio. Sin una conformidad total de todos los pardmetros
evaluables, el producto final no saldria al mercado.
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A continuacion, se presenta un ejemplo de los puntos de control en el proceso de elaboraciéon de una lata de atdn:

PESCADO ENTERO

o
a
<
—
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O
z
o
O
o
=
o
-

Recepcion externa N
de atan Camara
Congelacion p
Recepcion externa PCC
de atdn Recepcién interna Desconaelacion B
SEEEE] de atdn escongelacio Coccion
SRR
. )
= Auditorias en origen.
= Especies. Almacenamiento Corte Enfriamiento
= Cumplimiento de FT Lonjas y interno de atan
Trozos. (Limpiezas, Texturas, Color) congelado
= Temperatura. Camara
= Ficha técnica Congelacién
Almacenamiento externo
de lomos de atiin >
Camara
N\ Congelacion p
Recepcion externa de pcc
Recepcion interna Descarga y Troceado

lomos de atin
2\ de lomos de atin

= === distribucién
| S T
s e &
Descongelacién

Almacenamiento interno de
lomos de atin congelado

o

LOMERA

Camara
Congelacion
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Trazabilidad y etiquetado

En diciembre de 2018, la fabrica que Grupo Calvo
tiene en Espaiia obtuvo la certificacién ISO 22005
avalando asi el sistema de trazabilidad que la
compafia puso en marcha en 2017 para las
marcas Calvo y Nostromo. Dicho sistema permite al
consumidor conocer el origen de los lomos de atln
que va a consumir, algo esencial para garantizar

la calidad y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos por la compafia en materia de gestién
responsable. Esta disponible para los productos de
atdn de las marcas Calvo y Nostromo fabricados en
Espafia, a través de las paginas web;
https://calvo.es/, http://tonnonostromo.it/ y.

http://www.calvo.fi/.

Cualquier consumidor que lo desee puede introducir
la codificacion que aparece en la lata de attn y
recibir un informe detallado via mail donde se le
informara de:

= La especie de atin

« El barco que lo capturé

« El periodo de pesca

= El arte pesquero utilizado

« La zona FAO y la regién ocednica donde tuvo
lugar su pesca

= Puerto de desembarque
= Fabrica de produccion

Adicionalmente, durante 2018 se ha ampliado
el nimero de productos cuya trazabilidad puede
ser consultada a través de la web al incluirse los
productos Calvo que se venden en Finlandia.

GRUPO CALVO

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

El sistema de trazabilidad
utilizado por Grupo Calvo
permite al consumidor
conocer el origen del atdn
que contiene su lata

Joljita tomnikala!
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Relacion con el cliente y el consumidor

En 2018 Grupo Calvo ha concentrado esfuerzos en entender y mejorar el proceso de atencién al cliente
(distribucion), desde que se realiza el pedido hasta la entrega del producto. La capilaridad de su red
comercial y la importancia que tiene para Grupo Calvo la innovacién en la oferta, requiere también de
un didlogo continuo con el consumidor final, mas alla de las reuniones de seguimiento que los equipos
de marketing de cada pais mantienen con los clientes directos.

Este didlogo se realiza mediante focus groups y paneles de opinion en los que se analizan los valores
relacionados con la marca, la acogida de nuevos productos y los habitos de compra de los hogares.

Ademaés, Grupo Calvo realiza periédicamente encuestas de satisfaccion y gestiona las reclamaciones
recibidas tanto de clientes de distribucién como de consumidores finales.

2018 2017 2016
Namero de encuestas de satisfaccion 356 198 185
% Respuestas de clientes satisfechos 83% 95% 75%
Namero de reclamaciones recibidas 3.191 5.666 7.817
% Reclamaciones atendidas 100% 100% 100%
% Reclamaciones solventadas 100% 100% 949%

satisfactoriamente

La recepcién y gestion de reclamaciones recibidas se realiza siguiendo estrictos controles que garantizan
el cumplimiento con las leyes de proteccion de datos locales. Estas buenas practicas han facilitado que,
durante el afio 2018, Grupo Calvo no recibiese reclamaciones fundamentadas sobre violaciones de la
privacidad y fuga de datos de sus clientes.

En relaciéon con la seguridad y salud de los productos, Grupo Calvo ha recibido 91 reclamaciones a lo
largo del afio.
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Grupo Calvo entre las 5 compafias
espanolas con mejor reputacion

Grupo Calvo entra con fuerza en el ranking global
con una valoracion total de 73,9 puntos, lo que
le sitGa en el puesto 23 del informe en el que
participan 124 compafias nacionales

e internacionales.

Los resultados del “Estudio Reptrak Espafia
2018” de Reputation Institute miden el atractivo
emocional que generan las empresas que
operan en nuestro pais. Se obtiene en base a las
respuestas recopiladas entre 7.077 entrevistados
en donde que se evalla la opinién que despierta
la compaiia entre los consumidores teniendo

en cuenta siete dimensiones racionales del
desempefio corporativo: oferta, innovacion,
trabajo, integridad, ciudadania, liderazgo

y finanzas.

Para mas informacion:

https://www.reputationinstitute.com/
research/2018-spain-reptrak
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COMO CREAMOS VALOR

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

APORTACION A LA
SOCIEDAD

51 9.497€ 570 voluntarios

invertidos en la han participado en

comunidad los proyectos de
accion social

1 90 NiNOS y 1 1 1

adolescentes en la proyectos de accion

Escuela Deportiva social

Luis Calvo Sanz
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Escuela Deportiva
Luis Calvo Sanz

La Escuela Deportiva Luis Calvo Sanz ha comenzado

a trabajar con un nuevo enfoque mas inclusivo con

el objetivo de incrementar la participacion de nifas y
adolescentes en el proyecto, que alcanz6 el 24% durante
el ano. A los habituales equipos de fatbol, se unieron
este afo equipos de baloncesto. El objetivo de esta
Escuela es promover el fortalecimiento de habilidades y
valores aprendidos desde el deporte que son vitales para
la convivencia y el desarrollo.

Participacion en el
programa de voluntariado
Juntos por el Rio

De nuevo Grupo Calvo, a través de su filial brasilefa
Gomes da Costa, ha participado en la iniciativa
Juntos por el Rio, un evento anual en el que colabora
desde hace cinco anos y cuyo objetivo es limpiar

los margenes del rio Itajai-acu. Se trata de un rio

de especial importancia medioambiental dado que
desemboca en el océano Atlantico y su cuenca incluye
parte de la Reserva Biologica Canela Preta. El ndmero
de colaboradores de Gomes da Costa que participaron
en las labores de limpieza se incremento6 en un 61%
respecto al afio anterior.

ole Patrocinio de carreras
por toda Espana

Grupo Calvo considera de vital importancia la promocion
de los beneficios del deporte y de una alimentacion
saludable, es por ello que, como viene haciendo desde
afos atrés, la marca Calvo ha patrocinado varias carreras
en distintas ciudades de Espaia en colaboracién con la
Asociacion Espafola Contra el Cancer.
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Colaboracion con las comunidades locales

En 2018, Grupo Calvo destind un total de 519.497 € a un total de 111 Las areas dénde mas inciden los programas de accién social de Grupo
iniciativas de accién social, incluyendo la labor de la Fundacién Luis Calvo Calvo son el bienestar social, entendido como acciones de desarrollo y L .
P A A A . ) . ) a promocion de valores
Sanz y la valoracion de las donaciones en especie, que supusieron un 13% mejora de las comunidades, y el deporte. Juntas concentran el 72% de la ) )
del total. inversion. para la convivencia, el
o . . - > - . N o deporte y el cuidado del
La inversién acumulada de los Gltimos cinco afos en proyectos de accién Espafa concentra el 51% de la inversion en accion social, di bient | ol
social supera los 3 M€. fundamentalmente por la labor llevada a cabo por la Fundacion Luis me IO’Clm lente son el priar
Calvo Sanz. estratégico de nuestros
programas de accion social
en aquellas comunidades
donde estamos presentes a
» i . o i través de nuestra actividad
Inversion por area de trabajo Contribucién por zona geografica
3,6%

Trabajamos para establecer
relaciones sélidas con

Area de arte y cultura : ESPQFQ nuestros grupos de interés
Area de ayuda huminataria rasi )

. en particular con las

Area de bienestar social W El Salvador P }

Area de deporte Ttalia comunidades donde estamos

presentes a través de nuestra

Area de educacién y juventud
actividad empresarial

Area de medioambiente
Area de salud y nutricion

Otros
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o

San Salvador

Fo- oS

La Unién

Nuevo enfoque inclusivo para la Escuela
Deportiva Luis Calvo Sanz

En un contexto con un elevado indice de
violencia, la juventud es especialmente
vulnerable en El Salvador. En 2017, Grupo Calvo
llevé a cabo un estudio con la UNFPA (Fondo

de Poblacién de Naciones Unidas) que puso

de manifiesto la fragil situacion de las mujeres
en la zona, con elevadas tasas de violencia y
embarazos adolescentes. Para luchar contra

esta realidad son necesarios programas e
iniciativas que brinden oportunidades a los

nifios y jovenes, promoviendo la educacién en
valores y el recreo ala vez que se les aleja de la
violencia.

La recientemente renombrada Escuela Deportiva
Luis Calvo Sanz (anteriormente Escuela de

Fatbol Luis Calvo Sanz) pretende contribuir a la
educacién en valores de los mas jévenes a través
del deporte en el estado de La Unién (El Salvador).
Con este cambio de denominacion, Grupo Calvo
busca un enfoque mas inclusivo que incremente

la participacién de nifias y adolescentes en el
proyecto. En esta linea, durante 2018 se crearon,
ademas de los habituales equipos de fitbol,
equipos de baloncesto.

4. Fortalecer habilidades de convivencia y
capacidades motoras a través del deporte.

5. Involucrar a padres de familia y maestros para
fomentar la corresponsabilidad en el logro de

Desde su creacién en 2010 el programa ha los objetivos.

conseguido beneficiar a 3.690 nifios y nifias
salvadorefios de diferentes municipios del
estado de La Unién en el ejercicio de los valores
deportivos y el aprendizaje para la no violencia.
La Escuela Deportiva tiene actualmente dos
sedes donde se realizan actividades, una en
Conchagua (a 9,1 km de la planta) y otra en La
Unién (a 4,8km de la planta).

6. Promover el voluntariado corporativo y
comunitario (los monitores del programa son
voluntarios de la zona).

7. Promover la igualdad de género a través del
aumento en la participaciéon de las nifias y
adolescentes.

La Escuela Deportiva Luis Calvo Sanz se articula en
colaboracion con la ONG Glasswing International,
una organizacién sin dnimo de lucro que busca
abordar las raices de la pobreza y la violencia.

Y los objetivos que persigue este programa son:

1. Promover la participacién de hijos y familiares
de colaboradores de Grupo Calvo a fin de
fortalecer sus habilidades y prevenir situaciones
de violencia.

La edicion de 2018 ha supuesto una inversion
de 26.280 € de la que se beneficiaron los 190
jovenes participantes, adquiriendo a lo largo
de los 10 meses de duraciéon tanto habilidades
deportivas como conocimiento valioso y de
aplicacién en su dia a dia.

2. Promover los derechos a la recreacion, la
educacion y la salud.

3. Contribuir a la reduccién de embarazos en
adolescentes a través de la educacion y la
permanencia en el aula.

El nimero de niflas y adolescentes participantes
en el programa supone un 24% del total.

Escuela Deportiva Luis Calvo. Participacion por género 2018

3.690 ninos y adolescentes
han participado en la Escuela
Deportiva Luis Calvo Sanz
desde su fundacion en 2010

Hombres Mujeres Total
Sede Conchagua 109 34 143
Sede La Unién 36 11 47
Porcentaje de participacion 76% 24% 190

Participacion en la Escuela
Deportiva Luis Calvo Sanz

Sede Sede La
Cochagua Unién
B Hombres
B Mujeres
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BRASIL

Eﬁ Sao Paulo
e Itajai

Juntos por el Rio (Juntos pelo Rio)

El municipio de Itajai, donde se sitGan las fébricas
de Grupo Calvo en Brasil, se encuentra a orillas del
rio Itajai-agu, que discurre por parte de la Reserva
Biolégica Canela Preta, un drea protegida. Por
quinto afo consecutivo, los colaboradores de Grupo
Calvo en Brasil participaron en el programa Juntos
por el Rio (Juntos pelo Rio) como voluntarios en la
limpieza de los margenes del rio.

Organizado por el municipio de Itajai con apoyo
de instituciones publicas y privadas, esta actividad
tiene un doble fin, por una parte permitir que
cientos de voluntarios colaboren en la retirada
de los residuos que se acumulan en el rio y sus
efluentes, y por otra, concienciar a la poblacion
de la necesidad de mantener un entorno limpio
y cuidado. En esta edicién, la octava desde que
se puso en marcha el proyecto, 74 voluntarios
de Grupo Calvo, un 61% mas que en la anterior
edicion, participaron en las jornadas de limpieza.
Esta movilizacién en favor de la preservacion del
medioambiente y los recursos hidricos se llevd

a cabo el 23 de marzo, para conmemorar el dia
mundial del agua.

Carrera Gomes da Costa
(Corrida Gomes da Costa),
incentivando los habitos saludables

Grupo Calvo a través de su marca brasilefia
Gomes da Costa lleva a cabo anualmente en el
pais una serie de eventos dirigido a incentivar
habitos de vida saludable. Entre ellos, podemos
encontrar la carrera Gomes da Costa.

La sexta edicion se celebrd el dia 30 de
septiembre en Itajai. De entre los 2.000 inscritos,
407 fueron colaboradores de Gomes da Costa.
Este evento pretende incentivar los hdbitos
saludables y la calidad de vida en la region.

Programas de formacion

Grupo Calvo, junto con su marca Gomes da
Costa, cuenta con un programa de voluntariado
local enfocado en el @mbito de la educacién para
los mas jévenes.

En asociacion con la organizacion

Junior Achievement, fueron capacitados

42 colaboradores para poder impartir cursos
formativos enfocados a preparar a los mas
jovenes en el mundo laboral y la educacion

financiera. Estas formaciones estan dirigidas
tanto alos miembros de la iniciativa Jévenes
Aprendices de su marca Gomes da Costa, un
programa de becas formativas, como a los
alumnos de ensefianza elemental de Itajai.

Un total de 92 jévenes formaron parte del
programa, que supuso un total de 160 horas
formativas.

Vitrina Cultural y Gastronémica

Con el objetivo de promover la cultura
local y la riqueza de lenguaje a través
del entretenimiento se ha llevado a cabo
nuevamente el proyecto Vitrina Cultural

y Gastronémica, llevando conocimiento,
informacion y arte a los ciudadanos de la
region de Itajai.

Este programa hace uso de una estructura
movil itinerante que cuenta con un palco para
representaciones gratuitas de piezas teatrales y
talleres gastronémicos. Un total de 5.294 nifios
y adultos participaron en estas actividades a lo
largo de mayo de 2018.
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ESPANA

Carballo

=o- S

o

Madrid

Federacion Espanola de Bancos
de Alimentos

Por tercer afo consecutivo Grupo Calvo organizéd
una campana de recogida de alimentos entre
sus colaboradores de Espafia coincidiendo con la
época navidefia. El objetivo de esta camparia es
colaborar a través de donaciones en especie con
bancos de alimentos locales.

Durante esta edicién, gracias al esfuerzo de los
empleados de Grupo Calvo, se logré reunir un
total de 248 kg de alimentos, 33 kg mas que el
afo anterior, que fueron donados a los bancos
de alimentos de Madrid y de Galicia a través
de FESBAL (Federacion Espafiola de Bancos de
Alimentos). Ademas, Grupo Calvo realizbé una
aportacién econémica de 20.000 € en apoyo a
la labor realizada por los bancos de alimentos
espafoles en la lucha contra la pobreza.

Apoyo al deporte

EI 30% de los proyectos de accion social de Grupo
Calvo estan enfocados en la promocién y apoyo
de actividades deportivas como el fatbol, el
ciclismo, el baloncesto, el balonmano, el judo, el
voleibol o el atletismo a través de aportaciones
econdmicas o de donacion en especie.

Grupo Calvo cree en el deporte como parte
esencial del desarrollo de una vida saludable y
equilibrada y muestra su apoyo piblicamente
en todas aquellas comunidades donde esta
presente. En especial, destaca la labor de la
Fundacién Luis Calvo Sanz que desde su creacion
ha supuesto un gran apoyo para los equipos
locales de la zona de Carballo, Galicia (Espafia).

Durante 2018 la marca Calvo ha patrocinado
distintas actividades deportivas en Espafia con el
objetivo de promocionar el deporte y las dietas
saludables. Entre estas actividades destacan las
carreras populares contra el cancer en Madrid,
Barcelona y La Corufa.

Dia Mundial de los Océanos

DIAKNEERMACIONAL DOS DCEANCS

et X

Durante el Dia Mundial de los Océanos,
el 8 de junio, en las oficinas de todo el
Grupo los empleados se vistieron de azul
y se fotografiaron con mensajes para
concienciar sobre la importancia del
cuidado de nuestros océanos.

Lol S0 hatbrk ruin plinin o peoss an o mar
oo e ¥ reculs mad
SR -

|Disminuyamos el uso de

s Mundial de iod Dedanot
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DATOS ECONOMICOS

Y TRANSPARENCIA ~ —
FISCAL

Nuestras marcas continuan creciendo y

generando ventas de manera sostenible, 583 1M € 103.467

manteniendo posiciones de liderazgo . .
en los mercados de relevancia. lo aue valor econdmico toneladas vendidas
104 generado

nos permite realizar inversiones en
infraestructura y procesos

+10,5% «« 29,8 M€

toneladas de producto  de beneficio neto
vendidas en Espana
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Resumen financiero

Durante 2018 Grupo Calvo facturé 583,1 M€, alcanzé un ebitda
de 39,4 M€ y un beneficio neto de 29,8 M€. La facturacién de
2018 supuso un 5,69 % menos que el afo anterior. Este descenso
es debido fundamentalmente a menores capturas por parte de
la flota y a un menor precio de la materia prima coincidente con
un bajo precio de realizacion a nivel comercial. Adicionalmente,
se ha producido una depreciacion tanto en el real brasilefio como
en el peso argentino. Ambos paises suponen mas del 50% de la
facturacion del Grupo.

Grupo Calvo estd presente en un total de 72 paises con més de
1.000 referencias de producto, de las que se vendieron un total de
103.467 toneladas en 2018, lo que supone un incremento del 0,5%
respecto al afio 2017.Espafia ha sido el mercado consolidado que
mas crecié en 2018 con un incremento del 10,5%.

Millones de euros

583,10

561,40

21,70

Valor econémico Valor econémico
distribuido retenido

Valor econémico
generado

COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY

El cat@logo de productos que ha construido estos resultados se
compone de productos del mar como el at(in (tanto materia
prima como producto terminado), las sardinas, los mejillones o los
calamares en conserva, y también de ensaladas, patés o conservas
vegetales, una amplia gama de productos pensados para
beneficiar la salud del consumidor.

La gestion de Grupo Calvo se enfoca hacia la creacién sostenible
de valor tanto para la compafiia como para sus grupos de interés.
Alcanzar un crecimiento rentable y sostenible es uno de los tres ejes
estratégicos de la organizacion.

El valor econémico generado por la actividad de Grupo Calvo se
distribuye de la siguiente forma:

Valor econémico distribuido

.2’%

Gastos operativos
Gastos de personal

Inversiones en la comunidad
Pagos a gobiernos (impuestos)
B Pagos a proveedores de capital

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018
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Informacion fiscal

Beneficios obtenidos por el pais

Grupo Calvo busca satisfacer las necesidades
de los consumidores y adelantarse a las nuevas
demandas del mercado ofreciendo productos
de calidad para una alimentacién y una vida
saludable.

Su portfolio de productos esta en constante
evolucién para conseguir la adaptacion local dptima
en cada uno de los territorios en los que concentran
su esfuerzo comercial. Este modo de concebir su
estrategia de crecimiento mediante el desarrollo de
productos adaptados alos distintos paises y culturas
le ha permitido obtener muy buenos resultados
tanto en Brasil como en El Salvador.

Impuestos sobre beneficios
pagados

Grupo Calvo muestra su compromiso con los
territorios en los que estd presente con su actividad
empresarial a través de la gestion responsable

y la generacion de oportunidades. Parte de este
compromiso se basa en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras y tributarias. En 2018 la
cifra de impuestos pagados ascendi6 a 3,6 M€.

La compaiiia dedica los recursos necesarios

para mitigar el riesgo de incumplimiento
financiero en los paises de América Lating,

donde las regulaciones contables y fiscales varian
significativamente entre paises. La compafiia ha
asumido el compromiso de comprender, cumplir y
en la medida de lo posible anticiparse a todas las
diferentes reglas locales.

GRUPO CALVO

Beneficios antes de impuestos y ajustes
de consolidacioén

COMO CREAMOS VALOR
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LERLERE

o e A

Espana 15.309 €
El Salvador 13912 €
Brasil 9.907 €
[talia 1.519€
Marruecos 6€
Cabo Verde -20€
Estados Unidos -38€
Guatemala -198 €
Panama -239€
Costa Rica -1.054 €
Argentina -1.803 €
Total 37.302 €

Subvenciones puablicas recibidas

Durante 2018 Grupo Calvo no recibié
subvenciones publicas.
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REQUERIMIENTOS

DE LALEY 11/2018

EN MATERIA DE INFORMACION
NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD
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Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad
Ambitos Contenidos Asuntq material Alcgnce/ Estant!ures GRI Apartado
(Si/No) Perimetro relacionados
Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que incluird:
1) su entorno empresarial, 102-1/102-2/ Grupo Calvo:
2 izacio 102-3/ Visién, misién y valores
Modelo de ) su organizacion y estructura, Grupo : y .
; 3) los mercados en los que opera, - 102-4/102-6/ Estrategia y modelo de negocio
negocio Calvo 102-7 > ia alobal
4) sus objetivos y estrategias, RS Sl ¢ elee)
5) los principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion.
Una descripc'i()r? delas poli't?cas q'ue apl_ica el grupo respecto g dichas cgfestiones, qulfé incluira: 103 Epfoques de Grupo Calvo:
1) los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacién, evaluacion, G ’geﬁ)tltondde tcadél Buen Gobierno, Etica y
Politicas prevencién y atenuacion de riesgos e impactos significativo. . C::;\I/): al(Ts cliigweﬁgic:ﬁese Cumplimiento
2) los procedimientos de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado. Economica, Distintos apartados dentro de la
Ambiental y Social seccion “Cémo creamos valor”
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo, G Calvo:
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios TP (LLelkteE
. que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, Buen Gobierno, Etica 'y
Riesgos a corto,  explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos Grupo Cumplimiento
medioy largo  nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse informacion . Calvo 102-15 [Etica y cumplimiento /
plazo sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en particular Gestion de ri
sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo. estion de riesgos]
Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes respecto a la actividad
empresarial concreta, y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y
fiabilidad. 102-54
= Con el objetivo de facilitar la comparacion de la informacién, tanto en el tiempo como entre p
X oo ) . N h Estandares GRI
entidades, se utilizaran especialmente estandares de indicadores clave no financieros que puedan generales o
ser generalmente aplicados y que cumplan con las directrices de la Comision Europea en esta especificos de
materia y I_os eTt(undares de_ Global Repc>|rtin|g Iréitiative, dedbiendo mencionar en el informe el S ey —— Distintos apartados
KPIs marco nacional, europeo o internacional utilizado para cada materia. ) Caleo Econémica, e o o Seeen

=« Los indicadores clave de resultados no financieros deben aplicarse a cada uno de los apartados del
estado de informacion no financiera.

« Estos indicadores deben ser (tiles, teniendo en cuenta las circunstancias especificas y coherentes
con los parametros utilizados en sus procedimientos internos de gestion y evaluacion de riesgos.

= En cualquier caso, la informacion presentada debe ser precisa, comparable y verificable.

Ambiental y Social
que se reportan
en los siguientes

bloques

“Coémo creamos valor”

Continda...
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Ambitos

Cuestiones
medioambientales

Asunto material Alcance / Estandares GRI

Contenidos Apartado

(Si/No) Perimetro relacionados

Global Medioambiente

102-11/

1) Informacién detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa Coémo creamos valor:
en el medioambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los procedimientos de evaluacion o 103 Enfoque de Medioambiente
certificacion ambiental; Si Grupo Gde;:é?t%%iﬁ?rdoa [Inversiones ambientales /
2) Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales; Calvo de Ia dimension Certificaciones ambientales /
3) La aplicacién del principio de precaucién, la cantidad de provisiones y garantias para riesgos Ambiental Seguros ambientales]
ambientales. (Ej. derivados de la ley de responsabilidad ambiental). 307-1

Contaminacion

103 Enfoque Coémo creamos valor:

Medi ra prevenir, r ir o reparar las emision rbon f n gravemente el - : :
ed'das para prevenir, educir o reparar las emisiones de carbo o que afectan gravemente e ) Grupo de gestion de Medioambiente
medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica de Si Calvo Emisiones / o id d
una actividad, incluido el ruido y la contaminacién luminica. Biodiversidad [Emisiones, vertidos y derrames]

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Economia circular Si p §

103 Enfoque de Cémo creamos valor:
Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion Si Grupo gestion de Efluentes Medioambiente
de desechos Calvo y residuos 306-2 [Gestién de residuos]
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. Si

Uso sostenible de los recursos

El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales Si 303-1/303-3

103 Enfoque

Si de gestion de Cémo creamos valor:
Grupo Materiales 301-1/ Medioambiente

Calvo 301-2
[Eficiencia en los consumos]

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y Si g;sot?éingquunee?g?a

el uso de energias renovables 302-1/302-3

Continda...



Grupo Calvo

Ambitos

Cuestiones
medioambientales

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2018

SOBRE ESTE INFORME GRUPO CALVO COMO CREAMOS VALOR REQUERIMIENTOS DE LA LEY INFORME DE VERIFICACION

. Asunto material Alcance / Estandares GRI

Cambio climatico

INDICE 98

) - ) 103 Enfoque de
Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados como Si gestion de Emisiones

resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce 3051 /305.2 / 3054

Cémo creamos valor:

. B} Grupo Medioambiente [Emisiones,

Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climdtico Si Calvo 103 Enfoque de vertidos y derrames]
Las metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las Si gestion de Emisiones
emisiones de gases de efecto invernadero y los medios implementados para tal fin.
Proteccion de la biodiversidad

103 Enfoque Cémo creamos valor:

de gestion de Medioambiente [Biodiversidad]
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; Impactos causados por las St Grupo Biodiversidad Pcegrﬁ(llcfoset;rgt;loesgggirglzr?ﬁ;?
actividades u operaciones en dareas protegidas. Calvo 304-1/304-2/304- P

3/306-5

Cuestiones
sociales y
relativas

al personal

sostenible del recurso pesquero
y respeto al medioambiente /
Espacios y especies vulnerables]

103 Enfoque de

Namero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional; Si gestion de Empleo
102-8 / 405-1

Namero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, Si 102-8

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial Si 102-8 / 405-1

por sexo, edad y clasificacion profesional,

Namero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional; Si 401-1

103 Enfoque de
Grupo gestion de Diversidad

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o Si Cal e iqualdad de
igual valor; brecha salarial, la remuneraciéon de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad, VO guad
oportunidades
405-2

103 Enfoque de
gestion de Diversidad
e igualdad de
oportunidades

La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra Si
percepcion desagregada por sexo,

103 Enfoque de

Implantacion de politicas de desconexién laboral, Si "
gestion de Empleo

Empleados con discapacidad. Si 405-1

Coémo creamos valor:
Personas
[Capital humano /

Politica de remuneraciones /
Igualdad y diversidad]

Continta...
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e . Asunto material Alcance / Estandares GRI

Cuestiones
sociales y
relativas

al personal

Organizacion del trabajo

izacic i i " 103 Enfoque de Cémo creamos valor:
Organizacion del tiempo de trabajo. Si cesion dalimpo o
. ) . Grupo
Namero de horas de absentismo. Si CaI\F/)o 403-2 [Evaluacién, compensacion y
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de Si 103 Enfoque de beneficios / Igualdad y

diversidad / Absentismo]

estos por parte de ambos progenitores. gestion de Empleo

Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo; Si 103 Enfgquse Id?j
gestion de Salu , .
Grupo y Sequridad en el Cémo creamos valor: Personas

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, enfermedades profesionales, Si Calvo trabaio [Seguridad y salud]
desagregado por sexo. J

403-2 / 403-3

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal y 10 Eregue s

! Si gestién de Relaciones Coémo creamos valor: Personas
negociar con ellos; ; S
Grupo trabajador - empresa [Comunicacién interna /
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais; Si Calvo 102-41 Representacion sindical y
relaciones laborales /
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el Si 4031 Seguridad y salud]
trabajo.
103 Enfoque de Cémo creamos valor:
Las politicas implementadas en el campo de la formacion; Si Grupo gestion de Formacion Personas
ensefianza
Calvo y [Desarrollo y formacion
La cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales. Si 404-1 profesional]

103 Enfoque de
gestion de Diversidad Cémo creamos valor:

L e igualdad de Personas

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad Calvo

oportunidades y No [Igualdad y diversidad]
discriminacion

Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y Si
hombres; 103 Enfoque de
Planes de igualdad (Capitulo III de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad gestion de Diversidad Cémo creamos valor:
efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra Si Grupo e igualdad de Personas
el acoso sexual y por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las personas con Calvo oportunidades y No R
i idad; RS [Igualdad y diversidad]
discapacidad; discriminacién
La politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la diversidad. Si

Continda...
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i . Asunto material Alcance / Estandares GRI

103 Enfoque de

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos. Prevencion gestion de Evaluacion
de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y de derechos humanos
reparar posibles abusos cometidos; y No discriminacion Grupo Calvo:

102-16/102-17 Buen Gobierno, Etica 'y

Cumplimiento

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos; 406-1 [Etica y cumplimiento /
Cuestiones - L ) - ) o Canal de denuncias / Respeto
. Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién
relativas al X X : ) o a los Derechos Humanos]
respeto de Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho ala Si Grupo 407-1
(63 G EiEd as negociacion colectiva; Calvo
h Cémo creamos valor:
umanos 103 Enfoque de i
. g N Pesca sostenible
La eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacion; géirli(r)nnin;cié?\ [Derechos humanos
406-1 a bOI’dO]
La eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; 409-1
La abolicion efectiva del trabajo infantil. 408-1
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno; 68 e Grupo CG|V(?Z
de gestion de Buen Gobierno, Etica y
. Anticorrupcién _ Cumplimiento
Cuestiones Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales, 102-16/102-17 / [Etica y cumplimiento /
relativas a la G 205-2/206-1 / 419-1 Canal de denuncias /
lucha contra la Si CI;;\F/): Lucha contra la corrupcién]
corrupcion y el i
soborno Cémo creamos valor:

4131 Aportacién a la sociedad

[Colaboracion con las
comunidades locales]

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

Continda...
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. Asunto material Alcance / Estandares GRI

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Ambitos

‘ H

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local; Si 103 Enfoque Co lor:
de gestion de 6mo creamos valor:
Comunidades Aportacioén a la sociedad
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio; Si locales e Impactos [Colaboracién con las
Grupo econbémicos indirectos comunidades locales]
Calvo 203-1/413-1
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del dialogo Si 102-43 Grupo Calvo:
con estos; Comunicacién con los
Las acciones de asociacion o patrocinio. Si 102-12/102-13 grupos de interés

Subcontratacién y proveedores

=« Lainclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales; 103 Enfg)que de
= Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y Si gestion el 2 .
ambiental: Prqc't|(':c|5‘ de Coémo creamos valor:
: G adquisicion y Suministro responsable
upo Evaluacién )
Calvo ambiental y social de STl €5 (Sl
. o - ) . Y Responsables: valores
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas. Si proveedores y principios BSCI]
Cue§tiones 102-9/204-1/308-1
relativas a la | 4141
sociedad .
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores; Si 103 Enfoque de
gestion de Seguridad
y Salud de los Coémo creamos valor:
Cl'e”t?' M?rkg’t'”g y Clientes y consumidores
Grupo l;e‘lqugdadc:j | [Seguridad alimentaria /
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas. Si Calvo yrivacidad de Trazabilidad y etiquetado /
»quej y dliente y |
Relacién con el cliente
416-1/416-2/ y el consumidor]
417-11417-21417-3
/418-1

Informacion fiscal

103 Enfoque
de gestion de

= Beneficios obtenidos pClI.S por pais. Si Grupo Desempefio Coémo creamos valor:
= Impuestos sobre beneficios pagados. Calvo econoémico Datos econémicos y
201-1 transparencia fiscal

Subvenciones piblicas recibidas Si 201-4
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INFORME DE
VERIFICACION
INDEPENDIENTE e Foecieduaes deperdicnte

Informe de verificacién independicnte
del Eslado de Informacion No Financiera Consohdado
correspondiente al ejercicio 2018
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INFORME DE VERIFICACION ENDEFENDIENTE Nuestra responsabilidad

sshra responsabilidacd es expresar nuesteas conclusiones en un inferme de verificacion

dependiente de sepuridad linitada basdndanas or el trabado realizado que se reflere exdushamente
Al sjercicio 2018, Lok datos eerrespondicnles & ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verifioackon
prevista en la noroativa mercanlil vigente, ffemos llevado a cabo nuestro tralajo de acuerdo con tos
rerquizilos cslablecides en s Norma Inlernacional de Tocarges de Sscpuramiento 2000 Bevisada on
vigor. "Encargos de Aseguramiento distintes de l doditoria v de a0 Revisién de Informacidne
Financicra Histdriea” (NTEA qo0 Revisada} eimitida por el Consejo de Barmas Tnderoacionales de
Anditarda y Asegurunicete (TAASE) de la Federacion Interracional de Conladores (TFAC) ¥ con la
Guia de Agtnacion sohre sneateos de verificacion del Fstadn de Indermacian o Finaneier: emitids
puor ¢l institute de Censores Jurados de Cuentas de

A ls acvionistas de Luis Calve Sanz, 5.4,

srcicr heanos realizade L verificaciin, eon el aleanee de
m no financieca consolidado adJumn {ea r|{I(*i:mlr,, EINF}

rerde al articulo 4 del Cadign de Co
repuridad lmitada, del Estaclo e infermg
Al gjureivio lizadi el 31 de diciembre de 2018, de Luis Cabvg Sanz, §,
wes (en adelante, Grupe Calvo o el Grupae) gue forma packe del Tnforme de G
Consolidade (en adelante. informe de Gestion) ded Cenpo.

[F

danele lnl'orlnauon no t’mmuera e no]n sld[] oh_]elo do numlmhdb.n;u dc. \t’]’lr(‘&t Gn, Ln
wjo se ha limitade exclusivamente 2 ba verifieacion de la infornsacicn

ada en la tabla “Requericientos de la Ley 12008 ¢nomateria de informsadn ne financicen v
diversidad” incluida en el EINF adjunta.

Enoun trabajo de segicdad Junitada los procedimientos Nevados a caba vasine en naturatesa
marnesd e de realizaciin, v tienen una menoer extensidn, que los realizados en un trabajo de segandad
razrnable v por lo tanto, Ia sepuridad proporeiomada og también menor.

Responsabilidad de los administradores Nuestro trabaje ha coosistila en la furielacidn de preguntas a la Dircecidn, 2si comp a las divorsas
nnidades del Grupo Calva que han participado en la elaboracion del ETNE, en la revision de los

procesos para recopilar v validar s informacidn presentada cnoel EINF v en e aphicacin de eieclos

procedimicnitos analitiens ¥ proehas de revision por inuestreo que se deseriben 2 continuaeian;

La formulaciém del EIXF inchudo en el Tnforme de Sestiim del Goepo Calvo, asi como el contenidi del
mismo, o5 responsahilidad de los administadoes del Gropo, EFEINF se ha preparade de acuerdo con
los contenidos recogidos en la oo iva mercantil vigente v signiendo los critenos de los
Susteinability Reporting Starckaridy de Gfobal Reparting Initfattve (estindares GRI) seleccromados v
deseritos dis aeuends a lo recncionads para cada maleria en la tabla “Reguerimicntos de la Lev 11 /28
eo raateria de informacion no lnanciers v diversidad”®, dal citado Fatadn,

- Rreaniones conel personal del Gropo para conocer el modelo de awgocio, las politieas v bos
de gestion aplicados, los principales resgos refacionados cun esas cuestiones y obteacr b
inluermagion necesaria para 1o revision exlerna.

. Aadlisis del aleance, ndevanivia e integndad de Jos contenidos inelnidus e el EINE del efercicio 2ms
maitn el anlisis de materialidad realizado porel Grupo ¥ deserito en o apactadn “Sobre este informe”

ToFuye astmismo el disenio, 13 inpi i el i dei control

Eata reapoosin
BTE Netesario par permitic que el EINF et libee di incorrection material,

HUMITAN O S0 G

alefrida o lrande ¢ error, del ity BINF. considerando eontenides requeridos en la narmativa mereantil vn vigor,
Los adnintstradores del Grupo Caben soa tambicn responsables de definir, iniplaptar, adaptar » + Anilisis de los procesas paca recopilar ¥ validlur 1os dates presentados ca el EINE del ejercich
1manteRer los sistenas de gestion de los que se obtiene ia informacion necesaria para la preparaion EUTES
del ETNF.
. Ranisidn de la informacien relativa a lus ricsgos, las p(,l|ll|(,ﬂb ¥ low enfoques de gestida aplivados

Nuestry independencia y control de calidad en relacion # los aspectos materiales preserados cn el ELNT del ojereicio moi8.
temos cumplidoe con los requetimi de: indepemtencia v demas requerinidentos de ética del Cadigs - Comprolsacidn, mudiante pruebas, en base a la seleceion de una rmiwsto, de la inforntacio

Wica para Prafesionales de la Comtabilidad emitidn por el Cansejo de Normas Tnternacionales de eelaliva a los contenidas incluidus on el EINF del ejercicio 2018 y su advevada compilacion a it
Etica para Protesionales de la Contabilidsd (TESBA, por sus siglas en inplesh gue st basade en tos lus dubos suministrades por las fuentes de infornmacion.
prmnpmq I'und'mmuah % cler mtes,"ldad :ijeumlnd conpelenca v diligencia profosionales,

ialickad y comport B - Ohtencidn de una carta de manilestaciones de los admintsiraderes v 1a Diceeeidn,

Nuestra firma apiica la Norma imernacional de Conteel de Calidad « (NICC O v mantiene, en
vonsecuencia, un sistema global de contrad de calidanl gree mcluve politiess ¥ procedimi
docnmentados relabvos al ¢ limi e roguer e ética, normas profesionates v
dispasteiones legales v ceglamentariag aplicables,

l"i e de tebajo ha estado formado por profesionales expertos on revisiones de Enforma.
F tera ¥, especific nte, en infennacion de deserapedo coondimicn, sovial y medicambiental.

FrigermarerhouseCoopers duditeres, 30 CF Enrigue Marifis, g, r5oey A Cortia, Exposia
Tel * + 34 081 130 753 7 ~74 GO2 020 N, Fux: - o 91 265 800, wenw, e gs 1
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Conelusion

Basandonos en Jos procedimientos realizados en nuestea verificacidn » oo Tag evideneiag gue kemos
abtenido o se ha pueste de maniffesto aspeeto algionn que nos baga ereee gue ol EINF del Grape
Calve correspondivine al cjereivio aowal Doalizade €] 31 de diciembire de 2008 no ha sido preparado, en
tonlns sus aspectos signiti oz, de geoerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente v siguiendo los ecit de les estdndares GRI descritos de acuerdo o o meaciowadn girs cada
makeria en da tabla "Requerimicnios de Ja Ley 102008 enonaderia de informacion no financien v
diversidad™, del citado Estado.

Usoe ¥ distribuciion

Esle informe h sido preparado en respuesta al requerimicnie establecido eo la sorowtivi meerezantil
vigeide el Espafia, por In gue padesa e ser adeenadn para nlros propdsitos v jutisdiceiones,
PricewatarhouseCoopers Aunditones, 5.1,

INSTITUTD DE CENSORES
JURADBOS DE CUENTAS
OE ESPANA

Marpa de Rossclln Frinal o USEE DTS
ALailores, L.

21 de junie de so1a wuggs T 0musste
a1 ARG g eun
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