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GRI: 102-14

Un aflo mas, nos encontramos en estas lineas para hacer un
balance del desempeiio de Grupo Calvo durante el ejercicio.
2020 se recordaré como el afio de la covid-19, un momento muy
complejo marcado por la crisis sanitaria global que ha trascendido
a los planos econémico y social. Un escenario extraordinario e
imprevisible que ha sido una prueba para todos. Sin embargo,
aunque el impacto ha sido generalizado, la pandemia ha afectado
de manera desigual a los distintos sectores y nuestra actividad
ha podido resistir en mejores condiciones que otras, lo que ha
contribuido a cerrar un ejercicio con un balance positivo en los
principales indicadores.

Los resultados sectoriales muestran una industria conservera que

ha sido capaz de adaptarse a los picos de demanda de sus
productos durante los meses mds duros del confinamiento. Los tres
centros fabriles de Grupo Calvo, en Espafia, en Brasil y en El Salvador,
han mantenido la operacién durante todo el afio asumiendo el
importante reto de asegurar la seguridad y la salud de nuestros
colaboradores a la vez que se garantizaba el suministro de producto
a nuestros clientes y consumidores.

La flexibilidad y la rapidez de respuesta han sido claves en la
gestion de la crisis. Desde hace afios venimos trabajando bajo el
modelo Calvo Excellence System, que fue disefiado precisamente
para hacer de Grupo Calvo una organizacién mas eficiente, més
dindmica y mas flexible. Este afio ha supuesto una exigente prueba
y consideramos que hemos aprobado con nota. Nuestros sistemas
permitieron adaptar rapidamente la produccién ala demanda
e implementar todas las medidas de seguridad necesarias para
proteger a nuestros colaboradores.

A ellos dirigimos nuestro mas sincero agradecimiento por el
tremendo esfuerzo realizado para dar respuesta a estos desafios. Sin
la contribucion de las mas de 5.000 personas que forman parte de
Grupo Calvo, muchos de los logros que se recogen en este informe
anual hubieran sido imposibles.

Nuestro desempefio econémico en 2020 fue bueno en todos los
mercados, con mds de 106.000 toneladas de producto terminado
vendido. Sin embargo, los resultados se han visto marcados por la
depreciacion de un 25% del real brasilefio durante el afio.

Por esta razon, la facturacién decrecio un 1% hasta los 577,9
millones de euros y, a pesar de este efecto, nuestro ebitda
consolidado experimenté un incremento del 38,9% alcanzando la
cifra de 63 millones de euros.

A nivel organizativo, se ha producido una renovacion de las
direcciones generales del Grupo. Andrea Napolitano ha asumido la
direccion general de la Division América y la presidencia de la ensefia
Gomes da Costa. Se convierte asi en la primera directora general
de Grupo Calvo. Andrea sustituye en el puesto a Enrique Orge, que
pasa a ser el nuevo director general de la Division Europa de Grupo
Calvo.

También en 2020, se ha cumplido el primer afo de nuestro
Compromiso Responsable 2025. A lo largo de este informe damos
cuenta de la evolucién en el cumplimiento de los 17 objetivos

que nos hemos marcado en las tres &reas mas relevantes para la
organizacion: océanos, medioambiente y personas. El cumplimiento
de estas metas nos acerca m@s a la organizacién que queremos ser.
Con ellos contribuimos, ademas, a la consecucion de la Agenda 2030
de Naciones Unidas, con quien trabajamos desde 2016 a través de
Pacto Mundial.

En este apartado, cabe mencionar los reconocimientos otorgados
por Promarca con el Premio InnovAccién en la categoria
Sostenibilidad; y de Multinacionales por la Marca Espaiia
galardonando la trayectoria responsable de Grupo Calvo.

Hemos seguido manteniendo el foco en la innovacién y hemos logrado
culminar con éxito el plan de transformacion industrial 2017 —
2020 con una inversion de 30 millones de euros. Uno de los resultados
mas visibles ha sido la creacion de un nuevo envase, Vuelca Facil,
presentado al mercado en enero de 2021. Se trata de una nueva
manera de producir, envasar y consumir atan; y un hito comparable
a otras innovaciones con las que anteriormente revolucionamos el
mercado, como la lata redonda o el pack de tres latas.

En definitiva, la sostenibilidad y la innovacién han seguido
siendo prioritarias para Grupo Calvo en la hoja de ruta de 2020,
aun teniendo que responder a las exigentes circunstancias de la
pandemia. La implicacién de nuestros colaboradores ha sido, sin
duda, un valor extraordinario, en un ejercicio sin precedentes.
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sion y valores

MISION VALORES (1)

Ser percibidos por el P COMPROMISO

consumidor como un Generar valor en todas las partes Nos implicamos en la consecucion de
referente que satisface sus interesadas. ® nuestros retos, actuando con ética y
necesidades en productos ® responsabilidad.

elaborados de alimentacion Ofrecer alimentos saludables y o

INNOVACION

Nos anticipamos aplicando nuevas
ideas para superar expectativas.

de calidad que satisfagan a los
consumidores.

a través de la innovacion,

el aseguramiento de un
suministro de calidad y una
produccién plena y eficiente.

Mantener un clima de trabajo que
permita llegar a las metas y estimule
el desarrollo de las personas.

CALIDAD

Generamos confianza alcanzando la
excelencia en todo lo que hacemos.

Incentivar el habito saludable de
consumo de pescado.

PERSONAS

Creamos valor a través del trabajo en
equipo y el desarrollo de las personas.
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Comienza la produccién

2020

Sostenible

certificacion.

>

>

Inicio del proyecto Atan Canario

En enero de 2020, Grupo Calvo y Atunlo
presentaron en Canarias un proyecto
conjunto, que tiene como objetivo
certificar MSC la pesqueria de atin listado
de las Islas Canarias. Durante el afo

se han puesto en marcha los trabajos
para preevaluar las condiciones de la
pesqueria para cumplir los requisitos de la

Y

Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas por
un Océano Sostenible

Grupo Calvo anuncié, junto a otras 20
empresas espafolas, su compromiso con
los Principios por un Océano Sostenible
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, en
los que se compromete a trabajar por un
océano saludable, sostenible y productivo.

Campana de donacion
“Un milléon de latas”

Ante la situacién de crisis social traida
por la pandemia, Grupo Calvo se

unié en julio de 2020 a diferentes
organizaciones con la campana de
donacién de un millén de latas de
conservas para quienes pudieran
estar en una situacion de necesidad.

La iniciativa de Compromiso
Responsable y los Objetivos 2025
fueron el proyecto premiado por los
galardones InnovaCcion de Promarca
en la categoria Sostenibilidad.
Ademas, también recibié el Premio

a la trayectoria en Responsabilidad
Social Corporativa de la mano de
Multinacionales por la Marca Espaiia.

80 anos haciendo productos
de calidad

Grupo Calvo cumplié en 2020 80 afios de
historia. Sus inicios se remontan a 1940,
cuando empez6 siendo una pequefia fabrica
de conservas, y llegan hasta hoy, habiéndose
consolidado como una empresa referente en
alimentacién saludable y de calidad.

de Vuelca Facil

2020 fue el afo en el que
finalizaron los trabajos
operativos y comenzo

la produccién del nuevo
envase Vuelca Facil de Calvo,
presentado en el mercado
en enero de 2021.

©

Mantenimiento de las operaciones
en todas las fabricas

Pese alas dificultades asociadas a la
pandemia de la covid-19, Grupo Calvo
mantuvo abiertas y operativas sus tres
fabricas durante todo 2020 gracias al
disefio de protocolos muy estrictos de
seguridad, que permitieron garantizar la
proteccion de sus trabajadores y evitar
contagios dentro de las plantas.
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La marca con la que i

Calvo ,
empezd todo

Nacida en 1940 en la localidad gallega de
Carballo, Calvo es la marca lider en el mercado
espanol en conservas de atun y mejillon.

La marca Calvo esta presente
en 60 paises


https://www.facebook.com/calvo.espana.oficial
https://twitter.com/calvo_es?lang=es
https://www.youtube.com/user/CalvoEspana
https://www.instagram.com/calvo_es/?hl=es
https://calvo.es/

MENSAJE DEL COMPROMISO =
r Vv INFORME ANUAL 2020
Grupo Calvo PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME ANEXOS GIORANOY

TRy Del mar a tu mesa
= - i

Nacida en 1951 en Italia y adquirida por
Grupo Calvo en 1993, Nostromo es la segunda
marca lider en el mercado italiano

en conservas de atdn.

La marca Nostromo esta presente
en 9 paises

©900
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https://www.facebook.com/Nostromo.it
https://twitter.com/NostromoIT
https://www.youtube.com/channel/UCd9VJ-YKbklPstrOgiiqxGw
https://www.instagram.com/tonno_nostromo/?hl=es
https://tonnonostromo.it/
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GggzgS‘ Salud y practicidad

Nacida en 1954 en Brasil y adquirida por
Grupo Calvo en 2004, Gomes da Costa es
la marca lider en Brasil en conservas de atin

y de sardina.

La marca Gomes da Costa esta
presente en 14 paises oty

\\ . »
'.- 2 E‘“? .

~ : sardinhas
% comQleo



https://www.facebook.com/GomesdaCostaBrasil/
https://www.youtube.com/user/GomesdaCostaBrasil
https://www.instagram.com/gomesdacostabrasil/
https://gomesdacosta.com.br/
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Nuestro modelo de negocio

Entorno y gestion del riesgo

GRI: 102-11, 102-15, 102-29, 102-30, 103-2, 103-3

El conocimiento del entorno y la gestion adecuada de los riesgos asociados a la actividad empresarial es esencial para

minimizar la incertidumbre en la toma de decisiones

El planeta se enfrenta a un creciente nimero

de desafios, cada vez mas complejos e
interconectados. Ante esta realidad, han surgido
iniciativas con alcance mundial, regional y sectorial
que buscan dar respuesta a estos retos, como

la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

el Acuerdo de Paris contra el Cambio Climatico,

el Plan de Accion de Finanzas Sostenibles de la
Comision Europea o los Principios para un Océano
Sostenible de Naciones Unidas.

En concreto, el sector pesquero debe hacer
frente a desafios como el cambio climatico y sus
impactos en la alteracién de los ecosistemas
marinos y en el comportamiento de las especies.
Se espera que el aumento de la temperatura

del agua y el cambio de composicion, debido

al incremento de diéxido de carbono, implique:
cambios migratorios en la especies, que buscaran
condiciones mas adecuadas para desarrollarse;

y alteraciones en los ecosistemas ya que la
disminucion del pH del agua afectard de manera
desigual a las especies, lo que podria llegar a
suponer incluso alteraciones en la cadena trofica’.

" La cadena trofica describe el proceso por el que las distintas especies de una misma comunidad biolégica se alimentan entre si, comiendo animales mas pequefios y sirviendo a su vez de alimento de animales situados en una posicion

superior en la cadena alimentaria.
2 Mas informacion en el capitulo Proveedores.

3 Mas informacion en los capitulos de la seccion Medioambiente

“Mas informacion en el capitulo Pesca Sostenible

Igualmente, el sector se enfrenta a riesgos asociados
al cumplimiento de la normativa internacional en
materia de derechos humanos en las cadenas de
suministro. En los Gltimos arfios se han dado casos

de vulneracion de derechos humanos a bordo

de algunos barcos y es responsabilidad de todo el
sector asegurar que no se promueven este tipo de
practicas, a través del control de sus propias cadenas
de suministro. En relacion con este aspecto, es
esencial que desde las empresas y desde los distintos
organismos autorizados se luche contra la pesca
ilegal, que carece de registros, licencias y regulaciéon
asociada y es uno de los focos de incumplimiento en
materia de derechos humanos.

Para todos dar respuesta a estos desafios, Grupo
Calvo disefi6 objetivos especificos de mejora,
incluidos en su estrategia de Compromiso
Responsable, y participa en distintas iniciativas y
proyectos dirigidas a reducir los riesgos asociados a
estas materias.

Con el objetivo de asegurar cadenas de
suministro responsables y sostenibles, Grupo
Calvo fue la primera compadia espafiola del sector
de conservas de alimentos que se adhiri6, en 2016,
a Amfori, la principal asociacion empresarial global
para un comercio abierto y sostenible. Como
objetivo asociado en relacién con este tema, la
compafia quiere que el 100% de sus proveedores
de riesgo critico y alto estén auditados por un
tercero independiente en 20252,

En el Gmbito del cambio climéatico y el
calentamiento global, Grupo Calvo tiene entre
sus objetivos la reduccién de emisiones y el
incremento de consumo de electricidad de origen
renovable®. Ademas, en 2020 puso en marcha el
plan de renovacion de su flota con la construccion
de un nuevo buque atunero que tiene como
objetivo dotar a la compafia de barcos més
eficientes”.

12


https://www.amfori.org/
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Gestion del Riesgo
Los nuevos retos que plantea el entorno exigen un riesgo. La calibracién de riesgos en el catdlogo
una sélida gestion del riesgo por parte de Grupo se realiza en términos de riesgo inherente, el riesgo
Calvo. residual (nivel de exposicién al riesgo considerando RS

las medidas de control implantadas) y el riesgo S & <&
Una de las caracteristicas mas diferenciadoras planificado, es decir, el nivel de riesgo esperado. G? . \OQ = ] @\ iz
de la compafiia es la integracion vertical de El nuevo modelo permite la evaluacién de riesgos é‘,z’ ,g(' & N 2
sus actividades de aprovisionamiento de atdn, en términos de probabilidad, impacto financiero e & g © § c o
la transformacion de producto terminado y la impacto reputacional, en funcion de unas escalas « © < C g_ =
elaboracion de envases, y.Ia.dist-ri’bucién de Io‘s’ predefinidas. o 2 =]
productos para §u comercializacién. Esta gestion ‘ o . Ambiente Interno A
integrada permite a Grupo Calvo estar presente Para los diez principales riesgos, se definen 2|
en todas las fases del proceso productivo de la indicadores clave para su sequimiento periédico 5 g\ %
conserva de atdn, su producto principal, y tener un posterior. El marco que sigue el nuevo modelo de Establecimiento de ObjetiVOS a ‘-8
mayor control sobre las actividades y los riesgos riesgos es COSO. 8_ 8.

asociados.

Ademas, la compafia ha estado realizando
periédicamente andlisis de riesgos que abarcan
toda su actividad empresarial, y cuyos resultados,
adema@s de ser abordados por los distintos comités
de gestion, se monitorizan desde la funcion de
Auditoria Interna.

Durante 2020, se ha trabajado en la implantacion
de un nuevo modelo de riesgos que agrupa
todos ellos en siete categorias: estratégicos,
externos, financieros, de negocio, legales y de
cumplimiento, reputacionales y tecnolégicos.

El catdlogo de riesgos ha sido elaborado por la
Direccion a partir de la identificacion de aquellas
situaciones o hechos, producidas dentro o fuera
de la organizacion, que podrian materializarse en

* Mas informacion en el capitulo Sobre este Informe.

Aunque el catdlogo de riesgos se definié durante
2020, no seré hasta el primer semestre de 2021
cuando se haya realizado la seleccion de los diez
riesgos principales sobre los que la compadia

va a ejercer un mayor control. Para definirlos, se
han celebrados reuniones y sesiones conjuntas
en el Comité de Direccién tanto en 2020 como
en 2021 con el objetivo de identificar el nivel de
riesgo asociado y la efectividad de los controles
establecidos.

En el andlisis de materialidad llevado a cabo en
2020, la gestion de riesgos ha resultado ser uno de
los asuntos més relevantes para la compafia y ha
sido considerado, ademds, uno de los tres temas
considerados de mayor importancia para afrontar
las consecuencias de la pandemia®.

Identificacion de eventos

Evaluacion de riesgos

Respuesta al riesgo

Actividades de control

Informacion y comunicacion

Esquema del modelo COSO de control interno

13
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Grupo Calvo

GRI: 102-1,102-9, 102-10, 102-11, 102-15, 103-1, 103-2

Modelo de negocio y cadena de valor

Modelo de negocio

En un entorno cada vez mas complejo y marcado por desafios globales que afectardn a todos los sectores empresariales en mayor o menor medida, como el incremento de la poblacién mundial,
la escasez de recursos o el aumento de emisiones de gases de efecto invernadero y de la temperatura global, Grupo Calvo promueve un modelo de negocio que integra la responsabilidad, la
innovacion y la excelencia como pilares del desarrollo de su actividad empresarial para garantizar un crecimiento rentable y sostenible.

GESTION SUMINISTRO EXCELENCIA
RESPONSABLE SOSTENIBLE OPERACIONAL
Actuar con Promover la sostenibilidad Trabajar bajo pardmetros

responsabilidad
reduciendo los impactos
negativos asociados a la
actividad a la vez que se
promueve la generacion
de oportunidades en el
entorno.

DESARROLLO
DE MARCAS Y
MERCADOS

Consolidar posiciones de
liderazgo en los principales

de las materias primas,
especialmente la del atdn,
y una buena gestion de la
cadena de suministro para
garantizar el cumplimiento
de la misién de la
organizacion.

PERSONAS

Invertir en la creacién de
un buen ambiente de
trabajo que favorezca que
las personas que trabajan

de mejora continua y

de la bsqueda de la
excelencia empresarial
tanto en productos como
€en procesos.

INNOVACION

Innovar de forma continua
para ofrecer al consumidor
productos que se adapten
mejor a sus necesidades.

en Grupo Calvo estén
comprometidas y motivadas
con el proyecto empresarial.

mercados a través del desarrollo
de las marcas y de productos que
permitan seguir contando con

la confianza del consumidor, y
entrada a nuevos mercados.

14
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La cadena de valor de Grupo Calvo permite describir el desarrollo de las actividades de la organizaciéon generando valor al producto final.
Modelo de negocio y cadena de actividad Creacion de valor

CAPITAL FINANCIERO

« Patrimonio neto
@ « Deuda neta

« Ayudas publicas

CAPITAL INDUSTRIAL

/ « Inversién en maquinaria y

(o tecnologia GESTION
« Inversion en infraestructura RESPONSABLE DESARROLLO
DE MARCAS Y
MERCADOS

VALOR FINANCIERO

« EBITDA

« Resultado de explotacion
« Dividendos

VALOR INDUSTRIAL

VALOR HUMANO
CAPITAL HUMANO « Nuevas Contrataciones
» Satisfaccién empleados

« Indice de gravedad

g@h « Colaboradores
o I i6 idad lud 2

nversién en seguridad y salu ey MOdElO.
de negocio

» Empleo indirecto

CAPITAL INTELECTUAL SSL(,J'\ST'II'EIIEISIEES

] s .
oX_ o Inversion I+D+i
- = Formacioén y desarrollo

« N°Proyectos I+D+i
« N° Patentes
« Satisfaccion colaboradores

EXCELENCIA

OPERACIONAL por proyectos de [+D+i

CAPITAL NATURAL

m « Consumo agua

M « Consumo energia
« Consumo materia prima

« Inversion y gastos en materia
ambiental

PERSONAS VALOR NATURAL

« Emisiones CO, gestionadas
» % Residuos reciclados

« Reduccién pesca incidental e
impactos

VALOR SOCIAL
CAPITAL SOCIAL

« Beneficiarios accion social

;iv « Inversion accion social
xY

] « Compras a proveedores
locales

« % Clientes satisfechos

| VALOR INTELECTUAL

» Produccion eficiente y flexible

» Productos que se adaptan alas
necesidades de los consumidores

« Horas formacién por colaborador
« Beneficios econémicos generados

« Desarrollo tejido empresarial local

ANEXOS Q0O mQ

Materialidad

» Internacionalizacion y desarrollo de negocio
» Impacto socio-econémico

» Buen gobierno, ética y cumplimiento

» Fiscalidad responsable

» Etiquetado de producto

» Calidad y seguridad alimentaria

» Gestion de riesgos

» Alimentacion saludable y habitos de consumo

« Practicas laborales
« Seguridad y salud
« Desarrollo de los empleados

« Desarrollo de los empleados
« Innovacion y eficiencia

« Pesca sostenible

« Gestion del impacto ambiental

« Adaptacion del modelo de negocio al cambio
climatico

« Uso sostenible de los recursos y economia
circular

« Gestion de riesgos

« Impacto socioeconémico

« Comunicacion con grupos de interés y
presencia en el sector

« Relaciones institucionales y con las AAPP

« Suministro responsable y derechos humanos

« Gestion de marca y reputacion

« Gestion de riesgos
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Estructura de administracion

Las dos divisiones de Grupo Calvo operan en paralelo bajo las directrices de una estrategia Ginica (Estrategia 2020) adaptada a las realidades de cada geografia y bajo sendos equipos directivos:

DIVISION AMERICA

Andrea Napolitano
Director General Division América

Antonio Barranco
Director Comercial Brasil

Federico Senestrari
Gerente Comercial Argentina

Lucas Nouer
Director de Marketing

Rochelli Kaminski
Directora de Recursos Humanos

Jamile Aun
Directora Financiera

Lauro Giacheti
Director de Planificacion,
Logistica y Servicio al Cliente

Carlos Curado
Director de Compras

Ivan Fichter
Director Industrial

Jose Luis Calvo Pumpido
Presidente vitalicio de honor

Luciano Calvo Pumpido
Presidente

Mané Calvo Garcia-Benavides
Consejero Delegado

David Llanas Carvajal
Director Financiero

Marivi SGnchez Jiménez
Directora de Sostenibilidad

DIVISION EUROPA

Enrique Orge Miguez
Director General Divisién Europa

Martin Barbaresi
Director de Marketing

Aurelio Barrena Santos
Director Comercial Espana

Gianluca Cevenini
Director Comercial Italia

Andrés Mizrahi
Director Comercial Internacional

Victor Pérez Pérez
Director Comercial CAM-Caribe

Boris Quintanilla Gémez
Country Manager CAM-Caribe

Macarena Ubis Lupién
Directora de Flota

Enrique Mandado Rodriguez
Director de Operaciones

Miguel A. Pefialva Arigita
Director de Compraventa de Atin

Rebeca Filgueira Otero
Directora de Recursos Humanos

Marivi Sanchez Jiménez
Directora de Comunicacion

" Depende directamente del Consejo de Administracion

Ana Sabio Faraldo’

Responsable de Cumplimiento y Auditoria Interna
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ACt|V| d ad em p resda ”QI GRI: 102-2,102-3, 102-4, 1026, 1027, 102-8, 1029, 102-10

La fabricacion de nuestros productos se realiza bajo estrictos parametros de calidad, eficiencia y mejora continua, de modo
que podamos ofrecer al mercado productos con las maximas garantias y el menor impacto posible en el entorno

Actividad de Grupo Calvo

Grupo Calvo es una compaiia global de alimentacion especializada en productos
saludables y nutritivos, que participa de manera integrada en toda la cadena de valor.

La actividad esté organizada en torno a dos divisiones:

= Division Europa, que gestiona los mercados de Espafia, Italia, los de la region CAM-Caribe
(Centroamérica y Caribe) y mercados internacionales de Europa, Oriente Medio, Asiq,
Norteamérica y Oceania; y la actividad de la flota pesquera.

. Division América, que gestiona Brasil, Argentina y mercados internacionales de Africa y
Sudamérica.

La matriz del Grupo es la sociedad Luis Calvo Sanz S.A., que engloba 25 sociedades
mercantiles.

La actividad comercial de la compaiiia esté ligada fundamentalmente a las conservas del
mar: atdn, sardina, mejillén, calamar y caballa, entre otros. Ademés, también se comercializan
conservas vegetales como el palmito, el maiz o los guisantes; asi como otros productos como
ensaladas y patés. De todos ellos destaca la conserva de atin como el producto principal en
practicamente todos los mercados donde Grupo Calvo tiene presencia comercial’.

La compaiia participa en todas las fases del proceso productivo del atin a través de la
integracion vertical de las actividades de aprovisionamiento de atdn, de produccion de envases

y transformacién en producto terminado, la distribucién para la comercializacion y la gestion de
residuos generados durante el proceso productivo. La integracién vertical del negocio permite ala
compafiia tener un mayor control de los riesgos asociados al proceso.

Grupo Calvo esté firmemente comprometido con la sostenibilidad del atin y la proteccién de
la biodiversidad marina como garantia del futuro de su negocio?. La compafia cuenta con una
flota propia que permite, no sélo garantizar el suministro de producto de calidad, sino también
asegurar la sostenibilidad de la materia prima y contribuir a la proteccién de los océanos.

1 A excepcion del brasilefio donde el mayor volumen de venta de la empresa estd asociado a la sardina en conserva.

PESCA

Fabricas de
envases en
Espafia y Brasil

APROVISIONAMIENTO

>

7Atuneros ﬁ%_
—t el e
—l el

Suministro Fabricas de producto
terminado en Espafa,

2 Mercantes dhiltmmaly  dilinacly de envases,

estuches, cajas  Compraventa de atin y El Salvador y Brasil

3 Buques bl Ll L secundarios a proveedores externos

de apoyo

y materiales otras materias primas

Ll 1 5 Tripulantes

105

proveedores de atiin en 2020 COMERCIALIZACION

Fabricas de

bioproductos en
@ Brasil y El Salvador

para la gestion de los

residuos orgdnicos de

la produccion de atin

y sardina

2Mas informacion en los capitulos: Pesca Sostenible (en la seccion Océanos), Medioambiente y Proveedores (en la seccion Personas).

GESTION DE

RES(;%“ Oficinas y
A delegaciones comerciales 106.035
G@ o Espaia o Italia toneladas de
producto terminado
/ o El Salvador vendido en 2020
B o Costa Rica « Guatemala

Colaboracién con . .

gestores externos o Brasil « Argentina

para la valorizacion

de residuos

91 0/ deresiduos
0 o peligrosos
valorizados
en 2020

17



MENSAJE DEL COMPROMISO =
INFORME ANUAL 2020
Grupo Calvo PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME ANEX0S GIORANOY

Operaciones y procesos industriales

Trabajamos nuestra materia prima con el mayor respeto y responsabilidad durante todos los procesos de transformacion.
La hoja de ruta de nuestra Estrategia 2020 exige que la actividad fabril sea respetuosa y eficiente con los elementos de la
naturaleza en los que impacta

Grupo Calvo integra la totalidad de su cadena de valor en los procesos que lleva a cabo. Desde la pesca, Las actividades industriales de Grupo Calvo se desarrollan bajo la Direccion de Operaciones de Division
que garantiza el aprovisionamiento de materia prima (atdn) de calidad, a la comercializaciéon en 69 Europa y la Direccion Industrial de Division América. Ambas tienen principalmente tres responsabilidades
paises, pasando por la elaboracion de lomos y producto terminado, la manufactura de envases, la en comdn:

distribuciéon o la inversion en I+D+i. Esta cadena de valor integrada se caracteriza por la relevancia de su

fase de transformacion y elaboracion del producto terminado. 1. Desarrollo tecnolégico, elaboracién de nuevos productos, operativa de produccion y mantenimiento y

disefio de nueva infraestructura.
Las tres principales actividades industriales de Grupo Calvo se desarrollan en seis fabricas ubicadas en
Espafia (2), El Salvador (1) y en Brasil (3). Las fabricas se ocupan de mantener la calidad y la eficiencia 2. Gestion operacional de los procesos industriales.
durante todo el proceso, asi como de garantizar la correcta elaboracion del producto. Todas ellas cuentan o ) .
con certificaciones vigentes bajo estédndares internacionales de calidad, seguridad y salud alimentaria. 3. Cumplimiento de la normativa vigente.

En la siguiente tabla se exponen las especificaciones de cada una de las fa@bricas actualmente en funcionamiento en Grupo Calvo:

Planta de Espaia Fabrica El Salvador Fabrica de alimentos Brasil Fabrica de envases Brasil Fabrica de bioproductos

(Carballo)? (La Unién) (Itajai) (Itajai) BFP Brasil (Itajai)

Carretera A Coruia-Fisterra, Calle a Playitas, Complejo Pesquero  Rua Eugenio Pezzini, 500, Bairro Av. Presidente Castelo Branco, 640,  Rua Vereador Germano Luiz Vieira,
Ubicacién km. 34,5 15106 Carballo, CORSAIN, Punta Gorda. La Unién Cordeiros. Itajai. Salseiros. Itajai. 6457. Bairro Itaipava Arraial

Coruna (Espana) (El Salvador) Santa Catarina (Brasil) Santa Catarina (Brasil) dos Cunhas, Itajai.

Santa Catarina (Brasi)

Afo de construccion 1976 2003 1954 2006 2016
Superficie construida (m?) 21.500 16.000 30.024 10.044 11.719
Capacidad productiva 40.000 t de producto terminado al 23.000 t de producto terminado al 86.000 t de producto terminado 500 M de envases 10.000 t de subproductos
méxima anual afoy 395 M envases afio y 5.000 t de bioproductos

Atdn, mejillon, calamar y Atdn, lomos, y ensaladas. Sardina, atin, paté y ensaladas Tapas y envases Harina de pescado y aceite para
Producto elaborado ensaladas. Harina de pescado y aceite consumo animal

Tapas y envases

Sociales: amfori BSCI (A) Sociales: SA 8000, ISO 45001 Calidad: ISO 9001 Sociales: OSHAS 18001 Calidad: GMP+

Calidad y seguridad alimentaria: Ambientales: ISO 14001 Ambientales: ISO 14001

BRC, IFS, ISO 22005, ISO 9001, Calidad y seguridad alimentaria: Calidad: ISO 9001

.-
Certificaciones SAE, BIO, APR, MSC, FoS, DOP, Halal  BRC, IFS, MSC, FoS, Halal, HACCP.

BPM (planta de bioproductos),

Kosher y APR
Principales destinos de la Euro;za (mercgdos principales Centroamérica y Caribe, Europa 'y Brasil, Argentina, Paraguay y Brasil, Ecuador y El Salvador. Brasil, Chile, Argentina, Nigeria y
Espafia e Italia), Asia, Norte de Estados Unidos. Uruguay Bangladesh

produccién Africa y Oriente Medio.

* La planta de Carballo integra una fabrica de envases y una fabrica de producto terminado en el mismo complejo industrial.
“ Mas informacion sobre las diferentes certificaciones de las plantas en los capitulos Gestion del impacto ambiental (seccion Medioambiente), Nuestro equipo y Clientes y consumidores (seccion Personas).
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Mapa de presencia de operaciones

La localizacién de los centros productivos y oficinas comerciales,

junto con las operaciones de la flota es la siguiente:

Oficina central Guatemala

Diagonal 6 13-08 zona 10, Edificio Rodriguez Oficina 207

Guatemala
Tel.: + 502 2366 3177

Fo- oS

B

Fabrica El Salvador

Calle a Playitas Complejo Pesquero
CORSAIN,

Punta Gorda. Departamento de La Unién,
El Salvador CA.

Tel.: + 503 2678 47 00

Oficina central El Salvador
Calle Loma Linda, N° 251
Colonia San Benito

San Salvador. El Salvador

Tel.: +503 2244 4800

v %
—l

:

B

Oficina central Costa Rica

San José, San Pedro de Montes de Oca del Banco Nacional
de San Pedro, 600 Sur, 35 Oeste. San José. Costa Rica

Tel.y Fax: +506 2258 6161

Y

Oficina central Argentina

Carlos Pellegrini, 989 - 2°. Ciudad Autébnoma
Buenos Aires. Argentina

Tel..+00 541 438 23 001

COMPROMISO
RESPONSABLE

b
A

—lle

!j

|

Oficina central Brasil

Sdo Paulo - SP - 04551-080
Tel: +55 115503 68 00

SOBRE ESTE INFORME

B

e

B

ANEXOS

Fabricas Espana y sede social
Carretera A Coruia-Fisterra, km. 34,500
15106 Carballo (Corufia). Espafia

Tel.: +34 981 70 40 40

Oficina central Espaia

Calle Principe de Vergara, 110, 42 planta
28002 Madrid. Espana

Tel.:+3491 7823300

SIORMReRE:

E Edificio Vila Olimpia Vila Olimpia -

Oficina central Italia

41100 Médena. Ttalia
Tel.: +39 059 2051 311

Via Scaglia est n.5/9 piano 3°

ey

Fabricas Brasil

Producto terminado

Eugénio Pezzini 500. Bairro Cordeiros, CEP
88311.000. Itajai. Santa Catarina. Brasil
Tel.: +55 47 33 412600

Envases

Av. Presidente Castelo Branco, 640,
Salseiros - 88311-470. Itajai - SC

Tel.: +55 47 3241 8800

Bioproductos

Rua Vereador Germano Luiz Vieira, 6457
Bairro Itaipava Arraial dos Cunhas, CEP
88318-481 Itajai. Santa Catarina. Brasil
Tel: + 5547 3346 6189

B

Oficina central

e

Fabrica

—l

Buques atuneros

sy

Buques mercantes

—l

Barcos de apoyo
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Comercializamos nuestros productos a través de B Mercados Consolidados y en desarrollo B Nuevos mercados

nuestras marcas de referencia, que suponen una de
las fortalezas mas valiosas de la compania

100.055 tons

7%

Centro-
Ameérica
y Caribe

pst: 18%

Internacional

ltalia

1,5% Argentina
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Datos econdmicos y transparencia fiscal

GRI: 102-7,102-45, 201-1, 201-2, 201-3, 201-4, 203-1, 203-2

Resumen financiero

Grupo Calvo incremento su beneficio operativo (ebitda) un 38,9% en 2020 hasta los 63 millones de euros, frente a los 45,3 millones
logrados en el ejercicio anterior, a pesar de que la cifra de negocio se situo en 577,9 millones de euros, un 1% menos que en 2019

En 2020 el desempeiio econémico de Grupo Calvo evolucion6 Valor econémico distribuido Valor econémico directo generado y distribuido (en miles de €)
positivamente en todos los mercados, si bien estuvo condicionado

por el impacto de la pandemia causada por la covid-19, con 0,65% — 0,43%

una retraccion de las ventas en el canal Horeca, y por la fuerte ‘

depreciacion del real brasilefio, que sufrié una caida del 25% en su

583.861 586.058
tipo promedio a lo largo de 2020.

543.596

577.883

14,65%
A pesar de la pandemia sanitaria global, la compafiia mantuvo
operativos los tres complejos fabriles que tiene durante todo el
afio. Esto fue posible gracias al disefio de estrictos protocolos de
seguridad y al compromiso de todos colaboradores que trabajan
en las fabricas, que siguieron acudiendo de manera presencial a sus
puestos de trabajo.

Gracias a esto, la compafiia registrd en 2020 una cifra récord de 77.46% 34287 7196
volumen de producto terminado vendido, con un total de 106.035

toneladas, un 5% mds que el afio anterior. Por mercados, Brasil supuso Valor economico Valor economico Valor economico
el 49% del volumen de producto vendido, sequido de Espafia (19%), generado distribuido retenido

Gastos operativos

Gastos de personal B 2020 B 2019
Pagos a gobiernos (impuestos)

Pagos a proveedores de capital

B Inversiones en la comunidad

Italia (18%), la region de Centroamérica y Caribe (7%), Argentina
(1,5%) y el resto se distribuy6 en mas de 50 paises adicionales.

El valor econémico distribuido fue de un total de 543,59 M€. Las
inversiones en la comunidad supusieron un 6,81% (mas de un 2%
sobre el afio anterior) del valor total. Este incremento tan notable fue
debido a la voluntad de hacer frente a las necesidades emergentes
derivadas de la pandemia de covid-19, que se materializd
especialmente en donaciones de producto alimentario en todas las
geografias en las que opera el Grupo’.

" Mas informacion en capitulo Comunidades.
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Informacioén Fiscal

Beneficios obtenidos por pais

La vision de Grupo Calvo es ser percibidos

por el consumidor como un referente que
satisface sus necesidades en productos
elaborados de alimentacién organizando
su trabajo en torno a tres ejes: la innovacién,
una materia prima de calidad y una
produccioén plena y eficiente. Con el
objetivo de satisfacer las necesidades de los
consumidores y adaptarse a cada mercado,
el porfolio estd en constante evolucién lo que
permite generar ventas de manera sostenible.

Impuestos sobre beneficios
pagados

El compromiso de Grupo Calvo en los territorios
en los que opera se demuestra a través de

la gestion responsable y la generacién de
oportunidades. Dentro de esta gestion se
incluye el cumplimiento de las obligaciones
financieras y tributarias que le corresponden.
Por otro lado, la compafiia dedica los

recursos necesarios para mitigar el riesgo de
incumplimiento en aquellos paises donde las
regulaciones financieras y contables varian
significativamente. En 2020 la cifra de impuestos
sobre beneficios pagados fue de

2,4 M€ (5.3M€ en 2019).

Subvenciones publicas recibidas

Durante 2020 Grupo Calvo no recibio
subvenciones publicas (al igual que en 2019).

MENSAIJE DEL

PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO

Beneficios antes de impuestos
(unidades en miles de euros)

Guatemala

1847 | 4734

(2019)

El Salvador

10.065,82

N

13.635,53
(2019)

Costa Rica

1.223,04

1.313,15
(2019)

* El dato de beneficios antes de impuestos de
Espafia ha sufrido una modificacion con respecto a
lo publicado en el informe anual 2019 debido a que
se ha cambiado el criterio de reporte, indicando este \
afio la cifra con ajustes de consolidacion. -

COMPROMISO
RESPONSABLE

Brasil

9.620,99

Argentina

0,37

SOBRE ESTE INFORME

Espana

7.651,30

037
(2019)

-4.039,61*
(2019)

17.955,25
(2019)

ANEXOS

Italia

8.426,60

O Division Europa

2.870,20
(2019)

SIORMReRE:

-267,82
(2019)

O Division América

O Otros
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Buen gobierno, ética y cumplimiento

Los 6rganos de gobierno de Grupo Calvo asumen su compromiso con la mejora continua, procurando una gestion eficaz, transparente
y rigurosa de todos sus negocios y operaciones. Las practicas de buen gobierno de Grupo Calvo contribuyen a generar valor y a
proteger los intereses a largo plazo de la compania, sus accionistas y sus grupos de interés

Buen gobierno

Estructura de gobierno

Los principales 6rganos de gobierno del Grupo son la Junta de Accionistas y el
Consejo de Administracion, integrado por diez consejeros. Ambos garantizan

0090

GRI: 102-18

% Organo de gobierno

COMITE DE |

GRI: 102-22

o .
m/’\o Organo consultivo
A\

(]
COMITE DE ETICA

el buen funcionamiento de la empresa. Desde junio de 2017 Grupo Calvo JUNTA DE CONSEJO DE

cuenta, ademas, con un Comité de Cumplimiento, encargado de prevenir, ACCIONISTAS ADMINISTRACION CUMPLIMIENTO El Comité de Etica es el
detectar, mitigar y corregir los comportamientos empresariales que se pudiesen . ) DEL CONSEJO DE

alejar de la ética y de la legalidad. El Comité de Cumplimiento estd integrado La Junta General de Lamisién del Consejo ADMINISTRACION responsable de velar por

por cuatro miembros del Consejo de Administracion. El Secretario General y
del Consejo es a su vez el secretario del Comité, y la Responsable de Auditoria
Interna y Cumplimiento es la unidad de apoyo del Comité de Cumplimiento
para la realizacion de las tareas diarias.

Ademds de estos 6rganos de gobierno, Grupo Calvo cuenta también con

un Comité de Etica, responsable de velar por la correcta aplicacion y
cumplimiento del Codigo de Etica Empresarial del Grupo, de resolver las
consultas y denuncias planteadas a través del canal de denuncias y de
garantizar el acceso y la formacion de todos los colaboradores sobre el Codigo.

Grupo Calvo tiene dos grupos de accionistas. Por un lado, la familia

Calvo, que se ocupa de la gestion efectiva del Grupo, estd integrado por 23
accionistas que tienen una participacion del 60% de la empresa. Y, por otro
lado, la compafiia italiana Bolton Group S.r.l, que controla el restante 40%.
Con el fin de coordinar y adecuar el funcionamiento de estos dos grupos de
accionistas, existe un cuadro de mando mediante el que es posible monitorizar
el cumplimiento del plan estratégico y analizar mensualmente la gestion
efectiva de la operativa empresarial.

Accionistas es el érgano
soberano del Grupo Calvo
en las materias propias
de su competencia
conforme ala legislacién
aplicable.

20%

de mujeres enel

Consejo de Administracion

de Administracion

de Grupo Calvo es
promover el interés
social representando a la
entidad y sus accionistas
en la administracion del
patrimonio, la gestion de

los negocios y la direccion

de la organizacion
empresarial.

Corresponde al Comité de
Cumplimiento prevenir,
detectar y corregir

aquellos comportamientos
empresariales que se alejen
de la ética y la legalidad.

reuniones
4 ordinarias

celebradas en 2020 por el

Comité de Cumplimiento

el buen cumplimiento del
Codigo de Etica Empresarial
del Grupo, resolver las
consultas y denuncias
planteadas a través del canal
de denuncias, asegurar el
acceso a los contenidos del
cédigo a todos los colaborares
y detectar areas de mejora en
todo el proceso.
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Junta General de Accionistas

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad dominante del Grupo Calvo se celebra cada afio en el mes de
junio en la sede social, en Carballo (Espaiia). Su principal responsabilidad es la aprobacién de las Cuentas Anuales y, desde
2018, también del Estado de Informacion No Financiera (EINF), para dar cumplimiento a la nueva normativa mercantil
vigente existente en el &mbito del reporte de la informacién no financiera y de diversidad en Espafia, mediante el presente
documento.

El porcentaje de asistencia en 2020, ya sea presencial o a través de la debida representacion, fue del 100% y todos los
acuerdos planteados fueron aprobados por unanimidad.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos. Los estatutos sociales de la compaiia no
recogen ningln tipo de restriccién ni limite maximo al ejercicio de los derechos de voto que puede realizar un accionista.
Tampoco existen limitaciones legales o estatutarias a la adquisicion o la trasmisién de acciones, sin perjuicio del derecho de
adquisicién preferente que, reciprocamente, tienen concedido los accionistas significativos declarados en la compafiia.

Participacién grupos de accionistas

Principales temas tratados durante la Junta
General de Accionistas de 2020

= Aprobacién de las Cuentas Anuales de la sociedad
correspondientes al ejercicio 2019.

= Aprobacién del Estado de Informacién No Financiera
correspondiente al ejercicio 2019.

= Aprobacién de la distribucién del resultado del
ejercicio 2019.

= Aprobacion de la gestion llevada a cabo por el érgano
de administracién durante el ejercicio 2019.

B Familia Calvo Pumpido

B Bolton Group, S.rl. « Reeleccion de auditores.

SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

SIORMReRE:
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion ratifica y respalda la politica de Sostenibilidad y realiza un GRI: 102-22, 102-23, 102-24 102-27
seguimiento activo de la contribucion del Grupo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas

CONSEJO
La composicion del Consejo de Administracion se articula en torno funcionamiento eficaz del érgano. Su composicion no ha sufrido ) -
alos principios de transparencia e independencia, y segin los variaciones en los Gltimos cinco afios. u I;‘r:(e)SIC(:)er]r;tegec:(e))Honor Vitalicio
criterios de complementariedad, profesionalidad y diversidad. )
En lo que respecta a la diversidad de género, Grupo Calvo cuenta con B Presidente
El Consejo de Administracion de Grupo Calvo estd compuesto por un 20% de mujeres en el Consejo de Administracion. Durante 2020 (Consejero dominical ejecutivo)
diez miembros, con diversidad de conocimientos, competencias, el Consejo de Administracion de Grupo Calvo se ha reunido en cuatro
origenes, experiencias, nacionalidades y género, que garantizan ocasiones. n COHSEJ‘?TO DeIequo o
la adecuada representacion del conjunto de accionistas y el (Consejero dominical ejecutivo)
B Secretario General (no consejero)
e . B Vicesecretario General
D. Luis Jesas Dia. M2 Dolores D. Luis Rios D. José D. Manuel (no consejero)
Calvolema @ Calvo Pumpido Calvo Martinez Calvo Echenique Sanjurjo
: Vocales
A (Consejeros dominicales)
i y cTe
@ & & COMPETENCIAS

Transformacion
industrial

D. Mané CQ'VO Teriieriieaiea, ............... -
Garcia-Benavides (! (W

_ o)
e s (@ ﬁ

............... D. José Luis

Calvo Pumpido
N (&) (e

Pesca

Aspectos no financieros/
Sostenibilidad

7

Mercados alimentacion

Control de gestion/

(¥)
2% ® F F

N N N N Riesgos
"' 44 Finanzas/Contabilidad
: : L —4
D. Salomone ¢ Dia. Marina D. Ernesto D. Guy Phillippe D. Jests Casas S]& Aspectos juridicos

Nick Benveniste  : Nissim Trovamala Noordink Robla
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GRI: 102-26 GRI: 102-28

Aprobacion del

presupuesto Principales actuaciones del Consejo Prioridades del Consejo de
anual del Grupo y de Administracion en 2020 Administracion en 2021
monitorizacion de su 3 3

Aprobacion cumplimiento. = Formulacion de las Cuentas Anuales = Formulacién de las Cuentas Anuales

de politicas y Establecimiento correspondientes al ejercicio 2019. correspondientes al ejercicio 2020.
procedimientos de del Plan de y )
aplicacién a toda Retribucion de la = Formular el Estado de Informacion No « Formular el Estado de Informacion No

la organizacion. compafiia. Financiera correspondiente al ejercicio 2019. Financiera correspondiente al ejercicio
2020.

= Propuesta de distribucion del resultado

del ejercicio 2019. = Propuesta de distribucién del resultado

= Aprobacién del presupuesto del Grupo 2l Zerdde L2

para 2020.

Monitorizacion del
estado econémico-
financiero de la
compafiia y su grupo
mediante cuadro de
mando mensual.

Aprobacion del
Informe Anual
(incluye Estado
de Informacion

no Financiera) de
Grupo Calvo.

= Aprobacion del Presupuesto del Grupo

= Informacion actualizada sobre la situacion para 2021.
econémico-financiera de la companiia,
planificacién y seguimiento en relacién con
la pandemia causada por el covid-19, el
estado de las inversiones mas importantes
redlizadas, el estado de ejecucion de
los proyectos industriales, asi como
sobre asuntos de Gobierno Corporativo,
Sostenibilidad y Cumplimiento.

= Informacién actualizada sobre la
situacion econémico-financiera de la
compafiia, el estado de las inversiones
mas importantes realizadas, el
estado de ejecucion de los proyectos
industriales de la compaia, asi como
sobre asuntos de gobierno corporativo,
sostenibilidad y cumplimiento.

Funciones del Consejo
de Administracién
de Grupo Calvo

Formulacion de las
Cuentas Anuales
individuales y
consolidadas de
Grupo Calvo.

Cultura preventiva
de gestion de
riesgos penales
(compliance).

Revisién del estado de todas las
inversiones en activos fijos.

Revision del estado de todas las
inversiones en activos fijos.

Aceptar la dimision presentada por uno de

los Consejeros de la matriz, y consiguiente Revision del estado de todas las
nombramiento de nuevo Consejero, con inversiones en otras sociedades.
efecto a partir del 1 de enero 2021".

Impulsoy
seguimiento de
las Politicas de
Sostenibilidad

(RSQ).

Revisién y aprobacién de los informes del
comité de cumplimiento del consejo.

Supervision de
las filiales que
componen el

Grupo Calvo.

Aprobacion del Plan
Estratégico plurianual
y del Cédigo de Etica.
Vigilancia de su
cumplimiento.

A pesar de no ser una empresa cotizada, Grupo Calvo sigue algunas de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
Comision Nacional del Mercado de Valores y revisa periédicamente su normativa en
su voluntad de alinear e incorporar estas recomendaciones y buenas practicas en sus

marcos normativos.
" Consejero D. Ernesto Trovamala present6 el 31.12.2020 su dimision por jubilacion y desde el 01.01.2021 su puesto ha sido

ocupado por D. Raffaele Pompa.
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CO m ItéS d e g esti é n GRI: 102-19, 102-20, 102-32, 102-33, 102-34

Existen cuatro comités de gestion que apoyan al Consejo de Administracion de Grupo Calvo en el ejercicio de sus responsabilidades?:

Comité de Direccién y Estrategia (Grupo) —| 2 Comités

o . . , celebrados
Su funcién principal es la de debatir las cuestiones que afectan a la estrategia

del Grupo. Sus miembros analizan tendencias sectoriales y cuestiones clave
en materia de rentabilidad, sostenibilidad, mercados y operativa. Se re(inen
mensualmente. S

En Division
-l 2 Europa

oz REUNIONES
Comité de Direccion (uno en cada division) 3 2 Comites MANTENIDAS

celebrados

Responsable de analizar la operativa de cada division y el cumplimiento de las En Divisiéon EN 2020
lineas estratégicas. Se reine mensualmente. 2 O Ameérica

00 O
LACAYRY

Debido a la situacion de

Integrado por los Comités de Direccion de ambas divisiones, es responsable pandemia, QUrante 2020
de analizar el desemperio de las dos divisiones y de los retos conjuntos para no se celebro el Comité de
América y Europa. Revisa la estrategia del Grupo, sus objetivos y sus planes de Direccion Ampliado

accién disefiados para su consecucién. Se reinen una vez al afio.

En Division
_ - 3-| Europa
Comité de Seguimiento

. 6 9 Comités
Trata de los asuntos urgentes que afectan a la operativa diaria y lleva a
cabo el sequimiento de las propuestas del Comité de Direccion. Se reline celebrados L
semanalmente cuando no hay Comité de Direccion. 38 En Division
América

2 Estos Comités son operativos, pero no de delegacion de autoridad.
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La composicion de cada uno de estos comités de gestion es variable en funcién del puesto o rango de cada empleado de Grupo Calvo.
A continuacién, se muestra una infografia sobre los asistentes a los diferentes comités:

Estrategia (Grupo) O

COMPOSICION DE LOS COMITES DE GESTION

(Division Europa)

GRI: 102-27,102-28

Cc'>m|t<.a’de @ Cgmltg’de Comité de Direccion ,_Q_| Comité de Direccidn pPq Comités o
Direccion y dos Direccion 5606 R - 5690 . 000 o oHR
A (Division América) T el Ampliado Jaae) de Seguimiento £

= Consejero Delegado

= Director General de la Divisién
Europa

= Directora General de la Division
Ameérica

= Director Financiero

= Secretario General

Consejero Delegado

Director General de la Division
Europa

Director Financiero

Directora de Flota

Director de Compraventa de Atin
de la Divisién Europa

Director de Marketing de la Division
Europa

Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional

Director Comercial CAM-Caribe
Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la
Divisién Europa

Directora RRHH de la Division
Europa

Directora de Sostenibilidad y
Comunicacion

Consejero Delegado
Directora General de la Division América
Director Financiero

Director de Compras de la Division
América

Director de Planificacion y Logistica de la
Division América

Director Comercial de la Division América

Director de Marketing de la Division
América

Director Comercial Argentina y de
Mercados Externos de la Division América

Directora RRHH de la Division América

Directora de Sostenibilidad y
Comunicacion

Directora de Administracion Financiera
de la Division América

Director Industrial de la Division América

» Consejero Delegado

Consejeros

Director General de la Divisién Europa

Directora General de la Division América

Director Financiero

Secretario General

Directora de Flota

Director de Compraventa de Atin

Director de Compras de Division de la América

Director de Planificacién y Logistica de la
Division América

Director de Marketing de la Division Europa

Director Comercial de la Division América

Director de Marketing de la Division América

Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional
Director Comercial CAM-Caribe

Director Comercial Argentina y de Mercados
Externos de la Division América

Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la Divisién Europa

Directora RRHH de la Division Europa

Director de RRHH de la Division América

Directora de Sostenibilidad y Comunicacién

Directora Admin Financiera de la Division
América

» Director Industrial de la Division América

DIVISION EUROPA

« Director General de la Divisiéon Europa

Director Financiero

Directora de Flota

Director de Compraventa de Atin

Director de Marketing de la Division Europa

Director Comercial Espafia

Director Comercial Italia

Director Comercial Internacional

Director Comercial CAM-Caribe

Country Manager CAM-Caribe

Director de Operaciones de la Division Europa

Directora RRHH de la Divisién Europa

=« Directora de Sostenibilidad y Comunicacion

DIVISION AMERICA

Directora General de la Division América

Director Financiero

Director de Compras de la Divisién América

Director de Planificacion y Logistica de la
Division América

Director Comercial de Brasil, de Marketing y de
Innovacién de la Division América

Director Comercial de Argentina y Mercados
Externos de la Division América

Directora RRHH de la Division América

Director Industrial de la Division América

Directora Admin Financiera de la Division América

28



MENSAJE DEL COMPROMISO
r Vv INFORME ANUAL 2020
Grupo Calvo PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO RESPONSABLE

Retribucion del Consejo

GRI: 102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39

En la Junta General de Accionistas de 2015 se aprob6 el Plan de Retribucién vigente de los consejeros. Esta retribucion

no estd compuesta por ninguna remuneraciéon afadida en concepto de primas, indemnizaciones o planes de pensiones,
excepto aquellas de cardcter laboral para los colaboradores de las sociedades del Grupo con representacion en el Consejo
(tres miembros).

Durante el ejercicio de 2020, los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Calvo han devengado, en concepto de
retribuciones y dietas de asistencia, un importe total de 1.373.118 euros. Este importe representa el total de las retribuciones
devengadas por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo (Luis Calvo Sanz, S.A.) por cualquier causa o
concepto.

A 31 de diciembre de 2020, la sociedad dominante del Grupo Calvo no tenia concedido ningln anticipo, préstamo o
crédito ni habia contraido compromiso alguno en materia de pensiones, seguros de vida u otros similares con respecto a los
miembros de su Consejo de Administracion.

Con el objetivo de evitar cualquier tipo de conflicto de interés que pudiera surgir del ejercicio del cargo, a los consejeros de
Grupo Calvo les aplica los articulos pertinentes en la Ley de Sociedades de Capital.

Retribucion Hombres  Mujeres Retribucion media Retribuc!on media Retribucion total
Hombres Mujeres

C.onsej‘eros 3 0 341.039 € - 1.023.118 €

ejecutivos

Consejeros no 5 5 50.000 € 50.000 € 350.000 €

ejecutivos

SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

OO Q&
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Etica y cumplimiento

Nuestros principios éticos y pautas de actuacion estan recogidos en el Cédigo de Etica

Modelo de ética y cumplimiento

Los principios éticos y pautas de actuacion de Grupo Calvo estan
recogidos en su Cédigo de Etica Empresarial. Con el objetivo de
establecer, desarrollar y mantener una adecuada cultura ético-
empresarial sujeta a la legislacion vigente, la compafiia publicd
en 2013 su primer Cédigo de Etica, actualizado en 2018, accesible
de forma integra en la web de Grupo Calvo y publicado en los cuatro
idiomas oficiales de la organizacion (espafiol, portugués, italiano

e inglés). EI Codigo de Ftica tiene como objetivo establecer los
principios y compromisos bdsicos que se esperan y deben exigirse
a las empresas que integran el Grupo Calvo, asi como a todos sus
empleados, directivos y 6rganos de gobierno, constituyendo un
marco de integridad comin para todos ellos en el desarrollo de sus
actividades profesionales y en sus relaciones con los grupos de interés.

Para asegurar el cumplimiento de la legislacién vigente y del

Codigo de Etica Empresarial, Grupo Calvo cuenta con modelos de
cumplimiento y prevencion de delitos penales en los paises
donde estd presente, cuya finalidad es la de promover la efectiva
cultura ética y la eficiencia de los procedimientos, controles y
compromisos internos establecidos para ese fin. Cada pais cuenta
con un modelo adaptado a la legislacién aplicable y a las actividades
de cada geografia.

En 2020, pese a las dificultades asociadas a la pandemia, pudo
completarse la implementacién del modelo de cumplimiento y
prevencion de delitos en Costa Rica, Guatemala y El Salvador.
Para ello, se analizaron las distintas actividades llevadas a cabo
por las sociedades del Grupo en dichos paises, con el propésito

de identificar aquellas susceptibles de exposiciéon a la comision

de un delito que pudiera generar responsabilidad penal para las
sociedades, y establecer los oportunos controles para evitar los
riesgos o reducir sus consecuencias. El objetivo de este ejercicio

GRI: 102-16, 102-17

es doble: por una parte, promover el desarrollo de las actividades
de manera legal, ética y responsable y, por otra parte, evitar dafios
econdmicos y reputacionales para la Compafia.

Durante 2021 se realizardn sesiones formativas y de
sensibilizacion para lograr una implantacion efectiva del modelo
en los paises centroamericanos y se trabajard en la implantacién del
modelo en Argentina, que estaba prevista para 2020 y que tuvo que
retrasarse debido a la pandemia de covid-19.

También, durante 2020 se disefi6 el proceso de diligencia

debida que se debera seguir en la seleccién y contratacion

de terceros en la Compafiia. Este proceso supone una necesaria
medida de prevencién para evitar responsabilidades legales y dafios
reputacionales, y pone en prdctica los principios y compromisos
recogidos en el Codigo de Etica, asegurando que esos principios y
compromisos sean observados también por entidades terceras con
las que Grupo Calvo mantiene relaciones. Se complet6 la definicion
de los factores y niveles de riesgo que se deberdn evaluar en los
procesos de contratacion, con el propésito de evitar la involucraciéon o
vinculacién del Grupo con posibles practicas ilegales o contrarias a los
valores de la Compafiia.

Durante el ejercicio se inici6 el proceso de implantaciéon de este
nuevo procedimiento de diligencia debida, que continuaré en
2021, acompafiado de reuniones y sesiones informativas con las
diferentes areas involucradas.

Igualmente, durante 2020 se realizaron formaciones y campanas de
comunicacién sobre el Codigo de Etica y el modelo de Cumplimiento
entre las nuevas incorporaciones de Espafia, Brasil y El Salvador hasta
llegar alas 2.268 horas



https://www.grupocalvo.com/who-we-are/codigo-de-etica-empresarial/
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Organos de supervision

Los 6rganos que materializan los objetivos asociados

a estas materias son el Comité de Cumplimiento y

el Comité de Etica, cuyas reuniones se convocan con
caracter trimestral a fin de llevar un seguimiento del
grado de implantacion del modelo de cumplimiento y de
las denuncias, quejas y consultas realizadas en el marco
del Codigo de Etica. Adicionalmente a las reuniones
trimestrales ordinarias, tanto el Comité de Etica

como el de Cumplimiento pueden reunirse de forma
extraordinaria para resolver sobre alguna investigacion

o denuncia cuantas veces sea necesario a lo largo del
afo. Estas reuniones extraordinarias son convocadas por
la responsable de Cumplimiento, o en su defecto, por
cualquiera de los miembros permanentes o el Secretario
General de Grupo Calvo.

El Comité de Cumplimiento se reunié en 2020 en cuatro
ocasiones y adem@s celebr6 en el mes de noviembre una
sesion formativa especifica en materia de Cumplimiento
Normativo, dirigida a los consejeros miembros del
Comité de Cumplimiento y al Consejero Delegado y a

la que también asisti6 el Director General de Division
Europa?. Por su parte, el Comité de Etica celebré una
reunion ordinaria y siete extraordinarias; dos de ellas se
trataron y resolvieron via correo electrénico, al no poder
celebrarse reuniones fisicas por restricciones debidas a la
pandemia.

En 2020 no se realizaron cambios significativos en la
gestion de conflictos de interés. Se continué aplicando el
procedimiento existente de declaraciéon anual de posibles
conflictos, ademas de las declaraciones que puedan
surgir en cada momento.

MENSAIJE DEL
PRESIDENTE Y DEL CEO

GRUPO CALVO

CONSEJO DE |
ADMINISTRACION

3 El Director General de Division Europa ejercio en funciones también la gestion de la Division América hasta la incorporacion

en noviembre de 2020 de Andrea Napolitano como Directora General.

“Ernesto Trovamala serd sustituido en sus funciones como consejero por Rafaelle Pompa en enero de 2021.

5 Andrea Napolitano sustituyd en noviembre a Alberto Encinas que estuvo ejerciendo sus funciones en el Comité de Etica

hasta julio de 2020

COMPROMISO =
RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME ANEXOS GIORANOY
GRI: 102-18,102-19, 102-20, 102-22, 102-25, 102-26
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Consejero Consejero Consejero Consejero
Luis Calvo Lema José Martinez Calvo Luis Rios Calvo Ernesto Trovamala®
La presidencia es rotativa por sesiones
VvV
Auditor interno /
Responsable de Cumplimiento
Responsables de los controles
COMITE DE ETICA
Directora de Miembro del Comité de Auditora Interna/
Sostenibilidad Cumplimiento Responsable de Cumplimiento
Marivi Sanchez Jiménez José Martinez Calvo Ana Sabio Faraldo
(Presidenta) (Secretaria)
Directora general de Director general de Director CAM-Caribe
Division América la Division Europa
Andrea Napolitano® Enrique Orge Miguez Boris Quintanilla Gémez
Directora de RRHH Directora de RRHH .
Divisién Europa Division América Secretario General
Rebeca Filgueira Otero Rochelli Kaminski Jests Casas Robla

B Miembros permanentes B Miembros no permanentes

(Los miembros no permanentes intervendran dependiendo de la geografia y alcance de la denuncia o consulta)

SUBCOMITE DE ETICA DE DIVISION AMERICA
(4 miembros permanentes, entre los que se encuentran
3 miembros del Comité de Etica)
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Derechos humanos y lucha contra la corrupcion

GRIL: 410-1, 411-1, 412-1, 412-2, 412-3

Grupo Calvo esta firmemente comprometido con el respeto y la promocion de los derechos humanos
en todas sus actividades y en todas las zonas geograficas donde opera. Por ello, cuenta con un robusto
aparato normativo que vigila que tanto su actividad directa como la de sus proveedores cumpla con el
respeto a los derechos humanos. Este compromiso se refleja en su alianza con la asociacién Amfori, con
quien la compafiia trabaja desde 2016 para proporcionar una mejora continua de las condiciones de
trabajo, conducta y respeto a los derechos humanos en toda su cadena de suministro.

Las operaciones de pesca pueden presentar de manera endégena el riesgo de trabajo forzoso. En este
sentido, Grupo Calvo mantiene una posicion decidida para prevenir su aparicion y tiene implantado de
manera voluntaria el Convenio 188 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre trabajos
en la pesca, a través de la certificacion APR (Atan de Pesca Responsable) de todos los buques de su flota.
Ademas, en su Codigo de Conducta para Proveedores incluye especificamente la prohibicion de trabajo
forzoso y de trabajo precario e incluye la obligatoriedad de mantener las condiciones necesarias de
seguridad para desarrollar los trabajos, asi como las medidas de proteccién para los trabajadores mas
jovenes, entre otras cuestiones.

GRI: 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

En cuanto a la lucha contra la corrupcién y prevencion del soborno y del blanqueo de capitales,
Grupo Calvo dispone de varias herramientas, como son su Cédigo de Etica, la politica anticorrupcién
del Grupo, la politica de conflicto de interés y el proceso de debida diligencia en la contratacion con
terceros. Ademdas, pone a disposicién de todos sus grupos de interés un canal de denuncias gestionado
por un tercero independiente y al que se puede acceder a través de la web corporativa. Estas herramientas
se refuerzan de manera continua a través de formaciones online y campafias de comunicacién en los
diferentes paises, asi como con formaciones especificas vinculadas a la implantacién del modelo de
cumplimiento y prevencion de riesgos penales. Todas las actividades de las sociedades de Grupo Calvo son
evaluadas en estas materias. Durante 2020, al igual que en 2019, no se ha confirmado por parte del Grea
de Cumplimiento ningln caso en materia de corrupcién. Para prevenir el blanqueo de capitales, se aplican
restricciones a los importes de pagos y cobros en efectivo y se aplican los procedimientos de diligencia
debida mencionados.

COMPROMISO
RESPONSABLE

SOBRE ESTE INFORME
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Canal de denuncias

MENSAIJE DEL
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Nuestro canal de denuncias esta gestionado por un tercero independiente para
garantizar la confidencialidad de las comunicaciones

Desde 2018, Grupo Calvo pone a disposicion de todos sus grupos

de interés un canal de denuncias que permite realizar consultas o
denunciar incumplimientos del Cédigo de Etica, con confidencialidad y
sin temor a represalias. El acceso al canal se realiza a través de la web.
corporativa o de un teléfono gratuito habilitado en cada una de las
geografias de Grupo Calvo. El canal esta gestionado por una entidad
independiente (NAVEX) sobre una plataforma externa (Ethicspoint),
para garantizar la confidencialidad de todas las comunicaciones. La
plataforma estd habilitada en los cuatro idiomas oficiales de la
organizacion: inglés, espafiol, italiano y portugués. Desde 2019 es
posible realizar las denuncias de forma anénima.

El Comité de Etica de Grupo Calvo y el Comité de Cumplimiento
son los encargados de resolver las consultas planteadas, velar por
la debida investigacién de posibles irregularidades y evaluar las
conclusiones. Del mismo modo, sélo dos personas de la compania
tienen acceso a las denuncias y consultas presentadas en el canal:
la directora de Sostenibilidad y la responsable de Auditoria
interna y Cumplimiento. La funcién de ambas personas es la

de llevar a cabo las investigaciones pertinentes y presentar las
condlusiones finales al Comité de Etica y al Comité de Cumplimiento.
Con el fin de garantizar la imparcialidad en todo el proceso, en el
caso de que alguno de los miembros del Comité estuviera afectado
por una denuncia, quedaria excluido de todo el ejercicio.

En 2020 se registraron a través de este canal un total de 64
consultas y denuncias, frente a las 104 registradas en 2019 y a las
173 registradas en 2018. De acuerdo a la estructura del Codigo
Etico, la mayoria de ellas (41) estaba relacionada con el ambito
del compromiso con la ética, sequida (14) por las referidas al
compromiso con las personas. El @mbito de compromiso de la
empresa con el exterior recibié 6 denuncias o consultas; y el de
compromiso con los recursos de la empresa, 3. De las 64 consultas
o denuncias recibidas, las 14 vinculadas con el compromiso con
las personas podrian considerarse, en el momento de su recepcion
y antes de su investigacion y resolucion, relacionadas directa o
indirectamente con posibles vulneraciones de derechos humanos.

Cabe destacar que los @mbitos de compromiso con las personas y
compromiso con la ética siguen siendo, como el afo anterior, los més
destacados, habiendo recibido mas de un 80% de las consultas y
denuncias en ambos ejercicios.

Es importante mencionar que estas categorias son las seleccionadas
por la persona denunciante en el momento de cursar la denuncia, y

pueden ser reasignadas posteriormente tras realizar la investigacion
sobre las mismas.

Denuncias y consultas recibidas

B Compromiso con las personas

Bl Compromiso con la ética

B Compromiso con los recursos de la empresa
B Compromiso de la empresa con el exterior

Ademdas del canal de denuncias mencionado, existen otros canales
a través de los que pueden llegar denuncias como buzones de
sugerencias o la interlocucién directa con los departamentos de
Recursos Humanos, Cumplimiento o Sostenibilidad. En estos casos,
una vez analizadas y admitidas las denuncias, son incorporadas al
Canal de Denuncias para que sigan el curso establecido.

SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

SIORMReRE:

Sanciones o incumplimientos
de la regulacion

GRI: 419-1

En 2020, al igual que en 2019, no se interpuso ninguna
demanda a Grupo Calvo por casos de competencia desleal,
practicas monopolisticas o contra la libre competencia.
Tampoco se han afrontado multas ni sanciones significativas®
por el incumplimiento de la normativa en los ambitos social y
econdémico ni de etiquetado.

¢ Se consideran multas significativas aquellas que superen el importe de
10.000%.
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Comunicacion con los grupos de interés

El dialogo constante con nuestros grupos de interés es esencial para la deteccion de areas de mejora y oportunidades que nos

permitan alcanzar la excelencia empresarial

NueStrOS grUpOS de interés GRI: 102-21, 102-40, 102-42, 102-44

Grupo Calvo organiza a sus grupos
de interés en dos grandes categorias:
primarios y secundarios:

PERSONAS
DELA
ORGANIZACION

ORGANISMOS E
INSTITUCIONES
PUBLICAS

GRUPOS DE
INTERES
PRIMARIOS

CONSUMIDORES

SOCIOs
ESTRATEGICOS

CLIENTES Y
DISTRIBUIDORES

ORGANIZACIONES
SECTORIALES

MEDIOS DE
COMUNICACION

COMUNIDADES
LOCALES

GRUPOS DE
INTERES
SECUNDARIOS

FOROS DE
CONOCIMIENTO

EMPRESAS FUERA
DE LA CADENA
DE VALOR
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Los grupos de interés primarios se caracterizan por su fuerte vinculaciéon con la compania, ademas de poseer una alta capacidad de influencia. Los canales de comunicacion utilizados para el diglogo
en este grupo son estables y muy profesionalizados. Los responsables de la gestion de la comunicacion con estos grupos de interés conocen bien sus niveles de dependencia e influencia y mantienen un
didlogo activo y constante con ellos.

A continuacion, se muestra el detalle de las categorias y subcategorias existentes dentro de estos grupos de interés primarios, asi como las necesidades y expectativas de cada uno de ellos:

GRUPOS DE INTERES PRIMARIOS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

Excelencia operacional (KPI: leadtime, nivel de servicio,...)
Cumplimiento normativo

o Familia Calvo (60%) Resultados financieros
Accionistas o
Grupo Bolton (40%) = Cumplimiento de presupuesto anual

Retribucion, salarios de mercado
Formacién y reconocimiento Seguridad en el trabajo
Turnos adecuados, flexibilidad horaria Comunicacion interna
Ubicacién de las instalaciones, accesibilidad « Coordinacién entre dareas

Entorno de trabajo, espacios de descanso

Colaboradores

@)

AN rgx Personas de la

‘—6—‘ organizacién Compromiso de los departamentos

Reputacion de la empresa

Cumplimiento y evolucion de los KPI
Carga de trabajo de los equipos

Directivos
(e = Resultados operativos = Mejora nivel de liderazgo de los mandos
= Cumplimiento del presupuesto
Representantes sindicales = Condiciones laborales adecuadas de los trabajadores

= Contratos de larga duracion

= Calidad de la materia prima
Reduccién de costes
Cumplimiento de nivel de servicio
Cumplimiento sostenibilidad y RSC

Cumplimiento especificaciones calidad Calvo
Cobro en tiempo

Incremento de la cifra de negocio

Gestion documental adecuada

Materias primas: atdn (lomos y pescado entero)
Materias primas (no atin)

Proveedores . li . iales d duccis = Compras recurrentes = Cobro en tiempo
1 gﬁm::::gg: glelr:\;:ttg:lozgxrirl}z::;;a es de produccion) = Reduccién de costes = Incremento de la cifra de negocio
l—_] Servicios P Y = Calidad de suministros = Gestién documental adecuada

Cumplimento de nivel de servicio

Relacion contractual a largo plazo
Nivel de servicio satisfactorio
Cumplimiento del cliente

Certificacion y auditoria

Mercado Espana’ Precio de venta (rentabilidad)
Mercado Italia ' Rotacién del producto

cﬁ Clientes y Mercado Internacional * Promociones

L Coriba 2
distribuidores Mercado CAM-Caribe Marketing en punto de venta

00 Mercado Brasil 2 i
Mercado Argentina 2 Relaciones a largo plazo

Primicias en innovaciones/competitividad
Calidad MDD (no reclamaciones)
Cumplimiento criterios de sostenibilidad

M Libre servicio y HORECA
@ Libre servicio
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0,02
Gl

b=
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Socios
estratégicos?

Consumidores

Organismos e
instituciones
publicas

Organizaciones de gestion responsable (Amfori)

Organizaciones sectoriales (OPAGAC, ANFACO, Abipesca)

Mercado Espaiia
Mercado Italia
Mercado Internacional
Mercado CAM-Caribe
Mercado Brasil
Mercado Argentina

Gobiernos nacionales (Espafa, Italia, El Salvador, Brasil)
Administraciones Publicas regionales y locales

(entorno cercano de las fabricas)

Organismos multinacionales (DG de la UE)

® Organizaciones con las que existen convenios estratégicos

= Monitorizacién de la cadena de suministro
= Esquema de gestién de referencia (BSCI)
= Ampliar red de socios

= Liderazgo de iniciativas asociadas al sector
= Puesta en valor del producto

= Calidad

= Precio

= Seguridad alimentaria
= Sostenibilidad

= Producto saludable

= Puesta en valor del sector conservero y pesquero
= Apoyos empresariales

= Generacion de empleos

= Contribucion al PIB regional y local

Los grupos de interés secundarios, por su parte, determinan el marco regulatorio y de mercado en el que opera el Grupo Calvo. Suponen una fuente de oportunidad de mercado, y el impacto de sus acciones
repercute tanto en el desarrollo del negocio como en la reputacién corporativa, e incluso pueden llegar a afectar a otros grupos de interés. Ofrecen posibilidades en el desarrollo de alianzas sectoriales, y también
requieren de seguimiento para conocer sus expectativas y anticipar sus actuaciones.

A continuacion, se muestra el detalle de las categorias y subcategorias existentes dentro de estos grupos de interés secundarios, asi como las necesidades y expectativas de cada uno de ellos:

GRUPOS DE INTERES SECUNDARIOS

LaNEY,
NS

Organizaciones
sectoriales

Comunidades
locales

Empresas fuera
de la cadena de
valor

Foros de

conocimiento

Medios de
comunicacion

Asociaciones y organizaciones del sector pesquero
ONG

Otras asociaciones y organizaciones (AEC,FIAB, Claster de

alimentacion de Galicia, FIAB, Promarca)

ONG locales
Asociaciones y organizaciones locales
Asociaciones vecinales

Empresas del sector conservas
Empresas del sector consumo
Otras empresas

Universidades y escuelas de negocio
Centros de I+D+i (AZTI, AIMEN, AINIA)
Foros y plataformas multistakeholder

Medios de comunicacion generalistas
Medios especializados en sector consumo
Medios especializados en sector pesca
Medios especializados en RSC

Medios especializados en la industria

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

« Colaboracién con y de la empresa
= Defensa de los intereses de la organizacion

= Participacion activa de la empresa
= Impactos
= Defensa de los intereses locales

« Colaboraciones
« Relacion de confianza
» Cuota de mercado/ventaja competitiva

= Colaboraciones
« Desarrollo de proyectos

= Veracidad de contenidos
= Exclusivas del sector
= Relacion de confianza con la empresa
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CCl na I €s d S Trabajamos para adaptar nuestros canales de comunicacion a las necesidades de cada grupo GRI: 102-43

comun i Caci f) N  deinterés, garantizando una comunicacion continua, estable y de calidad con todos ellos

A continuacioén, se muestra un esquema de los principales canales de didlogo que Grupo Calvo utiliza para poder llegar a sus grupos de interés, tanto primarios como secundarios:

PRIMARIOS PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACION PARA LOS GRUPOS DE INTERES DE GRUPO CALVO
Accionistas o @ ) N ) o ® ® [ 2N ] [ J [ ]
Personasde o o o 0o 0 0 o o oo o oo ° ° o o o o °

la organizacion

Proveedores de materias

primas, alimentos y
materiales de produccién e o o 14 L4 ® ® ® [ ] e | o [

Proveedores de otros

suministros y servicios e o ® L] [} o o [ I ®
Clientes y distribuidores ) o @ Y Y ) ° Y Y ® o @ P ) ®
Socios estratégicos | o Y ) ) o o @ | @ °
Consumidores o @ Y Y ® ® o o Py
Organismos e
instituciones publicas o o ® [ ([ ] ( o o [ ]
Organizaciones
sectoriales e o ® L [ J e o [ N ) ®
Comunidades
locales [ 2 J (] (] (] [ e o
Empresas fuera de
la cadena de valor bl ® ® ® ® ® L4 L4 L4 ®
Foros de o e ° ° ° ° o e o0 °
conocimiento
Medios de oo ° ° ° ° oo °
comunicacion
wv %] S — v n _ 1%] — %] v~ %] wv T e %] wn n %] S~ %] w =~ " %]
5 ¢ 8§ 8 TT 5 PS5 88 69 68 8 &T 2 & g £ 8¢ 28 ¢Edgiw B B 3 ¢ & O 28 9 & oz &L 8 & £ 3
G & 5 T 85 © o9 €2 G G2 T Tg E © B 3 Bg 8% S oS® 5 B w5 § © © 2 §5 88 £ 58 5 =2 B 2 B
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Durante 2020, debido a las restricciones impuestas por la pandemia, las herramientas de trabajo en
remoto fueron el principal apoyo para la continuidad de las relaciones con la mayoria de los grupos de
interés. Teams fue adoptada como herramienta de referencia en la compafia para la realizacion de
reuniones internas y con grupos de interés externos en formato videollamada, ademés de para la gestion
de equipos y la comparticién de contenidos en tiempo real. Ademas, la participacion en eventos externos
sobre plataformas masivas como Zoom y Google Meet marcaron la ténica en todas las geografias.

COMPROMISO

RESPONSABLE ANEXOS

SOBRE ESTE INFORME

SIORMReRE:

La informaciéon de Grupo Calvo estd disponible en su pagina web corporativa y también en las paginas
web comerciales de las marcas Calvo, Gomes da Gosta y Nostromo. Asimismo, la compafiia dispone de
perfiles en las redes sociales Instagram, Facebook, LinkedIn, Twitter y YouTube.

= Calvo Espafia
= Nostromo

« Gomes da Costa

« Calvo Centroamérica
« Calvo Rumania

« Calvo Finlandia

= Calvo Chequia

25

= Calvo Eslovaquia videos
= Calvo Espafia
= Nostromo

« Calvo Chequia&Eslovaquia

post

® 1.0227

publicaciones

= Calvo Espana
= Nostromo

= Gomes da Costa
= Calvo Finlandia
= Calvo Rumania

107/

publicaciones

= Calvo Espaia
= Gomes da Costa

15]

tweets

= Calvo Espafia
« Calvo Centroamérica
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https://www.facebook.com/calvo.espana.oficial/
https://www.facebook.com/Nostromo.it/
https://www.facebook.com/GomesdaCostaBrasil/
https://www.facebook.com/CalvoCAM/
https://www.facebook.com/calvoromania
https://www.facebook.com/calvosuomi/
https://www.facebook.com/CalvoCR
https://www.facebook.com/CalvoSR/
https://www.linkedin.com/company/calvo/
https://www.linkedin.com/company/gomes-da-costa-calvo-group-/
https://www.youtube.com/user/CalvoEspana
https://www.youtube.com/user/nostromoitalia
https://www.youtube.com/c/Calvo%C4%8CeskoSlovensko/videos
https://www.instagram.com/calvo_es/
https://www.instagram.com/tonno_nostromo/
https://www.instagram.com/gomesdacostabrasil/
https://www.instagram.com/calvo_finland/
https://www.instagram.com/calvoromania/
https://twitter.com/calvo_es?lang=es
https://twitter.com/grupocalvoca?lang=es
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Entre las publicaciones con ma@s visualizaciones en las redes durante 2020 se destacan, a modo de ejemplo, las siguientes:

Espana Twitter Espana LinkedIn Brasil @ Instagram Rumania
Sorteo La Espanola Dia Mundial de los Océanos Reconocimiento interno Concurso Calvo

#EuFacoaDiferenca
#SouGomesdaCosta
oy Calvo Espafia Calvo Espafia
L M de agestn da N0 O w SCalvo_es
Hay cosss genisies que solo pasan en verano..|Como ¢ sorteo de la Espaiiola y Catd! g™
Pusches Ganar un kote de atin caro Calvo en aceite de olva virgen extea Ls Espatols y una botells , :
e ghowr o de s i Cl, n et e " yu Enel #DiatundialDelosOcéanos, queremos recordarte oined i it (AN G + Seguir s P
. que los océanos son el principal pulmdn del planeta y (=1} TR0 peidores il
4 Para particpar: Mensona dos amigos én s comentarios con Jos que vas 3 disfrutar nuestros pequefios actos tienen grandes consecuencias
premio y sigue 8 Calvo Espuda y 8 Acete de clva La Esp i 3 yaramania ,
TSe sorean 12 e y uno pubde ser upol Pukds parbcipdr Mt o6 de septiembie. en ellos. Descubre més sobre nuestros compromisos con Queremas 6c1¢ 3 $0Mana comBATTINando alguns rogisies 4o calogas £om um O oo e 0
SO MipE/DAERL X los océanos en bit.ly/2UmSHLC Greae e ssvacl e O s i i e ok it ammin e concus:
s asil g Argenting, Beatvorcenaria
#CalvoCompromisoResponsable ittt gy 7 Rispuns cit mai cvnatie la
intretiarea de mai cligtga
e teaanitn url e cele 10 v c

cumplirituri In valoare de 200 Ron
Fachi, e parmashes o

T e peoparat i integen sortimentul
Cabva preferat? &

a§oRTEC
EE?\‘7ERANO " "

Concursul se desfizord in percada
18 - 30 unie, lar chstigatori vor fi
anunfalie Ingtastories pa data do 1
ik

::.no'm;-m bueltleln § mudt sueces!
Lav I

LANA UNo DE 195 12 0TS
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GRI: 102-12,102-13

SOBRE ESTE INFORME ANEXOS
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Como parte de nuestro compromiso con la gestion responsable y el desarrollo sostenible, estamos presentes en diferentes foros de ambito
social, sectorial, académico y local. Estas colaboraciones y alianzas fomentan el dialogo, aprendizaje y la practica de compartir experiencias

Durante 2020, Grupo Calvo siguié fomentando el trabajo en alianza con diferentes asociaciones externas en los paises en los que desarrolla sus operaciones. La aportacion econémica total dirigida a estas

alianzas ascendio en 2020 a 1.724.561 €.

A continuacién, se enumeran las principales iniciativas, entidades y asociaciones con las que Grupo Calvo colaboré en 2020.

ALIANZAS EXTERNAS GRUPO CALVO 2020

BRASIL

]
s EL SALVADOR

o ESPANA

ABIA - Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos
ABIPESCA — Associagdo Brasileira da Indistria da Pesca

IAT - Instituto Agua e Terra (antiguo IAP — Instituto Ambiental do
Parand)

IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis

IMA — Instituto do Meio Ambiente (antiga FATMA — Fundagdo do Meio
Ambiente)

INIS - Instituto Itajai Sustentével (antiga FAMAI — Fundagdo do Meio
Ambiente de Itajai)

IRME — Instituto Rede Mulher Empreendedora

Movimento Nacional ODS Santa Catarina

Pragma Solu¢des Sustentaveis

Prefeitura Municipal de Itajai (Selo Social)

SEMASA - Servico Municipal de Agua, Saneamento Bdsico e Infraestrutura
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servico Social da Indastria

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

Junior Achievement

Camara Oficial Espanhola de Comércio em Brasil

SINDIPI - Sindicato dos Armadores e das IndUstrias da Pesca de Itajai e
Regido

| § RN

ANCIT - Associazione Nazionale Conservieri Ittici

AMP - Autoridad Maritima Portuaria El Salvador

ANEP - Asociacion Nacional de la Empresa Privada

ASI - Asociacién Salvadorefia de Industriales

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

CAMAGRO - Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador
Camara Americana de Comercio

Camara de Comercio e Industria de El Salvador

Camara de Comercio e Industria La Unién

Camara Oficial Espafola de Comercio

CENDEPESCA - Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
COEXPORT (Corporacién de Exportadores)

Fuerza Naval

FUNDEMAS - Fundacién empresarial para la Accién Social

MARN - Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de El
Salvador

OSARTEC - Organismo Salvadorefo de Reglamentacion Técnica
UCA - Universidad Centroamericana José Simeén Cafias
Universidad Dr. José Matias Delgado

UNIVO - Universidad de Oriente

AEC - Asociacion Espafiola para la Calidad

AEDM - Asociacién Espafiola de Derecho Maritimo

AME - Asociaciéon multisectorial de empresas de alimentacion y bebidas
Amfori

ANFACO - Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados
y Mariscos

Camara de Comercio Brasil-Espafia

Centro Tecnoldgico AIMEN

Centro Tecnolégico AINIA

Claster de alimentacién de Galicia
Ecoembes

FIAB - Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas
Forética

Friend of the Sea

Fundacién AZTI

Instituto de la Empresa Familiar

Instituto San Telmo (Fundacién San Telmo)
IPNLF - International Pole & Line Foundation
MSC - Marine Stewardship Council

OPAGAC - Organizacién de Productores Asociados de Grandes Atuneros
Congeladores

Promarca

Red Espafiola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Universidad de Santiago de Compostela

WWF
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Investigacion y Desarrollo

El Valor de la Innovacion

La innovacion forma parte de la identidad de Grupo Calvo, lo que nos ha permitido convertir a las marcas de Grupo Calvo en lideres en

nuestros mercados de referencia

Grupo considera la innovaciéon como
una de las herramientas clave para
generar ventaja competitiva, tanto

a través de los procesos como de los
productos finales. En sus 80 afios

de historia la innovacién ha estado
siempre presente hasta convertirse en
una sefia de identidad de la compaiiia.

Los esfuerzos en I+D+i del Grupo

Calvo se organizan en dos areas de
accion: el desarrollo y la mejora de los
procesos productivos, y el desarrollo y

la mejora de los productos. Estas dos
@reas de accién se vinculan a dos ejes
estratégicos y persiguen cuatro grandes
objetivos:

Desarrollo y mejora de productos

Ejes estratégicos asociados:
L I — = Crecimiento rentable y sostenible
» Excelencia operacional

Obtenci6n de una ventaja competitiva
a través de productos innovadores en el
sector de las conservas de pescado.

Desarrollo y mejora de los procesos productivos

Eficiencia en las operaciones
y reduccién de impactos en el
medioambiente

Presencia en nuevas geografias
con productos que se adapten a
los gustos y necesidades locales.

Presencia en nuevos segmentos de mercado distintos a las
conservas de pescado a través del desarrollo de nuevos productos.
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Grupo Calvo se caracteriza por la basqueda Numero de proyectos de I+D+i realizados Inversion en I+D+i (€) Horas invertidas en proyectos de I+D+i

constante de nuevos formatos y productos
que le permitan crecer dentro del sector,

. ) ) 75.869 @
consiguiendo a la vez diferenciarse de su 97
competencia. La implantacién de nuevas ° 85 7862517 ®
tecnologias y sistemas avanzados de gestion \. 8625
de la produccion ofrece a Grupo Calvo una \57 4
L ® .597.288
mayor flexibilidad para adaptarse a nuevos °.
retos y a las demandas de los consumidores, \. 3.466.118
consolidando un modelo de negocio sostenible. o /. 67.354
65.641 '@
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Investigacion y Desarrollo Innovacion Tecnoldgica
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Numero de proyectos realizados 45 77 73 Namero de proyectos realizados 12 8 24

Inversion en I+D (M€) 0,72 0,74 114 Inversién en IT (M€) 2,74 3,86 6,73

I;I:gus invertidas en proyectos de 33.156.48 25.060,48 28.301.92 Horas dedicadas a proyectos de IT 34.197,68 40.580,93 47.567,33

Subvenciones recibidas (€) 0 0 0

Numero de patentes registradas 0 0 1




MENSAIJE DEL
PRESIDENTE Y DEL CEO

COMPROMISO
RESPONSABLE

Grupo Calvo  INFORME ANUAL 2020 GRUPO CALVO SOBRE ESTE INFORME ANEXOS

SIORMReRE:

Mejora y desarrollo de procesos

Esperamos que nuestro lanzamiento Vuelca Facil suponga un antes y un después en la forma de consumir conservas de atun

Grupo Calvo busca formas de alcanzar la excelencia en todos los
aspectos relativos al negocio. Por ello, la compafia persigue mejorar
sus procesos con el apoyo de su sistema de gestién, basado en la
metodologia kaizen': Calvo Excellence System (CES). Este sistema
de gestion ha sentado las bases para el desarrollo industrial de los
procesos del Grupo Calvo en todas las geografias y para todas las
dareas, y persigue cuatro objetivos principales:

1. Obtener una ventaja competitiva a través del desarrollo de
productos innovadores en el sector de las conservas de pescado.

2. Ampliar el mercado a nuevas geografias con productos
adaptados a los gustos y las necesidades locales.

3. Ampliar el mercado a segmentos distintos a las conservas de
pescado a través del desarrollo de nuevos productos.

4. Aumentar la eficiencia en las operaciones y reducir los impactos
en el medioambiente.

CALVO
EXCELLENCE
SYSTEM

A continuacion, se detallan algunos de los hitos més
significativos en cuando a innovacién y desarrollo de procesos
durante el ejercicio:

Espafa - Lanzamiento al mercado del Vuelca Facil

Durante 2020 finalizé el proceso de desarrollo y se inici6 la
fabricacién del nuevo envase Vuelca Facil, que serd presentado
al mercado durante el primer trimestre de 2021. Cuatro afios

de trabajo han culminado con el lanzamiento de un producto
disefiado para facilitarle la vida al consumidor. El nuevo Vuelca
Facil hace mas sencilla la apertura del producto, con una tapa
mas ligera y con una lengtieta mas grande, permite el volcado
integro del atdn sin necesidad de utilizar un tenedor para el
vaciado de la lata, contiene menos aceite y tiene un menor
impacto en el medioambiente’. A o largo del afo se pusieron
en funcionamiento dos nuevas lineas de produccién (con nuevos
procesos y sistemas de control). El proyecto continuard en 2021,
con el incremento de la capacidad productiva de Vuelca Facil.

El Salvador - Estandarizacién y control de tablas nutricionales
de productos

La fabrica de La Unién inicié un proyecto de estandarizacién y control
de tablas nutricionales, que finalizard en 2021 y cuyo objetivo es mejorar
el proceso de etiquetado de productos que van a diferentes mercados,
asegurando el cumplimiento de la reglamentacion obligatoria en cada uno
de ellos. Para hacer realidad este proyecto se impartio formacion en disefio
e interpretacién de etiquetado e informacién nutricional para productos
de conservas de atdn segtn las normativas FDA (Mercado EE.UU.), UE
(Mercado Europa), RTCA (Reglamento Técnico Centroamericano) y
normativa nacional de Colombia, para todo el equipo de [+D+i.

Brasil — Proyectos de mejora de eficiencia

En la fabrica de alimentos de Brasil, en 2020 se desarrollaron seis
proyectos de mejora dirigidos a hacer mas eficientes los procesos

de fabricacion en sus distintas fases que incluyé desde el desarrollo
de nuevas maquinas de envasado hasta la optimizacién de rutas

para el transporte pasando por cambios en el proceso de corte y en
etiquetado de productos. Todos estos proyectos permitieron un mayor
aprovechamiento de la materia prima y una disminucién en el
desperdicio alimentario.

Brasil - Estudios técnicos sobre atun, sardina y boca torta

Se llevaron a cabo dos estudios técnicos en colaboracion con la
Universidad Federal de Santa Catarina (UFSC) para mejorar los procesos
de fabricacion de las conservas de atin, sardina y boca torta. El primero
tenia como objetivo evaluar el impacto de cada etapa del proceso de
fabricacion sobre el valor de sodio del attin y sardina, que son congelados
en salmuera en los barcos pesqueros, desde su llegada a la planta hasta
el producto final. El objetivo del segundo estudio fue investigar el proceso
de envasado de materia prima boca torta durante la fabricacion, que
generan ocasionalmente deformaciones en los envases.

" Palabra de origen japonés en la que kai significa cambio, y zen para algo mejor. Describe una metodologia basada en la mejora continua y la optimizacion de procesos para alcanzar la maxima eficiencia.

2Mas informacion sobre la sostenibilidad del envase en el capitulo Gestion del impacto ambiental en la seccion Medioambiente
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Mejora y desarrollo de productos

Nos caracterizamos por la busqueda constante de nuevos formatos y productos que nos permitan diferenciarnos de nuestros
competidores, asi como crecer dentro del sector

El lanzamiento de nuevos productos en Grupo Calvo responde a Brasil - Projeto Aviacdo: cambio de las tapas de los patés Brasil — Productos innovadores para nuevos mercados
la combinacién de un exhaustivo andlisis de las necesidades ) .
. ) En diciembre de 2020 se lanzé un proyecto para el cambio de las En 2020 se incrementé el portafolio de productos con nuevas
de los consumidores en cada mercado y del trabajo de los ) . . . .
) P - tapas de los envases de paté, con el objetivo de hacer los envases propuestas innovadoras en las gamas de attn y sardinas.
departamentos de innovacién. Durante el afio se han desarrollado . . ; ) . . )
) o ) mas sostenibles, reduciendo a la vez la cantidad de pléstico Entre ellas, destaca el concepto del atln plant-based, un innovador
diferentes proyectos de disefio de nuevos productos, abriendo o - ) i ) . . )
) i utilizado en los envases y la complejidad operativa, al unificar los producto en conserva andlogo al at(n pero fabricado a partir de
con ello nuevas oportunidades de mercado. Por otro lado, también : : ; . . )
i - ) modelos de tapas en todos los envases. Las antiguas tapas han sido vegetales (guisante, soja y otros), que continuard su desarrollo en
se trabaja en la reformulacion de productos ya existentes y en la o : : h ) . S ) . ;
. S sustituidas por un sistema interno easy-open mas una tapa exterior 2021.Y se hizo seguimiento del producto Sardina Laje Rallada?,
investigacion y desarrollo de nuevas propuestas, para dar respuesta a P
metdlica. lanzado al mercado a lo largo de 2020.

las expectativas de clientes y consumidores.

Espafa - Desarrollo de una nueva gama de ensaladas
saludables: Foodie (Espaia) / Zero (Italia)

Durante 2020 se continué trabajando en el desarrollo, iniciado en
noviembre de 2019, de nuevas ensaladas saludables para los
mercados de espariol e italiano: gama Foodie para Espafia y gama
Zero para Italia. Estas nuevas recetas son bajas en grasa y contienen
ingredientes como edamame o quinoa reconocidos por su alto valor
nutricional.

SARDINWATAR.
RALADA

.. MOLHO DE TOMATE.

El Salvador — Productos innovadores para nuevos mercados Antes Despues

En la fébrica de La Unién se completaron a lo largo de 2020 tres
proyectos de desarrollo y mejora de productos: el desarrollo de
cuatro nuevas formulas en vidrio para filete de attn yellowfin en
diversas presentaciones, con vegetales como aceitunas, pimientos
o tomate seco; de un producto de atn en trocitos en envase mini
pouch;y de lomos de atlin en aceite virgen extra presentados en
nuevos formatos. Todos estos proyectos han supuesto una apertura
a nuevos mercados y clientes. Durante 2020 se fabricaron 30
productos nuevos o mejorados, y se completé la homologacién de
78 nuevos ingredientes y de nuevos materiales en colaboracién con
el drea de Compras.

3 Mas informacion en el capitulo Clientes y Consumidores.
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Objetivos 2025 wwmes

Grupo Calvo cree firmemente que es posible crear valor para el negocio, la sociedad y el entorno a través de una gestion empresarial basada en la responsabilidad. En esa lineq,
la compafiia presentd en 2019 la iniciativa Compromiso Responsable, que establece 17 objetivos de mejora a cumplir en 2025 en tres grandes areas: océanos, medioambiente y
personas.

En linea con el compromiso de transparencia de la compafiia, el grado de avance de dichos objetivos es verificado por un tercero independiente y los resultados se hacen pablicos
en la web corporativa y en estas paginas cada afio.

A continuacion, se presenta un resumen del grado de avance en cada uno de los objetivos en este primer afio de desarrollo’.

SIORMReRE:

compromiso
responsable

OCEANOS

L s . jetiv DSal
Objetivo Definicion Indicador Valor 2020 Objetivo Progreso oDs alosque
2025 contribuye
Garantizar que todos los lomos de atln utilizados en los
productos de las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa, Porcentaje del volumen de
ter)gan un origen responsable y sostenible, cumpliendo uno o lomos de atiin aprovisionado
mas de los siguientes criterios: para las marcas Calvo, o
100% de los . Certificado MSC. Nostromo );Gonlwes da C_o_sta 14 SUBMARINA
lomos de atdn de que responde alos requm¢os . s
t = Procedente de un FIP robusto, calificado A o B por de sostenibilidad establecidos, 60,64% 1 OO% 60,64 A)
nuestras marcas fisheryprogress.org. cumpliendo uno o mas de
serdn sostenibles los criterios detallados en la
= Procedente de barcos con certificacion APR. definicién del objetivo, sobre

el total de volumen de lomos

= Pescado sin el uso de FAD. - =
aprovisionados en el afio

» Pescado mediante métodos selectivos (Pole&Line).

" El detalle de las iniciativas asociadas a cada objetivo puede encontrarse en cada uno de los capitulos asociados al objetivo.

Continda...
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SIORMReRE:

OCEANOS

Objetivo Definicion Indicador Valor 2020 Objetivo Progreso DS o los que
2025 contribuye
Proporcionar al consumidor informacién trazable del mar a
la lata sobre el origen de la materia prima pesquera que va a Porcentaje de producto
consumir en las marcas Calvo, Nostromo y Gomes da Costa, pesquero terminado con
para garantizar una accién informada de compra. trazabilidad a la lata, segtin 22.90% e
Par@metros: los criterios detallados en la ’ 12 s
) definicién del objetivo, sobre el

= Especie. total de producto terminado m

100% de producto = Zona de pesca de la que procede (zona FAO). en el afio de las fabricas de 91,61% en

pesquero trazado Identificacion del barco de captura. (%) Grupo Calvo. dIcl f(lbtr)ic?? 100% 2290%

: e Carballo ’
en origen = Fecha de captura. Para el afio 2020 se ha calculado (Espaiia) para

30% de pesca sin
el uso de FAD en
nuestra flota

300 FAD activos
por barco

100% de FAD no
enmallantes y
biodegradables

Gestion de
residuos en el
mar (plasticos y
objetos)

= Arte de pesca utilizado. (*)

= Puerto de desembarque. (%)

= Fabrica en la que se procesd y envaso.

(*) Cuando proceda segln tipo de producto servido.

La informacién serd accesible a través de la pagina web de cada una
de las marcas en el pais donde los productos sean vendidos.

Incrementar hasta un 30% el volumen de atn capturado sin
el uso de dispositivos de agregacion de pescado (FAD-free)
sobre el total de atin capturado por la flota de Grupo Calvo.

Reducir a 300 el nimero de dispositivos de agregacion de
pescado (FAD) utilizados por barco de la flota de Grupo Calvo
para la captura de atan.

Afio base: 2018. Valor base: 359.

Conseguir que todos los FAD utilizados por la flota de Grupo
Calvo sean no enmallantes para evitar que especies no
objetivo de la pesca puedan quedar atrapadas en ellos.

Conseguir que todos los FAD utilizados por la flota de Grupo
Calvo sean biodegradables, evitando asi que puedan tener un
impacto en el ecosistema marino en caso de varada o deriva.

Promover iniciativas para la reduccién significativa de residuos
en los océanos, poniendo en marcha distintos programas
colaborativos de mejora que incluyan tanto a la flota propia
como a terceros.

este indicador mediante estimacion,
extrapolando el dato de la fabrica

de Carballo al resto de fabricas del
Grupo, considerando que el producto
terminado de esta fabrica supone
aproximadamente el 30% del total
del Grupo.

Porcentaje de capturas
FAD-free sobre el total de
capturas realizadas por la flota
de Grupo Calvo en el afio

Ndmero promedio de FAD
activos por barco de la flota de
Grupo Calvo, calculado como el
ratio entre los FAD utilizados en
total porla flotaen el afio y el
nUmero de barcos de la misma

Porcentaje de FAD no
enmallantes sobre el total de
FAD utilizados por la flota de
Grupo Calvo en el afo

Porcentaje de FAD
biodegradables sobre el total
de FAD utilizados por la flota
de Grupo Calvo en el afio

El grado de avance de este
objetivo se medira en funcion
de programas puestos en
marcha para gestionar
residuos con el objetivo de
evitar que acaben en el mar.

atdn. Resto de
productos y resto
de fabricas, en
desarrollo.

13,16% 30%

343 300

100% 100%

0,83% 100%

14 gllﬂi‘}MRINA
A

14 g:ﬂl‘;MRINA

43,87%

14 gllﬂi‘:MRINA

22,12%

14 glﬂl‘;ﬂkml
o]

0,83%

14 g:ﬂi‘:ﬁARINA
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OO QA

MEDIOAMBIENTE

Objetivo

Definicion

Indicador

Valor 2020

Objetivo
2025

Progreso

ODS a los que
contribuye

-10% de consumo
de agua por
tonelada
producida

-10% de consumo
de energia

y emisiones

por tonelada
producida

50% de
electricidad
consumida de
origen renovable

0 residuos a
vertedero

95% de material
reciclable en los
productos

85% de materiales
de origen reciclado
o certificado como
sostenible

Reducir al menos en un 10% el consumo total de agua por
tonelada de producto fabricado en las fabricas de Grupo
Calvo.

Afio base: 2018. Valor base: 10,02 m’/t.

Reducir al menos en un 10% el consumo total de energia por
tonelada de producto fabricado en las fabricas de
Grupo Calvo.

Afio base: 2018. Valor base: 11,55 GJ/t.

Reducir al menos en un 10% las emisiones de gases de efecto
invernadero generadas, por tonelada de producto fabricado
en las fabricas de Grupo Calvo.

Emisiones de CO,eq para alcances 1y 2.
Afio base: 2018. Valor base: 0,86 t CO,eq /t.

Aumentar la proporcion de electricidad de origen renovable
hasta el 50% del total de electricidad consumida en las
fabricas y oficinas del Grupo.

Conseguir que ningln residuo de los considerados como no
peligrosos, generados tanto en fabricas como en oficinas,
tenga como destino el vertedero; es decir, conseguir la
valoracion (reciclaje, reutilizacion o valorizacién energética)
del 100% de este tipo de residuos.

Residuo no peligroso: que no presenta riesgos significativos
para la salud o el medioambiente, calificado como tal por la
legislacién ambiental vigente.

Conseguir que al menos el 95% de los productos puestos por
Grupo Calvo en el mercado puedan ser reciclados.

Conseguir que al menos el 85% de los materiales utilizados
en la produccion sean de origen reciclado o estén certificados
como sostenibles.

Intensidad del consumo
de agua calculada como el
ratio entre el consumo de
agua total del afio en m?y
las toneladas de producto
terminado

Intensidad energética
calculada como el ratio entre
el consumo energético total
del afio en GJ y las toneladas
de producto terminado

Intensidad de emisiones
calculada como el ratio entre
las emisiones totales del afio
(alcances 1y 2) en toneladas
de CO,eqy las toneladas de
producto terminado

Porcentaje de electricidad
renovable sobre el total de
electricidad consumida en
el afio

Porcentaje de residuos no
peligrosos que son valorizados
(seglin la definicion del
objetivo) sobre el total

de residuos no peligrosos
generados en el afio

Porcentaje de material
reciclable en los productos
sobre el total de los productos
puestos por Grupo Calvo en el
mercado en el afio

Porcentaje de materiales que
son de origen reciclado o
certificados como sostenibles
sobre el total de materiales
comprados por Grupo Calvo
en el afio

14,23

12,19

0,86

83,77%

91,11%

99,56%

51,81%

9,02

9,24

0,78

50%

100%

95%

85%

1 2 PRODUCCION
YGONSUMO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

RESPONSABLES

0%

0%

0%

100%

91,11%

100%

60,96%

1 ACCION
PORELCLIMA

& 4

13 sggllﬂlNCllMA

4

1 2 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

(e

12 PRODUGCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

(oo

1 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

oo
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Objetivo Definicion Indicador Valor 2020 Objetivo Progreso 0oDs a los que
2025 contribuye

30% mujeres
en el Comité

de Direccion y
44% en mandos
Intermedios

Incrementar el porcentaje de mujeres en el Comité de
Direccién hasta al menos el 30%.

Incrementar el porcentaje de mujeres en mandos intermedios
(responsables de equipo) hasta al menos el 44%.

Porcentaje de mujeres en el
Comité de Direccién de Grupo
Calvo sobre el total de miembros
(hombres y mujeres) de dicho
Comité a cierre del afio

Porcentaje de mujeres en la
categoria profesional de mandos
intermedios sobre el total de
empleados de Grupo Calvo

de esta categoria (hombres y
mujeres) a cierre del afio

Promedio de horas de
formacién al afo por

28,57%

41,91%

30%

44%

95,23%

IGUALDAD
DEGENERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

95,25%

TRABAJO DEGENTE
36 hde Alcanzar las 36 horas de formacién por empleado y afio, empleado calculado como el 0
f .2 i " ; ; . ratio entre la suma de horas 6L| 47
ormacién por incluyendo formatos on-line y presencial y cursos impartidos def P ibid 2257 36 . M
| DroDIO © externe., e formacion percibidas por
empleado por personaiprop todos los empleados de Grupo N
Calvo y la plantilla media de
empleados durante el afio
) indice de frecuencia:
Reducir al menos en un 10% el Indice de frecuencia de los Namero de accidentes
-10% en los accidentes. totales (sin baja + con baja) * 1 2,39 1 0,61 0%
Sius Afo base: 2018. Valor base: 11,78. 1.000.000 / nimero de horas A | [
indices de totales trabajadas ECONOMICO RESPONSABLES
frecuenciay fndice d dad:
grqvedad Reducir al menos en un 10% el indice de gravedad de los '\T ice edgrave (; ’ boral
accidentes. Gmero de jornadas laborales 0
_ . . perdidas * 1.000 / nimero de 0’3 9 0’1 9 0 A)
Afio base: 2018. Valor base: 0,21. )
horas totales trabajadas
100% Monitorizar y auditar, de acuerdo a la metodologia BSCI de Porcentaje de proveedores de 1 0’91 %

proveedores con
riesgo alto o
critico auditados

amfori, a todos los proveedores de mayor riesgo de Grupo Calvo.

Para ello, se evaluaran anualmente a todos los proveedores
de la cadena de valor y se les clasificard en funcion del nivel
riesgo de incumplimiento del Cédigo de Conducta para

riesgo critico y alto que han
sido auditados por un auditor
externo independiente,
acreditado por amfori, sobre

18 delos 165
proveedores de
riesgo critico

por un tercero Proveedores de Grupo Calvo. Los que presenten un nivel de el total de proveedores o alto estan
independiente riesgo critico o alto serén auditados por un auditor externo ?VOlUOdQS y clasificados con auditados en
independiente, acreditado por amfori. riesgo critico y alto BSCI

Mantener los estandares actuales de sodio, grasas saturadas y
azlcares en los productos de Grupo Calvo, para asegurar una
oferta del 100% de productos nutritivos y saludables.

Porcentaje de productos

100%

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

10,91%
|

100% de nutritivos y saludables segin 3 s 19 Prouccitn
Cualquier nuevo producto que se ofrezca al mercado debera los criterios detallados en la YBIENESTAR s
productos 4 . ) o I~ 0 0 0
. igualar o mejorar los est@ndares actuales (todos los productos definicion del objetivo, sobre el 1 OO A, 1 OO A) 1 OO A)
nutritivos y fabricados y comercializados por Grupo Calvo son 100% total de productos fabricados A4 m
saludables nutritivos y saludables: son ricos en proteinas, vitaminas y y comercializados por Grupo

Omega 3, y no llevan conservantes).
Afo base: 2018.

Calvo en el afo
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Asi fue 2020

Construccion del
nuevo atunero
Monteraiola

100%

de observadores en atuneros
y buques de apoyo

o/%

de la capturas de nuestra
flota fueron atdn listado

100%

barcos atuneros de la flota
certificados APR
(Atan de Pesca Responsable)

100%

de nuestros proveedores
cerqueros de atn estdn
inscritos en el PVR de ISSF

30,49%

de los proveedores de atin
han firmado el Codigo de
Proveedores de Grupo Calvo

COMPROMISO

RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME ANEXOS

OO Q&

Objetivos 2025
15,16%

+ de capturas FAD FREE
en nuestra propia flota

100%

FAD no enmallantes

545

FAD activos por barco

45,/5%

del atdn proviene de un FIP

10,46%

del atdn proviene de pesca
selectiva

58,29%

del atdn esta certificado APR
(Atan de Pesca Responsable)

0,84%

del atin es MSC

6 O (y del at(n utilizado en las
() féabricas cumplia los criterios
de sostenibilidad 2025
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SIORMReRE:

Sostenibilidad de la materia prima

El pescado como materia prima

La vision de Grupo Calvo es ser percibidos por el consumidor como
un referente que satisface sus necesidades en productos de
alimentacion saludable, a través de la innovacion, una materia
prima de calidad y una produccién plena y eficiente.

Las principales materias primas base de los productos de Grupo
Calvo son el atan, la sardina, el mejillon y los cefalé6podos, que
se presentan combinados con otros complementos alimenticios de
primera calidad como el aceite, el arroz, la pasta o los vegetales.

GRI: 102-9,102-11, 102-31

fue comprado a proveedores externos frente al 24%
que fue suministrado por la flota propia.

Esto pone de relieve la especial importancia de las
areas de Grupo Calvo dedicadas a la compraventa de
atdn, que conectan las fabricas, la flota y los agentes
externos (clientes, proveedores, brokeres de materia
prima y distribuidores). El contacto constante de dichos
departamentos con el resto de la compaidia y con el
mercado sirve para garantizar la mejor calidad de la
materia prima, al mismo tiempo que se asegura la
trazabilidad, la sostenibilidad y la eficiencia.

Grupo Calvo utiliza principalmente tres especies de atn tropical en sus conservas:
listado, rabil y patudo, y lleva un seguimiento exhaustivo de su procedencia y de la

fortaleza de sus stocks.

Listado o skipjack
(Katsuwonus pelamis)

58,42%

56,97%
53,92%

Patudo o bigeye
(Thunnus obesus)

El atdn 4,35% BT 6
) (]
2020 2019 2018
El atur_l esla mleterla pl;lma mdas lmpottapte para Grupo Calvo, Aprovisionamiento de atdn
suponiendo mas del 34% del valor econoémico de las compras Blackfin o aleta negra
realizadas en 2020. La gestion del aprovisionamiento del atin es (Thunnus atlanticus)
critica para la compafia y debe hacerse bajo condiciones estrictas
de legalidad, seguridad y responsabilidad para asegurar la calidad 2020 2019 2018
del producto y el cumplimiento de todos los compromisos adquiridos
por parte de la compadia con sus grupos de interés. 7591% 85,01% 82,79% 001% 123% 260%
B Rabil, aleta amarilla o yellowfin .
En las fébricas de Espafia y El Salvador, el volumen de atdn (Thunnus albacares) 2020 2019 2018
procedente de compra a proveedores externos represent6 en 2020
aproximadamente dos tercios del total de at(in aprovisionado (en
toneladas equivalentes de pescado entero), mientras que el tercio 24,09% n 17 21% . Bonito del norte o albacora
restante fue capturado por la flota de atuneros de la compafiia. 14,99% : 36.44% 38,12% (Thunnus alalunga)
La dependencia de proveedores externos de atin se redujo 2020 2019 2018 ‘ 3210% ,
sensiblemente este Gltimo afio frente a los afios anteriores.
Por otro lado, todo el atin aprovisionado en las fabricas de Brasil B Flota propia Proveedores externos -y
es comprado a terceros, mayoritariamente a pequefias y medianas
empresas pesqueras locales. De manera consolidada, el 76% del atin
224%  001%  0,24%
2020 2019 2018 = 2020 2019 2018
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Sostenibilidad del atdn

En 2025, todo nuestro atan tendra un origen responsable y sostenible

Grupo Calvo ha adquirido el compromiso de que en 2025 todos los lomos de atln utilizados en sus principales marcas: Calvo, Nostromo y Gomes da Costa, tengan un origen responsable y sostenible. A los efectos de
este compromiso, se considera atln responsable y sostenible todo aquel que cumpla con una o varias de las siguientes caracteristicas:

Certificacion MSC (Marine Stweardship Council)

El estandar de sostenibilidad MSC del Marine Stewardship
Council se utiliza para determinar si una pesqueria esta siendo
bien gestionada y es sostenible. El proceso de certificacion

MSC esta abierto a todas las pesquerias que se dedican a la
pesca extractiva, y evalta tres principios: (1) poblaciones
sostenibles (que las poblaciones de peces capturados continden
siendo productivas y prosperas); (2) minimizacion del impacto
ambiental (que la pesca de unas especies garantice que otras
especies y habitats dentro del ecosistema permanezcan sanos); y
(3) gestion de las actividades pesqueras (que exista una gestion
efectiva de la pesqueria y se cumpla la normativa pertinente).

En 2020, el 0,84% del atGn aprovisionado
estaba certificado MSC, frente al
0,53% de 2019.

Certificacion APR (Atdn de Pesca Responsable)

Los fundamentos de una pesca socialmente responsable

del atin estan recogidos en el Convenio 188 sobre trabajo en

la pesca de la OIT (Organizaciéon Internacional del Trabajo),
publicado en 2007 y actualmente ratificado por 18 paises. En
2016, la organizacién espafiola de normalizacion AENOR, en
colaboracién con la organizacion sectorial OPAGAC, a la que
pertenece Grupo Calvo, publicé la norma UNE 195006:2016 Atln
de Pesca Responsable (APR), certificable para buques cerqueros.
Esta certificacion se basa en el Convenio 188 y su objetivo es el
de mejorar la sostenibilidad de la pesca del atdn, contemplando
todos los factores que intervienen en la buena gestién de los
recursos naturales (a través de la verificacion de buenas practicas
pesqueras a bordo) y humanos implicados.

En 2020, el 38,29% del atin aprovisionado
procedia de barcos certificados APR frente al
37,20% del afo anterior.

Proyecto de Mejora de Pesqueria (FIP) robusto

Los proyectos de mejora pesquera son una aproximacion practica
para favorecer la sostenibilidad de una pesqueria, permitiendo
que continle su explotacion al tiempo que se obtienen continuas
mejoras. Los FIP son iniciativas de varias partes que tienen como
objetivo conseguir consolidar la pesqueria para que cumpla todos los
criterios que le permitan certificarse MSC. Para ello, se establece
un horizonte temporal determinado y una hoja de ruta con objetivos
periddicos detallados que el proyecto debe ir cumpliendo.

La organizacion Fisheryprogress ofrece un directorio de FIP
acreditados que puede ser consultado y un sistema de evaluacién
que permite a los compradores de atdn disponer de informacion
objetiva acerca de la calidad y cumplimiento de objetivos del
proyecto. Los FIP se clasifican en exhaustivos, basicos, exploratorios,
inactivos y completos, y se califican, segin su calidad, de la A
(progreso avanzado) a la E (progreso insignificante).

En 2020, el 45,73% del atin aprovisionado
por Grupo Calvo procedia de un FIP calificado

como A o B por fisheryprogress.org, frente a un
37,11% en 2019.
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FAD-free Pesca selectiva (Pole and line)?

Los dispositivos de concentracion de peces (DCP) o FAD (Fish
Aggregating Device) se utilizan para mejorar la eficiencia de las
capturas, aprovechando la tendencia natural que tiene el atin

a concentrarse debajo de objetos flotantes. Cuando la pesca de
cerco se realiza sin el uso de FAD es calificada como FAD-free.
Aunque el uso de los FAD permite una pesca mas eficiente en
términos de consumo de combustible y por tanto de emisiones
asociadas, puede tener otros impactos como los que producen los
FAD a la deriva que pueden quedar varados en playas. Por esta
razoén, Grupo Calvo decidi6 incluir la pesca FAD-free como una
variable de sostenibilidad.

El 4,57% del atan aprovisionado por Grupo
Calvo en 2020 fue pescado en modalidad de
cerco sin FAD".

La pesca artesanal selectiva se considera sostenible en tanto
que el método de captura se realiza de manera individual (uno
auno) y el impacto en la biodiversidad y los ecosistemas se
considera minimo.

El 10,46% fue capturado mediante pesca
selectiva. La practica totalidad del atin

procedente de Brasil fue capturada mediante

métodos de pesca selectiva.

SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

OO QA

Porcentajes de atin aprovisionado segun criterios de
sostenibilidad (sobre toneladas equivalentes de pescado entero)

100%
PVR

!

Proactive Vessel Register

10,46%

Pole and line

4.57%

Fad Free

(]
oW\ o
rr

0,84% Msc

45,/5%
FIP

Fishery Improvement Projects

38,29%
APR

" En 2019 se calcul6 el total de pesca FAD-Free teniendo en cuenta todos los proveedores, mientras que este afio se ha calculado exclusivamente sobre aquellos proveedores susceptibles de practicarla (buques de cerco). Por esta razén ha

decrecido el porcentaje de suministro FAD-Free en 2020.

2 Se consideran métodos de pesca selectivos aquellos donde la captura de ejemplares se realiza de forma individual. En esta categoria se incluyen la pesca a cafia (pole&line) con o sin cebo vivo, la linea de mano (hand line) o el currican.
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En 2020, las fabricas de Grupo Calvo utilizaron el 60% de atin con origen responsable y sostenible.

Uno de los criterios fundamentales para valorar la sostenibilidad del origen del attin es el estado de las
poblaciones o stocks de las diferentes especies en las zonas de pesca. Con el objetivo de llevar un control
de la actividad pesquera y de los stocks de especies, la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura) establecié la division de toda la masa oceénica y maritima en zonas,
asignando a cada una de ellas un cédigo numérico, conocido como zonas FAO.

El aprovisionamiento de atiin de Grupo Calvo procede fundamentalmente de las zonas FAO77-
87 (sectores centro- y suroriental del Océano Pacifico) y FAO71 (sector centro-occidental del Océano
Pacifico), pero también de otras zonas de los océanos Pacifico, Atldntico e Indico.

Aprovisionamiento

por zonas FAO

@

28,26%

DI®) 41

39,75% 16,34%

|
5,30% I
Nota: Los nimeros corresponden a las zonas FAQ. —‘ ‘

0,24% (37

0,01% @
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Si hablamos de la pesca realizada por los grandes atuneros de pesca de cerco (mayoritaria para el
aprovisionamiento del atin en Grupo Calvo) es requisito indispensable que todos los barcos de los
proveedores estén incluidos en el registro PVR (Proactive Vessel Register), que la organizacién ISSF.
(International Seafood Sustainability Foundation) hace piblico para fomentar la transparencia en la
pesca del atn. Los barcos pesqueros que se registran demuestran a sus partes interesadas coémo aplican
prdcticas de sostenibilidad pesquera, que ademas son verificadas por ISSF. Los compradores de productos
del mar pueden consultar el PVR para investigar las embarcaciones y tomar decisiones de abastecimiento
informadas. Toda la flota de barcos atuneros de Grupo Calvo estd inscrita en el PVR de ISSF.

En 2020 el 100% del attn de cerco aprovisionado por Grupo Calvo, tanto de la flota propia como de
proveedores terceros, provino de barcos incluidos en el PVR®.

La certificacion Friend of the Sea (FoS), fundada en 2006 por el Earth Island Institute, y actualmente
gestionada por la World Sustainability Organization, es otro proyecto de certificacion internacional para
productos de pesqueria y acuicultura sostenibles. El ntcleo principal de la certificacion es la Politica
Pesquera Comun (PPC) de la UE, basada en los siguientes principios: respeto por el medioambiente,
conservacion y explotacion sostenible de los recursos marinos, métodos selectivos de pesca y ahorro
energético.

En 2020, un 30,29% del atin aprovisionado disponia de certificado FoS, frente al 32,13% de 2019.

* Adiferencia de 2019 (81,30%), en 2020 se ha calculado el porcentaje de barcos incluidos en el PVR sobre la base de aquellos que cumplen las condiciones para estar incluidos: barcos cerqueros de mas de 335 m? de capacidad para poder hacer un mejor

seguimiento del cumplimiento de esta condicién indispensable.
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AtUn Canario Sostenible

Grupo Calvo present6 en febrero de 2020 en Las Palmas (Gran Canaria) el proyecto
“Atan Canario Sostenible”, cuyo objetivo es promover el proceso de certificacion MSC
(Marine Stewardship Council) para la pesca de atin listado (Katsuwonus Pelamis) y el
bonito del norte o albacora (Thunnus Alalunga) en el archipiélago canario. Impulsada
por Grupo Calvo, en colaboracién con la empresa Atunlo y con el apoyo de MSC, esta
iniciativa ayudard a destacar y potenciar el valor de la pesca de atn a cafia en las Islas
Canarias, que en el futuro podria contar con el sello azul MSC, un aval de sostenibilidad
reconocido internacionalmente y que estd adquiriendo cada vez mas importancia entre
los consumidores y la distribucion alimentaria. El proyecto contempla realizar actividades
formativas, registrar a cofradias y pescadores interesados, y realizar una preevaluacion
independiente para verificar el estado de la pesqueria. En el caso de que se considerara
oportuno, finalmente podria incluir un proyecto de mejora de la pesqueria que concluyera
con el inicio del proceso de certificacion.

A finales de 2020 se comenz6 la preevaluacion de la pesqueria de atin formada por
barcos cafieros en las Islas Canarias, tomando el estandar MSC de pesquerias como
herramienta de diagnéstico para analizar el estado de la poblacién de esta especie, los
impactos ecosistémicos de la flota y la gobernanza que existe para la pesqueria. Asimismo,

se busca que d_IChO dlq_gnostlco sirva de base para el de_sarrollo de un p|(]|’1 de OCCIO_” que En la imagen: Carmelo Dorta, director general de Pesca del Gobierno de Canarias, Antonio Morales Méndez, presidente del Cabildo de Gran
aborde cuglquler debilidad que se haya puesto de manifiesto y que pueda conducir ala Canaria; Alberto Martin, responsable de pesquerias de MSC; Alberto Encinas, exdirector general de la Division Europa de Grupo Calvo, y Miguel
certificacion futura con MSC. Pefialva, director de Compraventa de Atin de la Divisién Europa de Grupo Calvo, en la presentacion del proyecto (Las Palmas, febrero 2020).
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Control de calidad y trazabilidad del producto

La calidad de nuestros productos nos hace diferentes

Calidad

Grupo Calvo trabaja de forma continua junto a sus proveedores para conseguir optimizar la calidad de

los productos. En la fabrica de Carballo (Espafia) continué en 2020 el proyecto TIM (Tuna Integral
Management) iniciado en 2019, enfocado en realizar una gestién integral de toda la cadena de atn a través
de una caracterizacion previa de la calidad de las materias primas a aprovisionar, para poder garantizar la
calidad del producto final. Frente a la situacién anterior, orientada a un control aislado de la calidad de cada
recepcion de materia prima, el enfoque actual es de colaboracién estrecha a largo plazo y de mejora
continua con los proveedores de lomos de atiin, sin generar impacto en costes o incluso mejorandolos,
mediante las pruebas de aprovisionamiento conjuntas coste/calidad.

Por otro lado, en la fabrica de Itajai (Brasil), se puso en operacion el portal web de Calidad de Pescados, donde
los proveedores de sardinas de Marruecos informan sobre sus resultados de calidad antes de enviarlos a Brasil. Este
proyecto, desarrollado entre marzo y diciembre de 2020, tenia como objetivo impulsar una cultura de calidad en
origen, consiguiendo una sensible reduccién de problemas de rechazo de pescado defectuoso.

Diagrama del proyecto TIM de desarrollo de proveedores

Plataforma Owncloud
inspecciones

< Integracion en

Bases de datos Plantilla de inspectores

internacional

T N

Plantilla de inspectores
nacional

<« - Gestion de proveedores
(calidad, CVA, aprovisionamiento, planta) proyectos Tuna
| Integral Management
v N (TIM)
Feedback a Feedback a Feedback Toma de Gestién de proyectos y
inspectores proveedores interno decisiones PDCA asociados

Trazabilidad

La trazabilidad alimentaria permite seguir el rastro, a través de todas las etapas de produccion,
transformacion y distribucién, de un alimento. Fruto del compromiso de Grupo Calvo con sus
consumidores, en 2017 la compafiia puso en marcha el desarrollo de un sistema de trazabilidad
alimentaria para que cualquier persona pueda conocer el origen del producto que va a
consumir. Introduciendo en la web de trazabilidad la codificacién que aparece en la lata de atdn, el
consumidor recibird un informe detallado via correo electronico, donde se le informard de:

= La especie de atin

= El barco que lo capturd

= El periodo de pesca

= El arte pesquero utilizado

= Lazona FAO y la regién ocednica donde tuvo lugar su pesca
= El puerto de desembarque

=« La fabrica de produccion

Actualmente, este sistema esta disponible para los productos de attn de las marcas Calvo y
Nostromo fabricados en Espafia, a través de las paginas web https://calvo.es/,
http://tonnonostromo.it/ y http://www.calvo.fi/. En 2020, un 91,61% de estos productos

ya ofrecian informacion de trazabilidad. El resto de los productos de la compafiia iran
incorpor@ndose de forma paulatina al sistema de trazabilidad.

Ademads, actualmente los barcos y las fabricas de Grupo Calvo disponen de esquemas de
trazabilidad (cadena de custodia), mediante los que es posible garantizar el origen sostenible de
aquellas materias primas que cuentan con alguna certificacién como MSC, APR o FoS de forma que
el consumidor pueda tener total garantia de el producto que va a consumir es 100% certificado.

SIORMReRE:
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Requisitos de gestion responsable para proveedores de pescado

GRI: 102-16

Grupo Calvo esté firmemente comprometido con una gestién responsable de su Requisitos especificos para los proveedores de atin

cadena de suministro y para ello ha implantado un sistema de gestién, que abarca
desde el andlisis de riesgos hasta las auditorias de proveedores seleccionados. El
sistema se apoya en la iniciativa BSCI (Business Social Compliance Initiative) de la

asociacién amfori, y se complementa con acciones propias dirigidas a aquellos @mbitos

no cubiertos por esta. El cédigo de conducta para proveedores de Grupo Calvo
integra el de amfori BSCI y, adem@s, incorpora clausulas especificas para proveedores
de pescado, tanto de atin como de sardina y otras especies pesqueras, con el fin de
asegurar précticas pesqueras sostenibles y responsables (incluyendo, entre otros, las
reglas de la Unién Europea contra la pesca ilegal o los principios del Convenio 188 de
la OIT para trabajos de pesca).

Un 80,49% de los proveedores de atin y un 68,75% de los proveedores de
sardina firmaron en 2020 los términos de implementacién (Tol) del codigo de
conducta para proveedores, por los que se comprometen a asumir sus principios
y aceptan ser auditados para verificar su cumplimiento por parte de entidades
acreditadas, a peticién de Grupo Calvo.

Como complemento al sistema de monitorizacion y auditorias de BSCI (especifico
para plantas industriales y explotaciones agricolas), en 2020 se puso en marcha
un proyecto piloto en Brasil de monitorizacién para las operaciones a bordo de
los barcos para proveedores de pescado con flota propia. Para ello, se elaboré un
cuestionario de autodeclaraciéon, basado en:

a) El modelo de autodeclaracién para pequefios productores de Amfori BSCI.
b) La norma de certificacion UNE 195006:2016 Atdn de Pesca Responsable (APR).
c) El convenio 188 de la OIT.

d) Recomendaciones y mejores prdcticas del sector.

Cada una de las cuestiones deben ir acompafiadas de evidencias que justifiquen las
respuestas.

A raiz de los resultados obtenido en el proyecto piloto y del feedback de los
proveedores, en 2021 se gjustard el cuestionario y se realizard una formacién previa
que permitir@ abordar tanto las mejores practicas en materia de pesca sostenible y

responsable como la cumplimentacion correcta del cuestionario de autoevaluacion y la

recopilacién de evidencias suficientes.

Controlar de
forma exhaustiva
el cumplimiento
de los requisitos
sanitarios

Formar
periédicamente a la
tripulacion en buenas
practicas pesqueras
y medidas de
conservacion.

“ Mas informacion sobre el sistema de compras responsables BSCI y el resultado de su aplicacién en 2020 en el capitulo Proveedores.

Comprometerse
con la devolucion
de especies no
objetivo y la
reduccion de la
captura incidental.

En el caso de barcos
atuneros cerqueros
de gran escala,
formar parte del
registro PVR de ISSF

Evitar de forma
activa la pesca
ilegal y la
comercializaciéon de
sus productos.

No realizar
transbordos en alta
mar.

Registrar de forma
permanente los
datos asociados a
la pesca.

Actuar de
conformidad con las
normas y resoluciones
nacionales e
internacionales para la
pesca del atan.

No realizar

descartes de at(n a
bordo.

Prohibir préacticas
como el aleteo
de tiburones que
supongan dafio
intencional a
alguna especie.
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Pesca sostenible
La flota de Grupo Calvo

Grupo Calvo cuenta con una flota propia de 12 barcos que operan en los océanos Atléantico y Pacifico, y una
tripulacion de 415 personas. Siete de estos barcos son atuneros especializados en la pesca de atan tropical de
las especies listado o skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o yellowfin (Thunnus albacares) y patudo o bigeye
(Thunnus obesus), que son las tres especies utilizadas principalmente por Grupo Calvo para la fabricacion de
conservas. El arte de pesca que utilizan los atuneros es pesca de cerco’.

GRI: 102-31

De los siete atuneros con los que cuenta la flota, dos faenan en el Océano Pacifico y cinco en el Océano Atlantico.
Los otros cinco buques son dos mercantes y tres buques de apoyo, que operan todos ellos en el Océano Atlantico.

Buques atuneros Buque Bandera Nimero UVI  Area de trabajo
Atuneros Montelucia El Salvador 9232668

Pacifico Oriental
Monterocio El Salvador 8919453
& Montemaior Espana 7817323
Montecelo El Salvador 7409152
Montelape El Salvador 8021775
Montealegre El Salvador 8021763
Montefrisa-nueve El Salvador 7409176

I Montecruz Panaméa 7710276 Atlantico

Iw Montelaura Panama 7625500
Buques de apoyo Montealba Panama 8829452
[ :: Cabo de Palos Panama 7363700
Golfo de Fonseca (*)  El Salvador 8829440

(*) Antes Monteclaro.
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Durante 2020 continu6 en el astillero de la empresa Freire (Vigo) la construccion del nuevo buque
atunero Monteraiola, que llevara pabellon espafiol y sustituird en 2021 al atunero Montealegre,

en cumplimiento del compromiso de Grupo Calvo de renovar progresivamente toda su flota sin
aumentar su capacidad pesquera?. El Monteraiola, con 77 metros de eslora, un arqueo bruto de 1.976
GT y 3.392 kW de potencia, esta disefiado para cumplir con los més altos estandares de eficiencia
energética. Aunque su entrega estaba prevista para finales de 2020, debido a la pandemia de
coronavirus su entrega se ha visto pospuesta a principios de 2021. Este buque seré auditado segln

la Norma UNE 195006:2016 Atin de Pesca Responsable para dotarle de la certificacion APR, al igual
que el resto de los atuneros de la compania.

Todos los atuneros y buques de apoyo de Grupo Calvo se encuentran registrados en el PVR
(Proactive Vessel Register) de la organizacién internacional de pesca sostenible ISSF (International
Seafood Sustainability Foundation), un registro voluntario de barcos que deben cumplir con unos
criterios minimos de sostenibilidad que garantizan un menor impacto de las operaciones de pesca’.

Para garantizar la correcta operatividad de la flota y colaborar con las autoridades pesqueras,
Grupo Calvo tiene instalados sistemas de monitorizacion (Vessel Monitoring System, VMS) que
reportan en tiempo real la posicién de los barcos. Dicha posicion es recibida por las autoridades de
la bandera del barco. En el caso de los barcos de Grupo Calvo, ademas de tener el VMS obligatorio
de la banderaq, tiene instalada de forma voluntaria el VMS de Espaiia en los barcos que operan en el
Océano Atlantico.

En 2020 se continud desarrollando el proyecto Argos de digitalizacion del consumo de gasoil
abordo de los barcos que comenzé en 2019 y se extenderd hasta 2022. Este proyecto tiene como
objetivo conseguir una reduccion significativa del consumo de gasoil mediante la mejora de su control
y monitorizacién. El nuevo sistema de control, que ya habia sido instalado en los buques Montemaior y
Montelape, fue instalado en 2020 en el Montefrisa-nueve. La instalacion del equipo en el Monterocio
comenzaré a estar operativo en 2021.

Nuestra flota esta compuesta esta compuesta por doce
barcos: siete bugues cerqueros, tres bugues de apoyo y
dos mercantes

"La pesca de cerco consiste en rodear con la red un banco de atin con ayuda de una embarcacion pequefia llamada panga, que sujeta un extremo de la red mientras el atunero realiza la maniobra circular para cercar al banco.

2La capacidad del Monteraiola es menor que la capacidad del barco Montealegre, al que sustituye.
*El cumplimiento de los barcos pertenecientes al PVR es auditado por un tercero independiente.
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Desafios y gobernanza del sector pesquero

Grupo Calvo se enfrenta a los grandes desafios del sector pesquero siguiendo las practicas mas avanzadas

reconocidas internacionalmente

El sector pesquero se enfrenta a dos grandes retos

de manera prioritaria. El primero de ellos es la pesca
ilegal, que constituye la amenaza mas importante a la
sostenibilidad de los océanos (debido a la sobrepesca,
la falta de control de las capturas o la vulneracion de
derechos humanos a bordo, entre otros factores) y

el segundo es la gobernanza internacional de los
océanos.

Grupo Calvo afronta estos dos grandes desafios
siguiendo las précticas mas avanzadas reconocidas
internacionalmente. Respecto a la lucha contra la pesca
ilegal, mantiene su compromiso de no aprovisionarse
de atn procedente de barcos implicados en estas
practicas. Para ello, la compafiia exige que todos los
barcos de cerco que les suministran atiin estén
inscritos en el PVR (Proactive Vessel Register) de ISSF
(International Seafood Sustainability Foundation)*.

Para abordar el segundo reto, Grupo Calvo colabora
proactivamente con las Organizaciones Regionales
de Pesca (ORP) acreditadas en cada una de las

zonas FAO en las que opera, reconociendo el valor
fundamental de las ORP ICCAT (Comisién Internacional

Ademas de estos dos grandes
retos, Grupo Calvo contintia -l
trabajando en otros no menos

importantes, en colaboracion
permanente con las principales

La proteccién de los
derechos humanos

para la Conservacién del Atln Atléntico) en el Océano
Atlantico e IATTC (Comision Interamericana del Atdn
Tropical) y WCPFC (Comisién de Pesca del Pacifico
Occidental y Central) en el Océano Pacifico.

Las ORP son agrupaciones de carécter internacional
cuyo fin es llevar una correcta gestion de las poblaciones
de atin a través de la regulacion y la vigilancia. Sus
labores de gestiéon van desde las poblaciones de peces
ubicadas en una zona concreta hasta las especies
altamente migratorias en extensiones geograficas mas
amplias. La mayoria est@n facultadas para establecer
[imites en el nGmero de capturas y esfuerzo pesquero,
medidas técnicas y obligaciones de control. En total, son
13 los diferentes stocks de atdn tropical gestionados por
las ORP.

En 2020, se cre6 la Unidad de Pesca Internacional en
la Direccion de Pesca del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) de El Salvador, a través del Centro
de Desarrollo de Pesca y Acuicultura (Cendepesca).
Grupo Calvo participé en la formacién de un equipo de
técnicos especializados en gestion pesquera.

[ )

2

La proteccion del

3

La adaptacion y la

entidades del sector.
Entre ellos, se destacan:

y las condiciones
laborales de las
tripulaciones.

J

empleo en las
comunidades locales
en el entorno de los
puertos.

N

mitigacion de los
efectos del cambio
climatico sobre las
especies marinas.

IATTC: Comision Interamericana del Atdn Tropical

ICCAT: Comision Internacional para la Conservacion del Atin Atlantico

WCPFC: Comisién de Pesca del Pacifico Occidental y Central
M CCSBT: Comision para la Conservacion del Atan del Sur
IOTC: Comision del Atan para el Océano Indico

-

) [

4

La prevencion y la lucha activa

5

La proteccion de la

contra la contaminacion de
mares y océanos, especialmente
la producida por los plasticos,
y el desarrollo de medidas que
fomenten la economia circular.

biodiversidad y el buen
estado de salud de
las poblaciones de las

\ especies de atln tropicol‘J

“Todos los barcos que pertenecen al registro PVR de ISSF cuentan con nimero IMO, licencias en vigor y estan inscritos en la ORP correspondiente, ademas de cumplir con unos criterios minimos de sostenibilidad.

S

La correcta gestion de
residuos para evitar que
acaben depositados en

los océanos.

~
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Desde 2012 nos comprometimos publicamente a cumplir las mejores practicas pesqueras reconocidas internacionalmente

Los océanos son un ambito fundamental para el desarrollo de la actividad de Grupo Calvo y por ello la
gestion responsable de la actividad pesquera constituye una parte muy importante de su estrategia
de sostenibilidad corporativa, tanto en lo que respecta a la actividad de su propia flota como en la de sus
proveedores de pescado.

Desde 2012, Grupo Calvo ha adquirido un compromiso pablico para desarrollar la actividad de su flota de
acuerdo a las mejores practicas pesqueras reconocidas internacionalmente. Estas buenas practicas
son auditadas anualmente por AZTI, centro cientifico y tecnoldgico de referencia.

Durante 2020, todos los atuneros de la flota de Grupo Calvo dispusieron de observadores cientificos a
bordo y de observadores electrénicos en los buques de apoyo. Sin embargo, debido a la situacion de la
pandemia no fue posible embarcar a los observadores asignados en todas las mareas, como es habitual
en situaciones de normalidad.

La pandemia también afectd sensiblemente a la formacién presencial del personal a bordo, y no se pudo
impartir toda la formacion inicialmente prevista, aunque se participd en un taller organizado por OPAGAC
(Organizaciéon de Productores de Atdn Congelado) y la IATTC, que abord6 el estado de la pesca, los
avances en las pruebas de FAD biodegradables, las buenas précticas para reducir las capturas incidentales
y las regulacién en el dmbito de actuacién de la IATTC.

61


https://www.azti.es/
http://opagac.org/
http://opagac.org/

Grupo Calvo

BUENA PRACTICA

INFORME ANUAL 2020

MENSAIJE DEL

PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO

COMPROMISO DE GRUPO CALVO

COMPROMISO
RESPONSABLE

BUENA PRACTICA

SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

SIORMReRE:

COMPROMISO DE GRUPO CALVO

Limitacion de

No incrementar la capacidad de captura de la flota con la
adquisicion de nuevos barcos sin dar de baja otro. La construccion
del nuevo buque Monteraiola no ampliara la capacidad de pesca, al

anase sustituir al Montealegre. De hecho, su capacidad es menor de modo
pesquera PR ;
= que en términos globales la capacidad pesquera de Grupo Calvo se
ha reducido.
S y Control Buques geolocalizados mediante satélite VMS (Vessel Monitoring
jl‘g" satelital System) para facilitar a las autoridades su situacion en todo
=} = permanente momento.
Control . ) ) .
o Implementacién de todas las medidas de sanidad e higiene
sanitario

&

exhaustivo de
las capturas

necesarias para mantener los estandares de calidad y seguridad en
el almacenamiento y la manipulacién de las capturas.

Formacién
en practicas
pesqueras

Formacion continua en normativa y buenas précticas pesqueras a
los miembros de la tripulacion. Debido a la pandemia, el nimero de
horas de formacion en buenas practicas pesqueras estuvo limitado
a 16, frente alas 126 de 2019 y las 86 de 2018.

Presencia de

Presencia fisica de observadores cientificos a bordo de todos los
barcos atuneros y observadores electronicos remotos en todos los

Prohibicion de
descartes

Prohibicion de descarte de at(n en el mar para evitar que pueda
optimizarse la capacidad de pesca a bordo con las mejores
capturas.

No transbordos

Prohibicion de realizar transbordos entre buques en alta mar para
garantizar un control de las capturas y evitar la pesca ilegal, no

en declarada y no reglamentada (IUU), aplicable tanto en los buques
alta mar )

de la flota propia como en los de sus proveedores.
Registro de
datos de la Identificacion y registro permanente de todos los datos asociados a
actividad las actividades de pesca.
pesquera

bt
1
|

WA F.l. g1

Respeto de los
derechos de las
tripulaciones

Garantizar unas condiciones de trabajo dignas para todos los
miembros de las tripulaciones en cumplimiento con la normativa
Internacional, de acuerdo con el Convenio 188 de la OIT sobre
trabajos en la pesca. Todos los buques de Grupo Calvo cumplen
con este est@ndar de manera voluntaria, verificado a través de

su certificacion Atan de Pesca Responsable (APR). Ademdas, este
estandar estd integrado en el Codigo de Conducta de Proveedores,
de firma obligatoria para los suministradores de Grupo Calvo.

observadores barcos de apoyo. En este caso, se graba todo lo sucedido a bordo a YL_IV Reduccion Devolucion de especies no objetivo y reduccion de la captura
independientes  través de un sistema de camaras, cuyas grabaciones son revisadas s\ _——=———  delapesca incidental para minimizar el impacto de las tareas de pesca en la
por observadores independientes en tierra. ~ ey incidental biodiversidad.
Uso de Para minimizar el impacto en ot_r_cns especies, la flota de Grupq Calvo
Prohibicién Prohibicion total de aleteo de tiburones (mutilacién de las aletas dispositivos y el resto de sus proveedores, utilizan FAD no enmallantes, evitando
de dafio para su comercializacion) y de dafio intencional a cualquier otra agregadores no que especies como las tortugas o los tiburones puedan quedar
intencional especie que no sea objeto de la pesca. atrapadas en el objeto al sustituir los materiales tradicionales (redes y

enmallantes

cafas) por otros que evitan dicho enmalle (mallas tupidas y cabos).
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Nuestros FAD (Dispositivos de Concentracion de Peces) son no enmallantes para evitar el atrapamiento de especies

marinas en ellos

Debido al caracter predominantemente migratorio del atdn, es
habitual utilizar dispositivos de concentracion de peces (DCP),
también llamados plantados o, en terminologia internacional,

Fish Aggregating Devices (FAD), para facilitar la localizacion
de los bancos de pescado. Los FAD son estructuras flotantes
monitorizadas en remoto mediante balizas, construidas con madera
u otros materiales y de las que cuelgan cuerdas. Las poblaciones

de atdn tienden a concentrarse debajo de estos dispositivos, lo que
aumenta la probabilidad de éxito y la eficiencia de las capturas. Los
FAD se emplean actualmente en el 65% de las redes de cerco y en el
40% de las capturas mundiales de atdn listado®.

Diferentes organizaciones internacionales han puesto en evidencia
los impactos de estos dispositivos en la sostenibilidad marina, como
la posibilidad de que otras especies diferentes del at(n puedan ser
capturadas incidentalmente, o que puedan quedar atrapadas en los
propios FAD. Suscitan especial preocupacion aquellos FAD que se
pierden o quedan a la deriva en el mar.

Conscientes de esta situacion y apostando por una sostenibilidad
pesquera basada, entre otras cuestiones, en un mix equilibrado de
artes de pesca, Grupo Calvo ha adquirido el compromiso estratégico
de reducir el uso de FAD en sus operaciones de pesca, limitando
hasta 2025 el nimero maximo de FAD activos por barco a 300 y
aumentando hasta un 30% el porcentaje de capturas sin FAD en su
flota. Igualmente, se compromete a que el 100% de sus FAD sean
biodegradables en 2025°.

Por otra parte, todos los FAD utilizados por Grupo Calvo son no
enmallantes, es decir, estan construidos con materiales que evitan el
atrapamiento de especies marinas.

° Ref. “Guia del Atan Sostenible”. Marine Stewardship Council, 2020.

Una de las funciones de las Organizaciones Regionales de Pesca es
limitar el nmero de FAD activos permitidos por barco. En 2020, las
limitaciones para los barcos cerqueros del tamafio de los de Grupo

Calvo fueron las siguientes:

= ICCAT: 350 FAD activos por barco
= IATTC: 450 FAD activos por barco
= WCPFC: 350 FAD activos por barco

Durante 2020, un 13,16% de las capturas de at(n de Grupo Calvo
se realizo sin el uso de FAD, frente a un 11,84% conseguido en
2019. El objetivo es aumentar este porcentaje al 21% para 2021.

Capturas de Grupo Calvo sin el uso de FAD

2019

2020

® Actualmente estd trabajando en un proyecto piloto de disefio de materiales y FAD biodegradables con pruebas a bordo.
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Certificaciones de la flota

La hoja de ruta disefiada en 2016 establecia objetivos anuales en los tres principios en los que se basa el estandar MSC para determinar si una pesqueria esta siendo bien gestionada®.

Atn de Pesca Responsable Proyectos de mejora de las pesquerias (FIP)

Todos los atuneros de Grupo Calvo estdn certificados
por AENOR desde 2017 en “Atin de Pesca Responsable”
(APR), segln la norma UNE 195006:2016 . Esta norma
acredita que las operaciones de la flota se realizan de una

La flota de Grupo Calvo, junto con el resto de las flotas de los miembros de OPAGAC, ha estado desarrollando un proyecto de
mejora de las pesquerias (FIP) durante cuatro anos en los tres océanos, hasta 2020, cuando ha comenzado el proceso de
certificacion MSC (Marine Stewardship Council).

manera social y ambientalmente responsable. Desde 2016, Grupo Calvo ha trabajado en tres® proyectos de mejora de pesquerias o FIP (Fishery Improvement Project), uno en
en el Océano Atlantico y dos el Océano Pacifico para las tres especies de atin que se utilizan para hacer las conservas: listado

Lt e 1 g 2] U Semmpianisg <oit (92 o skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o yellowfin (Thunnus albacares) y patudo o bigeye (Thunnus obesus).

consumidores, el entorno y los trabajadores. Con esta

certificacion se garantizan, entre otras cuestiones, que los Estos proyectos, de carécter completamente voluntario, fueron disefiados en colaboracién con WWF y tenian un horizonte de ejecucion

barcos tienen implantadas buenas practicas pesqueras de cinco afos, aunque ha finalizado en cuatro, con el objetivo de hacer las pesquerias certificables de acuerdo al estandar MSC.
para reducir el impacto medioambiental de las

operaciones de pesca asi como las condiciones laborales
adecuadas de la tripulacién, tal y como establece el
Convenio 188 de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) para el trabajo del sector pesquero’.

La certificacion APR tiene una validez de cinco afios y es
revisada a través de auditorias independientes cada afio.
Aqui es posible comprobar qué barcos estan certificados APR.

Mon TERA IOL A
2'C0O-2-1-20

2 &
L8 o
i P(‘p;ca RCS?Q

7 C188 - Convenio sobre el trabajo en la pesca, 2007 (nGm. 188)
& OPAGAC ha estado trabajando en cuatro FIP: uno en el Océano Atlantico, dos en el Océano Pacifico y uno en el Océano Indico. Grupo Calvo participa en tres de ellos.


https://atundepescaresponsableaenor.com/la-certificacion-apr/buques-certificados-apr/
https://www.msc.org/es/estandares-y-certificacion/los-estandares-de-msc/el-estandar-de-pesquerias-msc
https://www.wwf.es/
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Marine Stewardship Council (MSC)

Marine Stewardship Council (MSC) es una organizacion
mundial independiente sin Gnimo de lucro que ha
desarrollado un estandar para la pesca sostenible. Su
principal objetivo es establecer criterios para evaluar si
una pesqueria esta correctamente gestionada y es
sostenible.

El esténdar se basa en tres principios fundamentales que
toda pesqueria debe cumplir:

a. Estado de las poblaciones de peces: se analiza el estado de la poblacién objetivo de la
pesqueria.

b. Impacto ambiental: Las operaciones de pesca deben ser llevadas a cabo con cuidado, de
manera otras especies y habitats dentro del ecosistema permanezcan en buen estado.

c. Gestion pesquera eficaz: las pesquerias certificadas por MSC deben cumplir con
las normativas pertinentes y ser capaces de adaptarse a circunstancias ambientales
cambiantes.

En el caso de las flotas de OPAGAC, la evaluacion de las pesquerias'®, una vez finalizados
los FIP mencionados en el apartado anterior, se esté llevando a cabo por una entidad
independiente, en cuatro zonas geogrdficas distintas correspondientes a las organizaciones
regionales de pesca (ICCAT, IATCC, WCPFC, IOTC), y sobre las tres especies de atin tropical
mas representativas a nivel global, listado o skipjack (Katsuwonus pelamis), rabil o yellowfin
(Thunnus albacares) y patudo o bigeye (Thunnus obesus)

Esto implica que se estan analizando 12 unidades de evaluacion diferentes definidas
por especie, stock y zona de pesca. Las unidades que superen el proceso de evaluacion
podran conseguir la certificacion MSC.

COMPROMISO =
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Friend of the Sea (FoS)
© En 2020, y por segundo afio consecutivo, todos los buques

atuneros de Grupo Calvo estan certificados con el sello
Friend of the Sea.

El criterio de Friend of the Sea para certificar a una pesqueria
como sostenible requiere:

= que la poblacién de peces no esté sobreexplotada segln la FAO, los organismos
regionales de pesca y las autoridades pesqueras nacionales,

= que no se produzca ningln efecto negativo significativo en el fondo marino,

= que se utilicen artes de pesca suficientemente selectivos (admitiendo un maximo del 8%
de descartes),

= que no se realicen capturas incidentales de especies identificadas en la lista roja de la
Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (IUCN) como “vulnerables” o
en peor situacion,

= que se cumplan los requisitos legales (incluyendo capturas maximas admisibles, no pesca
ilegal, tamafio maximo de red, tamafio minimo del pescado, etc. tamafios méximos y
minimos, etc.),

= que se aporten evidencias de una gestion responsable de residuos y energia,
= que se apliquen criterios de responsabilidad social,

= que los dispositivos de concentracion de pescado o FAD —si se utilizan — sean no
enmallantes.

° Toda la informacion relacionada con estos FIP estd incluida en la pagina web fisheryprogress.org y es de acceso pablico. Cada proyecto, es, ademds, calificado por expertos independientes en funcion del cumplimiento de la hoja de ruta
establecida en el proyecto.

1% Cada uno de los principios de MSC se evaltia en funcion de indicadores clave y se puntta sobre 100. 60 es el rendimiento minimo aceptable, 80 es la mejor practica general y 100 es la maxima puntuacion.


https://friendofthesea.org/es/
https://fisheryprogress.org/
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Biodiversidad: espacios y especies vulnerables

Las capturas de atun de la flota El estado de las poblaciones de atin

GRL:102-11, 304-2 Las dreas ocednicas en las que faena la flota de Grupo Calvo estan sometidas a intensos controles por parte de las ORP (Organizaciones
Regionales de Pesca). Las regulaciones que las amparan, ademas, minimizan los riesgos asociados a la sostenibilidad de los stocks. De

L . acuerdo a ISSF (International Seafood Sustainability Foundation), este es el estado de las poblaciones de atdn:
El papel de las Organizaciones Regionales de Pesca (ORP) en la

gobernanza de los océanos es fundamental para gestionar y utilizar de

manera sostenible los océanos del mundo y sus recursos, asegurando en Estado de las poblaciones de atiin en cada océano
todo momento unos océanos sanos, seguros, protegidos y resilientes. Las
decisiones adoptadas por las ORP estan basadas en las evaluaciones que Li . . .
tado (sk k Rabil (yell Patudo (b
los comités cientificos llevan a cabo periédicamente sobre el estado de los istado (skipjack) abil (yellowfin) atudo (bigeye)
recursos pesqueros. Por lo tanto, es esencial que las medidas de gestion y 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

control de las pesquerias que tienen lugar en alta mar puedan adoptarse

en el marco de las ORP para garantizar su sostenibilidad. .
T D D D RD D D D D D

La flota de Grupo Calvo captura las tres especies de atiin mads utilizadas
por el Grupo en sus conservas: atan listado o skipjack (Katsuwonus
pelamis), atan rabil o yellowfin (Thunnus albacares) y atan patudo o Océano
?lgeye (Thunnus obesus). El totpl de capturas de attn de la flota en 2020 Atlantico m m m »ﬁb ))3‘:3 m m

ue de 46.230 toneladas de atun, frente a las 49.993 toneladas de 2019,
y se distribuy6 de la siguiente forma':

Sl N S SN SE RN DS Sl e > R

Especies de atiin capturadas

B Lstodo o Sy TSI S I S ID S S S ST S e

B Patudo / Bigeye y Central
Otros
m Saludable Intermedio m Necesita mejorar
El 2% correspondiente a la categoria
otros agrupa la captura especies diversas
sometidas @ los mismos controles De forma general, en 2020 el 87,43% del atin del mundo proviene de poblaciones que estan a un nivel saludable de
estrictos de salud que las poblaciones abundancia, un 2,73% se encuentra en un nivel intermedio y un 9,84% necesitan mejorar su gestion. Sin embargo, todo el atdn

de atdn. . . . ) )
necesita ser protegido de la sobrepesca, en la que juega un papel esencial la pesca ilegal.

" Puede consultar los datos consolidados de la flota y los proveedores externos de Grupo Calvo en el capitulo Proveedores de la seccion Personas
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Impacto en especies no objetivo

GRI: 304-2

El impacto directo mds importante en la biodiversidad
de las actividades de la flota es la eventual captura
incidental de especies no objetivo que estén incluidas
en la Lista Roja de la Unién Internacional para la
Conservacién de la Naturaleza (UICN), como pueden ser
tiburones, mantas o tortugas, que deben ser liberadas y
devueltas al mar en condiciones éptimas para garantizar
su supervivencia. En consecuencia, todos los atuneros
de la flota llevan un control exhaustivo del impacto en
especies no objetivo y de las medidas de mitigacion
utilizadas.

GRI: 304-3

Durante 2020 fueron recuperados 3.399
ejemplares™ (frente a 12.484 en 2019). Ademds del
uso de técnicas de liberacion, con el objetivo de adquirir
un mayor control sobre el total de la pesca incidental o
bycatch, se utilizan sistemas de recogida de informacion
y control de las capturas incidentales que permiten
informar a los organismos internacionales sobre su
gestion. El 100% de las liberaciones efectuadas en 2020
por la flota de Grupo Calvo se realizaron de conformidad
con los procedimientos establecidos.

GRUPO CALVO

COMPROMISO
RESPONSABLE

Principales especies liberadas en 2020 en las zonas de pesca FAO 34y FAO 47

SOBRE ESTE INFORME

Nombre cientifico

Nombre comiin

Balistes carolinensis
Canthidermis maculata
Caranx crysos
Carcharhinus falciformis
Caretta caretta
Chelonia mydas
Coryphaena hippurus
Dasyatys (Pteroplatytrygon) violacea
Echeneis naucrates
Elagatis bipinnulata
Eretmochelys imbricata
Istiophorus albicans
Isurus oxyrinchus
Lepidochelys olivacea
Makaira nigricans
Manta/mobula birostris
Mobula japanica (rancureli)
Masturus lanceolatus
Mobula mobular

Mola mola

Prionace glauca

Seriola rivoliana

Sphyrna lewini

2 El menor nimero de recuperados en 2020 esta asociado a una menor captura incidental.

Pez ballesta

Calafate aspero

Corredor azul

Tiburén sedoso

Tortuga caguama
Tortuga verde

Dorado, lirio o llampuga
Raya pelégica

Rémora rayada, pega o pegatimén
Macarela de cola amarilla
Tortuga carey

Pez vela del Atlantico
Marrajo o tiburén espada
Tortuga olivacea o golfina
Aguja azul

Mantarraya o manta gigante
Manta de aguijén

Pez luna lanceolado
Manta mobula

Pez luna

Tintorera o tiburén azul
Bojala u hojarén coman

Pez martillo coman

ANEXOS

GRI: 304-4

En la tabla siguiente se muestra el nimero de especies
que aparecen en la lista roja de la UICN, cuyos habitats
se encuentran en las zonas FAO 34y 47, areas en las que
opera la flota de Grupo Calvo.

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y
en listados nacionales de conservacién cuyos habitats
se encuentren en dreas afectadas por las operaciones

SIORMReRE:

2020 2019 2018

En peligro critico (CR) 2 4 2
En peligro (EN) 3 4 5
Vulnerable (VU) 6 13 16
Casi amenazada (NT) 2 3 4
Preocupacién menor 18 38 32

(LS

67



Grupo Calvo  INFORME ANUAL 2020

MENSAIJE DEL

PRESIDENTE Y DEL CEO GRUPO CALVO

COMPROMISO
RESPONSABLE

Alianzas relacionadas con Pesca Sostenible

GRI: 102-12,102-13

SOBRE ESTE INFORME ANEXOS

SIORMReRE:

El compromiso de Grupo Calvo se extiende a afianzar nuevas alianzas para afrontar los retos a medio y largo plazo. En el @mbito de la pesca sostenible,
la compafia colabora principalmente con las siguientes organizaciones:

Asociacion Espaiola de Derecho Maritimo (AEDM)
https://www.aedm.es/

Grupo Calvo es miembro de esta asociacién, creada en 1949 para colaborar
en la continua revisién, armonizaciéon y unificacién del Derecho Maritimo.

Friend of the Sea (FoS)
https://friendofthesea.org/es/

Todos los barcos de Grupo Calvo cuentan con la certificacién Friend of the
Seaq, que verifica la sostenibilidad de las labores de pesca.

AZTI

MEMBER OF
BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

AZTI
https://www.azti.es/

Centro cientifico y tecnolégico especializado en el medio marino

y la alimentacién, que desarrolla proyectos de transformacién de alto
impacto con organizaciones del sector alineadas con la Agenda 2030
de Naciones Unidas.

IPNLF

FOR ONE-BY-ONE FISHERS

International Pole and Line Foundation (IPNLF)
http://ipnlf.org/

Desde 2016, Grupo Calvo es miembro de esta Fundacion que promueve la
pesca selectiva de atin a través de métodos de pesca artesanal.

REGISTER

International Seafood Sustainability Foundation (ISSF)
https://iss-foundation.org/

Todos los barcos de Grupo Calvo pertenecen al PVR (Proactive Vessel Register) de
ISSF, un registro de barcos que garantiza no solo su legalidad sino que cumplen
con unos criterios minimos de sostenibilidad como el uso de FAD no enmallantes
o la prohibicién del aleteo de tiburones. La pertenencia a este registro se les exige
a todos los proveedores de attn de pesca de cerco de Grupo Calvo.

PUWARDS X

Marine Stewardship Council (MSC)
https://www.msc.org/es

Grupo Calvo, junto al resto de flotas de OPAGAC, trabaja para certificar MSC
las pesquerias de atdn tropical en los océanos Atlantico y Pacifico. Adem@s,
Grupo Calvo colabora con MSC en distintos proyectos y tiene certificada la
cadena de custodia tanto en la fabrica de Espafia como de El Salvador.

OPAGAC- Organizacion de Productores de Atin Congelado
http://opagac.org/

Miembro activo de esta asociaciéon de armadores cerqueros congeladores,
reconocida en Espafia por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
a través de su Organismo subsidiario FROM. Desde la asociacion se
promueven proyectos de sostenibilidad conjuntos para toda la flota
espanola.

WWF
https://wwf.org/

Los proyectos de mejoras de pesquerias mencionados en este capitulo

se disefiaron en colaboracién con WWF, con quien la flota de atuneros
espafola trabaja en distintos proyectos para velar por la sostenibilidad de
los océanos.
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Asi fue 2020

La planta de producto terminado de Espana
ya ha cumplido el objetivo de reduccion de
agua a 2025

de contribucion al cambio climatico
del nuevo Vuelca Facil

-55%

La planta de envases de Brasil
ha conseguido valorizar el

9 9 , 29 % de sus residuos

1o M€

en inversiones ambientales

COMPROMISO

GRUPO CALVO RESPONSABLE

SOBRE ESTE INFORME

SIORMReRE:

ANEXOS

Objetivos 2025

-1,49%

de consumo de agua
por tonelada de
producto producido

383,/ /7%

de electricidad de origen
renovable

9/,69%

de materiales reciclables
utilizados en los productos

+ 1,29

de consumo de energia
por tonelada de
producto producido

91,11%

de residuos no peligrosos
valorizados

+ 5,01%

de emisiones por tonelada de
producto producido
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Eficiencia en los consumos

GRI: 102-11,102-31,103-1, 103-2, 103-3

Nos hemos comprometido a reducir un 10% los consumos de agua y energia por tonelada de producto terminado en 2025

Dentro de los Objetivos 2025 del area de Medioambiente, se incluyen tres especificamente relacionados
con la eficiencia en los consumos: reduccion del 10% del uso de agua y energia por tonelada de
producto fabricado y que al menos el 50% de electricidad consumida proceda de fuentes renovables. Con
ello, Grupo Calvo quiere hacer patente su compromiso con la eficiencia y la sostenibilidad ambiental en el
uso de los recursos necesarios para su actividad'.

En los tres complejos industriales de Espaiia, El Salvador y Brasil se lleva a cabo un seguimiento periédico
de los consumos de agua y energia para asegurar su eficiencia. Cabe destacar que durante 2020 se
crearon y comenzaron su actividad regular diferentes Comités de Sostenibilidad en las fabricas de Brasil.
En el caso de la planta de alimentos se constituyé un Comité de Eficiencia Energética, con el objetivo de
monitorear semanalmente el consumo de agua, energia y gas natural en la planta, y poner en marcha
planes de accién para reducir estos consumos. En el caso de la planta de envases, se constituy6 el Comité
de Gestion Critica ISO 14000, debido a que la gestion ambiental ya estd formalmente incorporada a los
procesos y toma de decisiones de la fabrica con la certificacion ISO 14001. En esta planta se llevé a cabo
un proyecto piloto de gestién ambiental en el que, a través de un seguimiento estricto de los consumos, se
consiguieron superar las metas previstas para 2025 de reduccién del consumo de agua y energia.

Es preciso destacar que durante 2020 comenz6 en la fabrica de Espafia la produccién de conservas

de atdn utilizando el nuevo envase Vuelca Facil cuyo peso es sensiblemente menor al de la lata
convencional a la que sustituird progresivamente (se reduce de 80 g a 65 g), sin alterar el peso del
contenido de atln. Para evitar que esta reduccion de peso afectara negativamente al célculo de las
intensidades de energia, agua y emisiones por tonelada de producto terminado (los objetivos 2025 se
establecieron con afio base 2018), se ha aplicado un factor de correccién (x 80/65) en el cdlculo del
volumen de producto terminado sobre el nuevo envase.

T Mas informacion sobre la estrategia de Compromiso Responsable en el capitulo Objetivos 2025.
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Consumo de agua

GRI: 303-1,303-2,303-3

2020 fue un afo positivo en lo que respecta al consumo de agua en Grupo Calvo. El consumo de agua
en fabricas y oficinas disminuy6 en un 4,22%, y el consumo de agua en los barcos de la flota
disminuy6 en un 3,42%, con respecto del afio pasado, resultando en una reduccién del consumo total
de agua de un 3,47%. Se consumid un 18% menos de aguas subterraneas y, en cambio, el consumo de
aguas de red creci6 casi en un 6%. Teniendo en cuenta que el volumen de produccion disminuyé en 2020
un 2,87%, la intensidad hidrica mejoré en un 1,39% con respecto al afio anterior, pasando de 14,43 a
14,23 y evolucionando por ello positivamente hacia el cumplimiento del objetivo 2025 correspondiente.

La distribucion de consumos por fuente de origen fue la siguiente:

Fuentes (m?3) 2020 2019 2018
Aguas superficiales (océanos) (*) 26.201.074 27.127.916 n.d.
Aguas subterraneas 671.245 818.974 285.717
Aguas de red 1.192.684 1.127.148 1.000.489
Total (solo fabricas y oficinas) 1.863.929 1.946.122 1.286.206
Total (incluyendo flota) 28.065.003 29.074.038 n.d.
% agua reciclada o reutilizada (*) 0,033% 0,033% 0,074%
(*) Datos pertenecientes exclusivamente al drea de Flota
Intensidad hidrica 2020 2019 2018
Toneladas de producto terminado 130.958 134.826 128.235
Consumo total de agua (m3)? 1.863.929 1.946.122 1.286.206
Intensidad de consumo de agua 14,23 1643 10,03

(m3/t de producto terminado)

COMPROMISO

RESPONSABLE ANEXOS

SOBRE ESTE INFORME

SIORMReRE:

Hay que destacar los excelentes resultados de ahorro en la fabrica de Carballo, en Espaiia, que redujo
en cerca de un 17% su consumo de agua en 2020 (19% sobre datos de 2018), superando con ello el
objetivo 2025 de reduccion de un 10%.

Por otra parte, los resultados no fueron buenos en las fabricas de El Salvador y Brasil. La correccién iniciada
con la instalacién en 2019 de un macromedidor de agua en El Salvador sigui6é produciendo unos registros
al alza. En la fabrica de alimentos de Brasil, se increment6 muy significativamente el consumo debido a la
obligacion legal de renovar el agua de los tanques de descongelacion cada doce horas. Antes se renovaba
a criterio del operador, con una frecuencia menor. Este cambio de proceso tiene también impacto en el
consumo de energia.

Durante 2020 se comenz6 a aplicar un plan de mejora en El Salvador para reutilizar el uso de agua
resultante de la condensacién en la planta de fabricacién de harinas en la limpieza de las instalaciones,
disminuyendo asi el consumo de agua y realizando una limpieza mas efectiva al aprovechar el calor
del agua condensada en la planta. Para hacer esto posible se han realizado andlisis fisicoquimicos y
bacterioldgicos del agua, estudios de factibilidad de las tuberias, bombas y tanques existentes, y la
implementacion de un nuevo sistema de mangueras.

Durante 2020, Grupo Calvo no realiz6 captaciones de fuentes de agua significativamente afectadas por la
extraccién (al igual que en 2019).

2 Elvalor del consumo de agua para el cdlculo de la intensidad hidrica en el proceso de produccion no incluye la captacion de agua por parte de los barcos para la refrigeracion del pescado.
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Consumo de energia

GRI: 302-1,302-2,302-3, 302-4, 302-5

El consumo energético de Grupo Calvo disminuy6 en 2020 un 1,87% con respecto a 2019. Dado que
la produccién se disminuyé en un porcentaje mayor, la intensidad energética aumenté en un 1,35%,
pasando de 12,02 a 12,19 GJ por tonelada de producto terminado. El mayor ahorro se produjo en el
consumo de vapor (-42%), biomasa (-40%), gas natural (-22%) y GLP (-13%), mientras que el consumo de
gasolina de vehiculos crecié en mas de un 13%. Atendiendo al tipo de consumo energético, la distribucion
fue la siguiente:

Energia consumida (GJ) 2020 2019 (%) 2018
Total 1.596.072 1.621.263 1.480.730
Gas natural 115.945 148.062 66.902
Gasolina

Diesel (**) 1.048.043 1.063.119 1.097.374
GLP 113.233 130.439 109.436
Gasolina vehiculos 2.672 2.356 2.410
Diesel vehiculos 813 57 161
Fuel

Biomasa 83.756 59.619 200
Vapor 53.669 37.758 35.845
Intensidad energética 12,19 12,02 11,55

(GJ/t producto terminado)

(*) Los datos de consumo de energia de 2019 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados en el informe anual
de 2019 debido a recdalculos posteriores a su publicacién.

(**) Incluye fabricas més flota.

COMPROMISO

RESPONSABLE ANEXOS

SOBRE ESTE INFORME

SIORMReRE:

En la fabrica de Espafia se mejord el control del consumo en la sala de compresores de aire, logrando con
ello un ahorro energético de 2.180 GJ. Ademas, las modificaciones realizadas en la depuradora de agua,

con la instalacién de un decantador lamelar y una unidad DAF? permitieron registrar un ahorro de 3.153

GJ en consumo de electricidad (aproximadamente, 100 kW/h diarios).

La intensidad energética del producto fabricado en la planta de El Salvador se redujo en un 2,42%
debido, fundamentalmente, a acciones de mejora de la eficiencia energética y a la reducciéon de consumo
de GLP. Como reflejo del compromiso de mejora, y en respuesta a requerimientos de diversos organismos
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (WB), en 2020 se abord un proyecto
trienal (2020-2022) que contempla un andlisis de viabilidad para la realizacion de auditorias energéticas,
orientadas al desarrollo de fuentes de energias renovables y a la proxima certificacion de la planta de El
Salvador de acuerdo a la norma ISO 50001:2018 de sistemas de gestion de eficiencia energética.

En 2020 se revisé el modelo de célculo de consumo energético en las fabricas de Brasil (complejo
industrial de Itajai), incorporando al mismo el consumo de combustibles para vehiculos de transporte. El
servicio de transporte entre las plantas del complejo industrial est@ externalizado, aunque se realiza de
manera exclusiva para Grupo Calvo. Estos consumos se incorporan al alcance 3 de emisiones.

Energia consumida en vehiculos de transporte entre plantas en el complejo de Itajai (Brasil)

Planta Tipo de combustible Litros GJ
Diesel 121,06 4,30
Alimentos
Gasolina 8.141,25 262,95
Envases Diesel 9.201 329,80
Bioproductos (BFP) Diesel 21.040,5 754,30
Centro Logistico Diesel 95.920 3.438,60

3 Los sistema de flotacion por aire disuelto DAF es un sistema de procesamiento de efluentes que se encarga de separar las particulas en suspensién mediante microburbujas.
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El consumo de electricidad de fuentes renovables alcanzé casi un 84% del total, gracias a varios
factores: la contribucién de Brasil, donde todo el consumo provino de fuentes de energia renovables,
cambios en el suministro en El Salvador (que pasé de un 44% en 2019 aun 71% en 2020) y ala
renegociacion de contratos de suministro eléctrico en Espafia (pasando de un 15% en 2019 aun
71% en 2020). Con estos datos, ya se alcanzé el objetivo 2025 de conseguir al menos un 50% de
electricidad de origen renovable.

Hemos conseguido superar el objetivo
2025 de consumo de electricidad de origen
renovable hasta alcanzar el 83,77%

COMPROMISO =
RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME ANEXOS GIORANOY
Electricidad consumida (GJ) 2020 2019 (%) 2018
Total 173.882 179.853 168.403
De origen renovable 83,77% 63,13% 17.87%

(*) Los datos de consumo de energia de 2019 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados en el informe anual
de 2019 debido a recalculos posteriores a su publicacién.
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Economia circular s

Compromiso con la economia circular

Grupo Calvo lleva casi 20 afos firmemente comprometido con la economia circular, lo que se manifiesta, principalmente, en los siguientes hitos:

Instalacion en 2003 en la fabrica de Construccion en 201 6 de la fabrica de Ean’o de la totalidad de los rgsiduos Lanzamiento en 2017 del proyecto Calvo Residuo Cero,

La Unién (El Salvador) de una unidad Bioproductos BFP (Bio Food Products) orgdnicos de pescado de la fabrica con el doble objetivo inicial de:

de tratamiento de residuos de pescado dentro del complejo industrial de Itajai de Carballo (Espana) a un gestor

para la fabricacién de harinas y (Brasil), para la fabricacién de harinas y externo acreditado, especializado en = Valorizar la totalidad de los residuos en las plantas de

aceites destinados a alimentacion aceites a partir del aprovechamiento de la gestion de subproductos animales produccién de Grupo Calvo en Espafia y El Salvador.

animal, con una capacidad productiva los residuos de pescado de la fébrica de de categoria 3", produciendo grasas

anual de 5.000 toneladas. alimentos, con una capacidad productiva y proteinas animales utilizadas = Conseguir una mayor y mejor segregacion de residuos
anual de 10.000 toneladas. en nutricién animal, acuicultura, en las oficinas, eliminando los plasticos de un solo uso

fertilizantes e industria quimica. y evitando el envio de residuos a vertedero.

Publicacion en 2019 de los Objetivos 2025 de Compromiso Responsable de Grupo Calvo, donde cinco de los 17 objetivos estan directamente vinculados a la economia circular®:

Océanos?: Medioambiente:

= 100% de los FAD biodegradables. Los dispositivos de agregacion de = 0 Residuos a vertedero, con el fin de conseguir que ningln residuo de los
peces (FAD) utilizados por la flota atunera de Grupo Calvo, ademas de ser considerados como no peligrosos, generados tanto en fabricas como en
100% no enmallantes para evitar que especies no objetivo de la pesca oficinas, tenga como destino el vertedero; es decir, conseguir la valoracién
puedan quedar atrapadas, serdn 100% biodegradables, evitando asi que (reciclaje, reutilizacion o valorizacion energética) del 100% de este tipo de
puedan tener un impacto en el ecosisterna marino en caso de varada o residuos.
deriva.

= 95% de material reciclable en los productos puestos por Grupo Calvo en el
= Gestion de residuos marinos, a través de la promocion de iniciativas mercado.
para la reduccion significativa de residuos en los océanos, poniendo
en marcha distintos programas colaborativos de mejora que incluyan
tanto a la flota propia como a terceros.

= 85% de los materiales utilizados en la produccién, de origen reciclado o
certificados como sostenibles.

" Clasificacion SANDACH (Subproductos Animales No Destinados al Consumo Humano) para aquellos residuos animales de la produccién de alimentos que no representan riesgos para la salud y pueden ser transformados en otros
subproductos comercializables como, por ejemplo, alimentos para animales. Ref. web Ministerio de Agricultura, pesca y Alimentacién de Espafia: https://servicio.mapama.gob.es/sandach/Publico/default.aspx

2 Mas informacion sobre la estrategia de Compromiso Responsable en el capitulo Objetivos 2025.
3 Mas informacion sobre los objetivos de economia circular vinculados a las operaciones de la flota en el capitulo Pesca Sostenible.
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Gestion y valorizaciéon de residuos

GRI: 102-11,103-1, 103-2, 103-3, 306-2, 306-4

Nuestro objetivo es alcanzar el 100% de residuos valorizados evitando asi que lleguen al vertedero

La gestion eficiente de los residuos es una parte fundamental del compromiso de Grupo Calvo con Porcentajes de valorizacion de residuos no peligrosos por planta (2020)
el medioambiente y con el impulso de una economia circular. En 2017, Grupo Calvo puso en marcha
el proyecto Calvo Residuo Cero con el objetivo de valorizar el 100% de los residuos no peligrosos

(0 residuos a vertedero en 2025) y de reducir el consumo de materiales de un solo uso, especialmente Complejo Planta Residuos no peligrosos valorizados
plasticos. Desde entonces, se ha implantado en todas las fébricas y oficinas de Grupo Calvo. En el marco
de este proyecto y con la vista puesta en el cumplimiento de los Objetivos 2025, durante 2020 se han Carballo (Espana) Alimentos+envases 96,53%
llevado a cabo distintas acciones en los distintos complejos industriales del Grupo.

La Union (El Salvador) Alimentos+bioproductos 94,74%
En la fabrica de Espaiia se llevé a cabo una campaina masiva de formaciéon ambiental en planta,
completando la formacién iniciada en 2019, con objeto de aumentar el porcentaje de residuos Alimentos 88,19%
valorizables y evitar segregaciones incorrectas por parte del personal. Entre octubre y diciembre se formé,
a través de charlas de 30 minutos, a mas de 400 colaboradores de produccion y oficinas, haciéndoles Envases 99,29%
participes de los objetivos estratégicos ambientales en reducciéon de consumos y gestion de residuos. Itajai (Brasil)

Bioproductos 24,35%

De igual manera, en junio de 2020 se realizaron formaciones sobre temas ambientales en las fabricas

de Brasil, orientadas especificamente a la recogida selectiva de residuos y, en general, a la comunicacion Centro Logistico 82,50%
de la estrategia de sostenibilidad del Grupo. A través de la difusion interna de carteles, correos electronicos

y de cursos online disponibles en el portal interno de conocimiento, pudieron formarse cerca de 2.950

colaboradores.

Espaiia y El Salvador mantienen (como paises) los porcentajes promedio mas altos de residuo

no peligroso valorizado, llegando en 2020 al 96,5% y 94,7%*, respectivamente. Es de destacar el
importante progreso en conjunto del complejo de Brasil, que partia de un 66% de residuos no peligrosos
valorizados en 2019, y en 2020 alcanzé un 89%. Durante 2020 comenz6 su actividad regular el Comité
de Medioambiente en la planta de envases de Brasil, certificada segin la norma ISO 14001, a través de
un seguimiento estricto de indicadores consigui6 alcanzar las metas previstas para 2025 de valorizaciéon
de residuos. Esta fue la fabrica del Grupo que consiguié valorizar un porcentaje mayor de residuos no
peligrosos alcanzando practicamente su totalidad, un 99,29%.

“En 2019 se produjo un error en la contabilizacion de residuos orgdnicos en la fabrica de La Unidn, resultando en un porcentaje menor del realmente valorizado en esta planta.
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En las instalaciones de Espana se sustituyeron los vasos de plastico en las maquinas de cafeteria y en
las fuentes de agua potable por vasos de papel y carton, mejorando con ello la valorizacién de este tipo

de residuos.

En Brasil se comenzé a participar en 2020 en un programa nacional de logistica inversa, para
incrementar el porcentaje de recuperacion de los envases puestos en el mercado, realizando su reciclaje
a través de las cooperativas afiliadas al programa. En Espafia, este proceso se realiza a través de la
participacion en los programas de recuperacion de envases promovidos por Ecoembes.

Durante 2020, Grupo Calvo consigui6 valorizar el 91% de residuos no peligrosos, aumentando en mas
de un 21% el porcentaje conseguido en 2019, lo que mantiene en positivo el proceso de acercamiento al

objetivo del 100% de valorizacién en 2025.

2020 2019 (%) 2018
Total de residuos gestionados (t) 60.681 40.115 21.21
No peligrosos 60.450 39.988 21.067
Peligrosos 230 128 144
Total de residuos valorizados (t) 55.264 30.182 12.230
No peligrosos 91,11% 75,23%° 57,68%
Peligrosos 82,67% 75,24% 54,70%

(*) Los datos de valorizacion de residuos de 2019 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados en el informe

anual de 2019 debido a recdlculos posteriores a su publicacion.
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> El valor de residuos no peligrosos valorizados en 2019 se han corregido con respecto al valor publicado en el dltimo informe, ya que no se tuvieron en cuenta los residuos organicos producido en la fabrica de La Unién.
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GRI:301-1,301-2,301-3
Casi el 100% de los materiales que ponemos en el mercado son reciclables
Entre los principales materiales consumidos como suministros para la produccién de Grupo Calvo destacan aquellos Cantidad
usados para el envasado, el transporte y la presentacién del producto final: papel y cartén, vidrio, metal, madera Material utilizado en los Cantidad antida % que puede

y plastico. En linea con los objetivos 2025 de Compromiso Responsable, la compafiia trabaja en dos lineas de
accién: que los materiales que adquiere tengan un origen reciclado o cuenten con un certificado de sostenibilidad,
y que los materiales que componen los envases y embalajes que pone en el mercado tengan el méaximo grado de

productos (2020)

adquirida (kg)

que puede
ser reciclada

ser reciclado

Cajas de cartén ondulado o

0,
reciclabilidad. En este sentido, durante el afio 2020 aument6 significativamente el porcentaje de materiales de cartén compacto 2.120967 2.118.509 100%
origen reciclado provenientes del sector forestal: papel y cartén y madera, mientras que decreci6 en el caso del vidrio ) lasti 5 5 1000
y se mantuvo estable en el pléstico.. Para el metal, hasta 2020 no se ha dispuesto de registros fiables. Cubierto de pldstico 955 955 00%
s 0
Ademas, practicamente la totalidad (99,56%) del volumen de materiales que emplea Grupo Calvo para el Envase de vidrio 1.262.741 1.262.741 100%
envasado o transporte de los productos que pone en el mercado tiene la caracteristica de poder ser reciclado una Estuches y fajas 1.766.118 1.766.118 100%
vez usado.
Etiquetas 44.894 16.094 35,85%
Etiquetas Bolsas BOP 39.046 37.534 96,13%
2020 2019 2018 Etiquetas RO 95.043 95.043 100%
kg % reciclado kg % reciclado kg % reciclado Etiquetas del vidrio 4.239 0 0%
Lat 13.087.887 13.087.887 100%
Papely 4,047,017 6906% 7916247 56,52% 3.979.693 50,52% — ’
Pouch 102.270 0 0%
Plastico 516.047 117% 306.559 0,50% 394.935 0,85% Tapa abre facil 11.205.601 11.205.601 100%
Metal* 48.517.728 49,86% 18.384.207 n.d. 24.701.361 n.d. Tapa del vidrio 31.483 31.483 100%
Vidrio 1.436.509 33,34% 771.767 43,05% 787.446 35,00% Tapa easypeel 72.450 72.450 100%
Madera 2793911 80,85%  1.274618 43,62% 1.156.275 56,51% Tapa de plastico 34476 34476 100%
Total 30.221.727 30.088.848 99,56%
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SIORMReRE:

Gestion del impacto ambiental

Impactos ambientales de la actividad

Trabajamos para reducir nuestro impacto en el medioambiente

Una de las prioridades principales de la compafiia es trabajar bajo la éptica de la mejora continua en los
procesos, actividades e infraestructuras, para reducir y evitar, en la medida de lo posible, los impactos
negativos derivados de las actividades que desarrolla. Ademas del efecto de las actividades de la flota
de Grupo Calvo en el medio marino, que se trata en profundidad en el capitulo de Pesca Sostenible, los
principales impactos ambientales derivados de la actividad de la empresa son los asociados al propio
proceso productivo y a sus fabricas, a saber:

= Consumo de recursos naturales (materias primas, agua, energia).
= Generacion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

= Generacion y tratamiento de residuos.

= Generacion de vertidos y efluentes.

Adicionalmente, y en relacién con las emisiones de GEI, existe un vinculo claro entre la generaciéon de
emisiones a nivel industrial y la afectacion a los recursos pesqueros. Existen estudios’ que indican que un
aumento en la concentracion de diéxido de carbono en la atmésfera provocaré igualmente un incremento
de su concentracion en los océanos. Como consecuencia de esto se produciria una acidificacién del agua
que derivaria en una pérdida significativa de biodiversidad afectando de manera importante a corales y
especies asociadas, alterando la cadena tréfica.

La industria de manera general y Grupo Calvo a nivel particular, tienen, por tanto, el deber de trabajar
de manera prioritaria en una estrategia de mitigacién (reduccion de sus emisiones de CO,) y en la
adaptacién a las consecuencias del cambio climd@tico.

" The Impacts of Ocean Acidification on Marine Ecosystems and Reliant Human Communities (2020)

GRI: 102-11,102-31,103-1,103-2, 103-3

Andlisis de ciclo de vida del Vuelca Facil

Durante 2020 se llevo a cabo un triple andlisis ambiental de ciclo de vida: del nuevo Vuelca Facil*
(70g), un producto que sera presentado al mercado en 2021, y de los envases tradicionales de 80 g en
sus versiones Facil Apertura e Easy Peel.

Este andlisis tenia como objetivos mejorar el conocimiento del comportamiento ambiental de los
productos, asi como disponer de evidencias para comunicar los beneficios ambientales del nuevo Vuelca
Facil a los diversos grupos de interés. El andlisis realizado revel6 que el nuevo producto tiene un impacto
significativamente menor en la practica totalidad de las categorias de impacto analizadas, presentando
una reduccion del 35% de impacto sobre el calentamiento global con respecto a los otros dos
productos analizados. El andlisis comparativo, llevado a cabo por un experto independiente, permitio
concluir, sin lugar a duda, que el Vuelca Fécil cuenta con un mejor desempeino ambiental que el resto
de presentaciones, lo que estd asociado principalmente a la utilizacién en la produccién del envase de una
menor cantidad de metal y a la reduccién de uso aceite (se mantiene la cantidad de atn y se reducen
15g de aceite por lata).

*Més informacién sobre el Vuelca Fécil en el capitulo de Investigacion y Desarrollo
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Impactos en la biodiversidad terrestre

GRI: 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Todas nuestras fabricas cuentan con protocolos de proteccion
de la biodiversidad

Actualmente, hay tres instalaciones de Grupo Calvo que se encuentran ubicadas dentro de un espacio
natural protegido: el complejo fabril de Carballo en Espafia, la fabrica de alimentos de Brasil y el
complejo de La Unién.

Por un lado, las instalaciones de Carballo, en Espaiia, lindan con el rio Anlléns, un espacio considerado
Lugar de Importancia Comunitaria (LIC) de la Red Natura 2000. Como parte de los requisitos establecidos
en la Autorizacion Ambiental Integrada, cada dia se monitoriza internamente la calidad del agua en el
punto de vertido, mensualmente se hace un control a través del OCA (Organismo de Control Autorizado)
de las aguas de vertido que se envia a Aguas de Galicia, y semestralmente se realiza un control adicional
en el entorno de 100 metros del punto de vertido a través del OCA.

Por otro lado, la fabrica de alimentos de Grupo Calvo en Brasil se encuentra ubicada junto al Rio Itajai
Acu, que pertenece a la Reserva Biolégica de Canela Preta, cuyo control y sequimiento de vertidos se
encuentra sujeto a la legislacién vigente del pais. El principal impacto detectado en la actividad de
esta fabrica esta asociado a la liberaciéon de efluentes en el rio. En este sentido, la compafia adopta las
medidas necesarias de control para reducir dicho impacto.

Y por Gltimo, la fabrica de producto terminado y harinas de La Unién esta ubicada en las cercanias
del Golfo de Fonseca, considerado drea natural protegida por el Ministerio de Medio Ambiente de El
Salvador.

Los impactos producidos en 2020 y como fueron gestionados se presentan mas adelante, en los
apartados Sanciones ambientales y Vertidos y derrames. Por su parte, el andlisis de los impactos de la
actividad pesquera desarrollada por la flota de Grupo Calvo se expone en el capitulo Pesca Sostenible.
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Inversiones y sanciones ambientales

Inversiones ambientales

El total de inversiones ambientales super6 en 2020 los 1,5 M€, con un aumento del 1,67% respecto al afio
anterior, especialmente significativo en las partidas de tratamiento de efluentes y residuos. La inversion (en
euros) en las diferentes acciones se distribuye del siguiente modo:

2020 2019 2018
Tratamiento de efluentes 616.043 555.721 801.578
Tratamiento de residuos 702.192 676.004 500.068
Gestion ambiental 151.696 20.798 521.711
Cumplimiento ambiental y otros 33.982 611.764 10.315
Total 1.503.913 1.864.287 1.833.672
Sanciones ambientales k307

Durante 2020, al igual que en 2019, no se registraron sanciones administrativas con un importe
econémico significativo.2. Sin embargo, si se registraron las sanciones ambientales siguientes:

En Carballo (Espaia), se afrontaron dos sanciones menores debidas al vertido de aguas residuales industriales
al rio Anlléns. El problema se solucioné con la instalacion de un sistema DAF[1] y un decantador lamelar en la
depuradora de agua.

En Itajai (Brasil), la produccién de la fabrica de bioproductos (BFP) sufrié un embargo temporal durante el
primer trimestre de 2020 por parte del Instituto de Medioambiente brasilefio (IMA), debido a problemas por
emision de olores que afectaban a la comunidad local proxima a la fabrica. En este tiempo, la produccién
disminuy6 pero no fue interrumpida completamente. Adema@s, se instald un sistema de depuracion de

gases con la adicién de productos antiolores, se establecié un acuerdo de compromiso o TAC (término de
compromiso de ajuste de conducta) con el IMA, y se entregd un plan de monitoreo de olores, recibiendo

de nuevo la Licencia de Operacién Ambiental (LAO) para que la planta pudiera reanudar sus actividades
productiva. Esta accién correctiva no llevé aparejada ninguna sancién econémica.

2 Se consideran sanciones significativas las que superan los 10.000 €.
3 El sistema DAF es un proceso de clarificacion de efluentes para la separacion de sélidos, grasas y aceites.
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Cobertura de riesgos ambientales

Grupo Calvo realiza una labor de gestion y prevencién de riesgos que garantiza la sostenibilidad
de su actividad y minimiza las posibilidades de siniestros ambientales. La compafiia tiene una
cobertura de responsabilidad por contaminacion accidental con un limite de 10 M€ dentro de la
péliza de Responsabilidad Civil con cobertura en todos los paises. Las fabricas de Galicia cuentan,
ademds, con un seguro medioambiental especifico con cobertura ante situaciones de dafios
ocasionados dentro y fuera de las instalaciones, con un limite de 2 M€.

Adicionalmente, la flota cuenta con su propio seguro de responsabilidad ambiental con
cobertura a la totalidad de los barcos (incluyendo mercantes y buques de apoyo). Este seguro va
acompanado de la certificaciéon Blue Card a modo de evidencia de la cobertura frente a eventos que
conllevan una responsabilidad civil para con terceros.

Ademds, en El Salvador debe otorgarse la Fianza Ambiental al Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN) cuando éste ha autorizado el permiso ambiental basado en un Estudio
de Impacto Ambiental y en el Plan de Gestion Ambiental. Esta fianza puede variar en funcion de
las modificaciones que se generen en el permiso ambiental, el plan de gestion ambiental y las
compensaciones derivadas de otros proyectos.

t -

81



MENSAIJE DEL
PRESIDENTE Y DEL CEO

Grupo Calvo  INFORME ANUAL 2020 GRUPO CALVO

Emisiones, vertidos y derrames

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

GRI: 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Adquirimos el compromiso de reducir un 10% nuestras emisiones
por tonelada de producto fabricado antes de 2025

En 2020, las emisiones de GEI aumentaron un 1,41% con respecto al afio anterior, aunque el volumen
de produccién total disminuy6 ligeramente. Como resultado, la intensidad de emisiones se increment6
en un 4,40%, pasando de 0,83 t CO,eq a 0,86 t CO,eq por tonelada de producto fabricado®. Este
resultado negativo exigiré implantar medidas correctivas en 2021 para reconducir este indicador hacia el
cumplimiento del objetivo 2025 de reduccion de emisiones.

Total de emisiones (t CO,eq) 2020 2019 (%) 2018
Emisiones alcance 1 99.015 99.869 99.681
Emisiones alcance 2 14.156 11.731 10.872
Total 113171 111.600 110.553
(1CO.eq) producto terminado) 086 (") 083 086
Emisiones NOx (t) 483,36 143,81 109,84
Emisiones SOx (t) 0,47 144,37 0,18

(*) Los datos de emisiones de 2019 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados en el informe anual de 2019
debido a recdlculos posteriores a su publicacion.

(**) El valor de la intensidad de emisiones no incluye los vehiculos de terceros para el transporte entre las plantas del complejo de
Brasil, incorporados al nuevo modelo de cdlculo en 2020, al ser consideradas emisiones de alcance 3 (ver capitulo Eficiencia en
los consumos).

“Mas informacion sobre consumo energético en el capitulo Eficiencia en los consumos en esta misma seccion.
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Como contribucién a la reduccion de la huella de carbono, en la fabrica de Espafia (instalaciones
productivas y de oficinas) se sustituyeron las fuentes de agua de bebida que utilizaban garrafas por
nuevas fuentes que toman el agua de la red de distribucién. Con ello, se redujo el impacto ambiental
debido al transporte regular de las garrafas. Ademds, atendiendo a las necesidades sanitarias de la
pandemia, las nuevas fuentes seleccionadas no tienen botones para su manipulacion.
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Vertidos y derrames

GRI: 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

La compafiiia dispone de un sistema de control de vertidos derivados de su actividad, con el objetivo de
realizar un seguimiento y tratamiento de éstos y asegurar que se cumplen los limites legales establecidos
en los diferentes pardmetros del agua: demanda quimica de oxigeno (DQO) y demanda biol6gica de
oxigeno (DBO).

Algunos de los vertidos reciben tratamiento primario, a través de la separacion y asentamiento de
s6lidos mediante procedimientos fisicoquimicos, y otros reciben tratamiento secundario, mediante el
tratamiento biolégico de la materia organica en suspension para degradarla biolégicamente y reducir
sus niveles de DQO (Demanda Quimica de Oxigeno), DBO (Demanda Biolégica de Oxigeno) y oxigeno
consumido. En 2020, se incrementé en un 37% el volumen de vertidos tratados en las fabricas con
respecto a 2019.

Vertidos (m?) 2020 2019 2018 Destino Metodo de.
. . Tratamiento
compiejo fabril de 198348 170072 141054  Rio Anllons secundario
arballo (Espaiia) (biologico)
Complejo fabril de La Golfo de Tratamiento primario
Unién (El Salvador) 467234 271838 178655 Fonseca (fisicoquimico)
Fabrica de alimentos Rio Tratamiento primario
(Brasil)* 723554 663881 554673 Itajai-Aqu (fisicoquimico)
Fabrica de envases RibeirGo Tratamiento
(Brasil) 2.391 3.577 5.494 da Murta secundario
(bioldgico)
Red de Tratamiento
Centro logistico (Brasil) 1.202 743 870 drenaje secundario
pluvial (bioldgico)

(*) Incluye los vertidos de la fabrica de bioproductos
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En 2020 se complet6 la optimizacion de la depuradora de aguas en la fabrica de Espaia con la
instalacion de un decantador lamelar y el redisefio e instalacion de una unidad DAF (flotacion por aire
disuelto), que permiten una mejora de resultados de los par@metros de vertido a la vez que reducen el
consumo energético asociado; el consumo de reactivos con estas mejoras se redujo en 2020 en mas de
un 30% con respecto al afo anterior.

En la fabrica de El Salvador se realizaron pruebas de nuevos productos quimicos para la estacién
de tratamiento de aguas residuales (EDAR), con el objetivo de mantener los resultados de operacién
actuales optimizando su coste y, al mismo tiempo, mejorar el manejo y almacenamiento seguro de

los productos quimicos. También se desarroll6 un proyecto para la reutilizacién del 100% del agua

de rechazo de 6smosis inversa en la descongelacion del atin que anteriormente era descargada por
canaleta al mar, y que ahora permitird reutilizar aproximadamente un 70% del total.

En Brasil, los lodos de la planta de tratamiento de efluentes de la unidad de produccion de
alimentos fueron enviados a un gestor externo para transformarlos en biogds a partir de un proceso
de biodigestién anaerdbica.
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Certificaciones ambientales de las fabricas

Tenemos el compromiso de reducir el impacto ambiental de todas nuestras actividades

Grupo Calvo tiene el firme compromiso de monitorizar y reducir el impacto ambiental de toda su
actividad productiva, y asi lo manifiesta en los objetivos de Compromiso Responsable a 2025 dentro del
ambito de Medioambiente. Una manera de evidenciar el cumplimento de este compromiso frente a

sus clientes, consumidores y otros grupos de interés es a través de las certificaciones ambientales de sus
fabricas. En concreto, la compaiia cuenta con las siguientes certificaciones de medioambiente en sus
plantas industriales:

ISO 14001 - Sistemas de Gestion ISO 50001: certificacion de gestion de la
Ambiental (SGA): norma internacional que energia, que ayuda a las organizaciones a
permite demostrar el compromiso asumido implantar una politica energética y a gestionar
con la proteccién del medioambiente a través adecuadamente los aspectos energéticos
de la certificacion de la implementacion y derivados de su actividad, lo que se traduce
mejora continua de un sistema de gestion en un ahorro real y cuantificable del coste
ambiental. energético en las organizaciones.
= Disponible en la fabrica de El Salvador y en = Comenz6 su implantacién en la fabrica de
la fabrica de envases de Brasil. Prevista su El Salvador en 2020, con el apoyo de la
implantacion en 2022 en las fabricas de Asociacion Salvadorefia de Industriales (ASI).

alimentos de Espaiia y Brasil.
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Asi fue 2020
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Objetivos 2025
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Nuestro equipo

Pudimos garantizar el suministro de nuestros productos gracias al compromiso de nuestros equipos y al disefio de

estrictos protocolos de seguridad

2020: un ano marcado por la pandemia

2020 fue un afio marcado por la pandemia de coronavirus. La consideracion de la actividad del sector de la alimentacién como esencial, unida al disefio de estrictos protocolos de seguridad permiti6é a Grupo Calvo

mantener sus operaciones sin incidentes destacables.

Fabricas

La creciente demanda de productos de alimentacion, sobre todo durante los meses de confinamiento,
fue un reto para la organizacion. Ademas de adaptar la produccion a los picos de demanda hubo que
implantar de manera rapida y eficaz medidas de proteccién para garantizar la seguridad de todos

los colaboradores. También hubo que adquirir los equipos de proteccién necesarios, disefiar indicadores
de seguimiento y control, y establecer medidas de reaccién ante posibles contagios. Se adaptaron los
espacios fisicos para la ejecucion de tareas que exigian la presencia en planta de los colaboradores y se
reorganizaron los trabajos cuando no fue posible contar con parte del personal en periodo de cuarentena,
lo que supuso un esfuerzo adicional de gestién de la produccion.

Las tareas de control de calidad de la materia prima en origen se vieron afectadas, siendo necesario
poner en marcha planes de contingencia. Uno de los mayores retos fue la realizacion de auditorias en
remoto para lo que hubo que establecer un procedimiento riguroso de coordinacion con los directores
de planta y responsables de calidad de los principales proveedores de materia prima. Las encuestas de
satisfaccion de consumidores (que se realizan en los puntos de venta) también se vieron afectadas debido
a las restricciones de movilidad y distanciamiento social. También fue necesario reducir o eliminar las
visitas externas a y de proveedores y clientes.

La operativa covid-19 implantada en la fabrica de Carballo (Espaiia) fue revisada por la Inspeccion
de Trabajo y los Servicios de Sanidad de Galicia (SERGAS) y en ambos casos fue considerada como un
modelo ejemplar. En la fabrica de La Unién (El Salvador), la implantacién de medidas de bioseguridad
en toda la planta, de cumplimiento obligatorio para todo el personal, visitas, contratistas, autoridades
gubernamentales y proveedores, dio como resultado un nimero excepcionalmente bajo de personas
afectadas por la covid-19.

Barcos

De la misma forma, se establecieron protocolos de seguridad a bordo de los barcos de la flota, lo que
permitio6 evitar paradas y desvios de barcos durante la primera ola de la pandemia.

En El Salvador, se consideré prioritario igualmente garantizar las operaciones de descarga y
abastecimiento de pescado, controlando la seguridad de los estibadores.

Oficinas

Todas las personas cuyos puestos de trabajo permitian el teletrabajo recibieron el equipamiento
informdtico y las herramientas tecnolégicas para poder hacerlo. Fue necesario, ademés, desarrollar
procedimientos virtuales para reemplazar las actividades regulares presenciales, tanto con personas de
la compadia como con personal externo.

Tanto los clientes como los equipos de ventas no pudieron hacer su trabajo de manera habitual mediante
reuniones presenciales, por lo que supuso un desafio mantener viva esta interaccién y conseguir que

la relacion con los clientes no se viera afectada. A pesar de todo, se consiguié mantener la agenda de
contactos y los calendarios promocionales establecidos.
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Protocolo de seguridad Covid-19

Resumen de medidas mas relevantes

Implantacién de medidas de especial proteccién en los lugares de trabajo, como toma de
temperatura diaria, aumento de la distancia interpersonal, limitacién de aforo en salas y espacios
comunes, delimitacién de zonas y separacion de rutas de entrada y salida, instalaciéon de pantallas
separadoras entre puestos y distribucion de equipos de proteccion individual de uso obligatorio.

Campafias de comunicacién interna en materia de prevencion de riesgos, con la edicién de guias
informativas, manuales y recomendaciones de actuacion en formato fisico (carteleria, paneles,
pegatinas, ...) y digital (correos electronicos, newsletters, intranet, videos ilustrativos y sesiones en
directo con testimonios de profesionales de la salud).

Provision de transporte fletado por la empresa o medidas para facilitar el uso del vehiculo privado
(habilitando plazas de aparcamiento) cuando el transporte publico no estuvo circulando o
cuando su utilizacién suponia un factor de riesgo para la salud, y reduccién de viajes nacionales e
internacionales.

Aislamiento de las personas afectadas por covid-19 y sus contactos directos, asi como medidas
preventivas para los grupos de riesgo (enfermos cronicos, mujeres embarazadas y mayores de 60
anos).

Contratacién extraordinaria y movilizacién de mano de obra en turnos adicionales para dar
respuesta a mayores niveles de produccion y para cubrir las bajas por covid-19.

Apoyo a los colaboradores en las diversas modalidades de trabajo (presencial, teletrabajo y
semipresencial), tanto en fabrica como en flota y en oficina.

Establecimiento de turnos de entrada, salida y de acceso a los comedores, con flexibilidad para
comer en casa y continuar la jornada en teletrabajo.

Implantacién de una prima salarial para los trabajadores de planta durante el estado de alarma
(Division Europa).

Designacion de “equipos covid” en las fabricas para asegurar el cumplimiento de las directrices y la
inspeccion de las medidas preventivas.

Refuerzo de la limpieza y desinfeccion de las instalaciones y lugares comunes.

COMPROMISO

RESPONSABLE SOBRE ESTE INFORME

ANEXOS

= Adecuacién de procesos y actividades presenciales en la empresa para evitar el contacto fisico.
= Adecuacién de la formacién a nuevos formatos y contenidos.
= Seguimiento diario de indicadores covid-19.

= Adaptacién y adecuacion en el formato de auditorias internas y externas, asegurando el
cumplimiento del cronograma de auditorias y certificaciones.

= Atencion directa de las necesidades grupales e individuales en los diferentes frentes impactados
por la pandemia.

= Comunicacién semanal a través de la Newsletter Juntos a pesar de la distancia, creada
especificamente durante el periodo de confinamiento en Espafia.

) g/

i

N
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Gestion de las personas

GRI: 103-1,103-2, 103-3

El trabajo del area de Recursos Humanos se divide en tres grandes dreas: captacion de talento, gestion
y desarrollo de personas.

]

CAPTACION 3

DE TALENTO DESARROLLO
DE PERSONAS

Encontrar y seleccionar a lo
candidatos adecuados
Formacion
Promocion interna de

Reconocimiento
colaboradores

Plan de carrera y sucesion

2

GESTION
DE PERSONAS

Organizacion
Relaciones laborales
Seguridad y salud
Evaluaciones de desempefio
Compensacién y beneficios
Comunicacion

Cada una de las dreas cuenta con medidas e iniciativas especificas disefiadas para maximizar el
desempefio de la empresa en ellas.

Asi, en el drea de captacion de talento se trabaja fundamentalmente desde la comunicacién a
través de la presencia en redes sociales, ferias de empleo y eventos que permitan acercar a los futuros
candidatos a la realidad de trabajar en Grupo Calvo. Una parte esencial en este @mbito son los
convenios de colaboracién con institutos, universidades y escuelas de negocio.

GRUPO CALVO
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En este sentido, en 2020 comenz6 un proyecto de Formacion Dual con el Instituto Monte Neme de
Carballo (Espafia) en dos modalidades: (a) un afio de duracién, empezando en marzo de 2020, con tres
becarios en el departamento de Mantenimiento (de los cuales se han incorporado finalmente dos a la
plantilla), y (b) dos afios de duracién, que empezé en marzo de 2021 con tres becarios.

La divulgacion de vacantes también es esencial en esta érea. Brasil cuenta ademds con una iniciativa
especifica Indique um talento que premia a aquellos colaboradores que recomiendan a alguna persona
para un puesto que finalmente es contratada.

En todas las fabricas, se cuenta con un periodo de aprendizaje tutorizado y presentaciones de
induccién, también realizadas en oficinas, que se llevan a cabo durante las primeras semanas de trabajo
y permiten a las nuevas incorporaciones conocer mejor la empresa donde van a a trabajar.

En relacion a la retencion y desarrollo del talento, a lo largo de estas paginas se explican en detalle las
iniciativas asociadas a estas areas.

Calvo Excellence System

Calvo Excellence System (CES) es el modelo de
gestion de Grupo Calvo dirigido a la blsqueda de

la mejora continua, la eficiencia y la flexibilidad de
los procesos y trabajos desarrollados en la empresa.
Este modelo forma parte de la identidad del Grupo.
Durante 2020 continu6 en la Division América
(Argentina y Brasil) la implantacion del modelo CES
que se inicié en 2019 y se prolongara hasta 2021 con
el apoyo del Instituto Kaizen. Este sistema ya esta
consolidado en la Divisiéon Europa (Espaiia, Italia,
Costa Rica, Guatemala, El Salvador y la flota) dado
que su implantacién se inicié en 2016.

CES - NOSSA FORMA DE BUSCAR A EXCELENCIAI
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Nuestros colaboradores  cruioz7i02s

Plantilla

A cierre de 2020, Grupo Calvo contaba con una plantilla de 5.078 colaboradores, un 11,65% mas que en 2019. Dos tercios de la plantilla (64%) son mujeres, frente a un tercio (36%) de hombres, aumentando
ligeramente el porcentaje de mujeres frente al afio anterior (62%/38%). La edad promedio es de 35 afios, y cerca del 70% del total de colaboradores se encuentra en el rango entre 20 y 40 afios.

Distribucion por geografia 527 COLABORADORES

4y coLABORADORES 55% A28
45% gggg
2% & COLABORADORES 38

Espaiia
75% 288 2288 50%
Guatemala gggg 50%

g @ Italia
~

1%

1 3L| 5 COLABORADORES

Brasi El Salvador Espafia 86% @g@’g@g@@@‘ ——
: Floml . OltrSos| p:ilses* o 14% g ‘EZ- Q“@,@ ‘EZ-

El Salvador

TRIPULANTES L|1 5

i
‘EZ‘“Z_ @ 1
Y SLHLH888 414
—de Flota
_ TOTAL GRUPO: 5.078 COLABORADORES
64% (@ @ (@3 (@ @ @ Mujeres

cooranores 2.735  36% S.8.8.8, T

. 65% ' '
50% @@@ @g@@@g -ﬁiiz_ Buque atunero
50% g&g - g&g 35% dilsiaasly Mercante

<20 2030 3140 41-50 51-60 >60 Argentina Brasil ke Buque de apoyo

* La categoria “otros paises” incluye Italia, Costa Rica,

Guatemala y Argentina. ‘;:
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Compromisos con las personas

Iqualdad de oportunidades

Grupo Calvo trabaja para garantizar una
presencia equilibrada de hombres y mujeres
en toda la organizacion con especial atencion
en puestos de responsabilidad. Por esta razén,
dentro de su estrategia de Compromiso
Responsable se incluyen dos objetivos asociados
a aumentar la presencia de mujeres en las
areas relacionadas con la toma de decisiones:
alcanzar una presencia de al menos un 30% de
mujeres en el Comité de Direccién y de un
44% de mujeres en mandos intermedios en
2025.

En 2020, el porcentaje de mujeres en el
Comité de Direccion lleg6 hasta el 28,57%
desde el 19,05% de 2019, debido ala
incorporacion de dos mujeres en Brasil: Andrea
Napolitano como directora general y Jamile
Aun como directora financiera de la Division
América. En ambos casos es la primera vez que
una mujer ocupa estos cargos en el Grupo.

El porcentaje de mujeres en mandos
intermedios también se incrementd pasando
del 33,45% en 2019 al 41,91% en 2020,
aproximéndose asi al objetivo del 44%. Por otra
parte, en la flota también se produjo un hito
sin precedentes, que fue la incorporacién de
una capitana en el mercante Montelaura,
iniciando asi una linea de diversificacion de
género en los barcos, que continuard en los
proximos anos.

DIRECTIVOS

O O

¥ /1% 1 29%"
MANDOS INTERMEDIOS

) 58% 0l 42%
w24% 1 76%

0 100%

* El porcentaje de mujeres calculado con la plantilla activa
a fin de afio es el 30%, lo que significaria el cumplimiento
del objetivo 2025 asociado. Sin embargo, la vacante
existente a esa fecha de un puesto de direccion en Brasil
fue cubierta por un hombre en enero de 2021, por lo que
se publica el dato real actualizado.
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Estabilidad en el empleo

ANEXOS
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Las personas son la pieza clave de la compaiiia y Grupo Calvo apuesta por el desarrollo de carreras
profesionales dentro de la organizacién por lo que la inmensa mayoria de los contratos laborales que
ofrece a sus colaboradores son de contratacién indefinida. Sin embargo, y debido a las especiales
circunstancias provocadas por la pandemia, el porcentaje de contratos indefinidos de la plantilla bajo
desde el 92,92% de 2019 al 85,84% en 2020, siendo el porcentaje algo mayor en el caso de las mujeres

(87,55%) que en el de los hombres (82,82%).

Contratos indefinidos por edad 2020 2019 2018

>60 83,89% 72,22% 76,07%
51-60 93,43% 93,22% 98,77%
41-50 87,43% 92,27% 96,88%
31-40 86,98% 91,65% 98,21%
20-30 84,23% 95,51% 97.07%
<20 61,81% 97,46% 95,24%
Total 85,84% 92,92% 96,89%
gf;f:;::‘zilndeﬁnidos por categoria 2020 2019 2018

Directivos 100,00% 100,00% 100,00%
Mandos intermedios 99,42% 99,32% 99,67%
Técnicos y administrativos 97,38% 95,95% 95,05%
Operarios 86,57% 96,75% 97,00%
Oficiales y suboficiales 59,29% 52,38% n.d. (*)

Operarios flota 45,70% 53,33% n.d. (%)

Total 85,84% 92,92% 96,89%

*En el afio 2018 no se incluia la flota en estos cdlculos.
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En cuanto al tipo de jornada, la jornada a tiempo completo sigue siendo la que aplica a

la practica totalidad de la plantilla, subiendo ligeramente el porcentaje desde el 99,27% de
2019 al 99,49% en 2020. En el caso de los hombres alcanza précticamente a la totalidad de la
plantilla (99,95%), mientras que el porcentaje en el caso de las mujeres es algo menor (99,23%).
En la Division América no existen contratos a tiempo parcial.

v e ———

Jornada completa por edad 2020 2019 2018
>60 89,26% 73,81% 76,07%
51-60 99,36% 100,00% 99,01%
41-50 99,67% 100,00% 100,00%
31-40 99,74% 100,00% 100,00%
20-30 100,00% 100,00% 100,00%
<20 100,00% 100,00% 100,00%
Total 99,49% 99,27% 99,24%
Jornad‘a completa por categoria 2020 2019 2018
profesional

Directivos 100,00% 100,00% 100,00%
Mandos intermedios 99,13% 100,00% 100,00%
Técnicos y administrativos 99,38% 99,71% 99,85%
Operarios 99,48% 99,01% 99,03%
Oficiales y suboficiales 100,00% 100,00% nd. (%)
Operarios flota 100,00% 100,00% nd. (%)
Total 99,49% 99,27% 99,24%

*En el afio 2018 no se incluia la flota en estos cdlculos.
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Contrataciones y rotacion  eri401-1,4012 4013

En 2020 se contrataron en Brasil a 1.487
personas, un 128% mas que en 2019. En El
Salvador y Espafia, las nuevas contrataciones en
2020 se redujeron casi a la mitad con respecto
a 2019: 485 en El Salvador (un 43% menos que
en 2019 debido a la disminucién de la tasa de
rotacion) y 170 en Espafia (un 45% menos).
Gomes da Costa, filial de Grupo Calvo en Brasil,
es actualmente el mayor empleador privado

de Itajai (Sta. Catarina) con una capacidad

de 2.500 empleos directos, impactando
positivamente en el aumento del empleo y

los ingresos locales, ademas de impulsar la
generacion de empleos indirectos.

De las nuevas contrataciones realizadas

en 2020, un 73% en Espaia, un 96% en El
Salvador y un 72% en Brasil fueron mujeres,
reduciéndose asi los porcentajes del afio anterior
en los dos primeros paises e incrementdndose
sensiblemente en el tercero (datos 2019: 80%
Espafia, 98% El Salvador, 55% Brasil).

Nuevas contrataciones 2020

96% de
73% de mujeres en EL

72% de - SALVADOR
mujeres en Mujeres en
BRASIL ESPANA

1 1 1 1 | |
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Por otra parte, durante el aiio 2020 el nimero de salidas de la empresa fue de 2.012 personas, un 6,40% superior a la cifra de 2019. De ellas, un 53% se debio
a despidos y el resto a otros motivos como jubilaciones, bajas voluntarias o excedencias. En total, la tasa de rotacion de la compaiiia alcanzé el 15,11%, frente
al 18,96% registrado el afo anterior. La mitad de las salidas del Grupo se registré este afo en Brasil, superando a El Salvador, que este aio supone el 28% del

total de salidas.

2020 2019
Nuevas contrataciones Tasa de Nuevas contrataciones Tasa de
Hombres Mujeres Total rotacion Hombres Mujeres Total rotacion
Flota (barcos) 70 1 71 4,10% 66 0 66 6,17%
Espafia (%) 46 124 170 6,72% 60 247 307 6,97%
Italia 3 2 5 7,.89% 1 4 5 537%
El Salvador 18 467 485 33,31% 18 827 845 43,75%
Costa Rica 2 0 2 20,00% 1 0 1 9,23%
Guatemala 0 0 0 0,00% 1 0 1 2551%
Argentina 0 1 1 10,00% 0 0 0 30,00%
Brasil 411 1.076 1.487 10,35% 296 355 651 8,92%
Total 7,44% 19,97% 15,11% 8,65% 25,09% 18,96%

* Incluye el personal de la flota no embarcado.
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A través de su é@rea de Recursos Humanos, Grupo Calvo concentra sus esfuerzos en la mejora de los
indices de absentismo y rotacion, especialmente en lo relativo a su actividad en las fabricas. En 2020 se
contabilizaron 844.019 horas de absentismo, incrementandose un 51,54% frente a las 556.950 horas' de

Entre las medidas para reducir el absentismo y la rotacion destacan:

2019, debido al efecto de la pandemia. FABRICA DE LA UNION (EL SALVADOR) COMPLEJO INDUSTRIAL DE ITAJAI (BRASIL)
= Din@micas de grupo durante el proceso de = Asignacion de interlocutores con Recursos
Horas de absentismo laboral por pais seleccion. Humanos en las plantas para que canalicen las

comunicaciones.

« Visita a la fabrica antes de la contratacion.

2020 2019 = Campafia de comunicacién especificamente
= Periodo de aprendizaje tutorizado durante 15 i i
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total dias P ) dedicada al absentismo.
Espafia 22.101 81.007 103.108 15.466 69.290 84.756 o . . » Campafia de comunicacion interna
= Participacion de los mandos intermedios en la conmemorativa de los 65 afios de Gomes da
Italia - - - - - - escuela “Ensefiando a liderar”. Costa: “Orgullo de estar aqui”.
El Salvador 23.729 256.089 279.818 13.368 161.994 17.5362 = Entrevistas de salida para detectar areas de = Refuerzo del portal de conocimiento Unicalvo a
. mejora. través de cursos virtuales personalizados.
Costa Rica - - - - -
= Primas de absentismo y rotacion. = Presentaciones sobre temas relacionados con la
Guatemala - - - - - :
salud mental y emocional.
Argentina - - - - -
Brasil 111.997 361.627 473.624 73.515 223318 296.833
En Grupo Calvo se fomenta la contratacion local de lideres y directivos. A cierre del afio 2020, la
Total 152.555 691.464 844.019 102.349 454.602 556.950 distribucion de directivos locales por division fue de la siguiente forma:
Por paises, el 55% del absentismo se registro en Brasil, el 33% en El Salvador y el 12% en Espana, de Division América Division Europa
manera andloga a anos anteriores. 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Directivos 100% 75,00% 85.71% 84,62% 9231% 9231%

locales

"En el informe de 2019 se reportaron 392.182 horas de absentismo, que han sido recalculadas este afio, después de un proceso de alineamiento de criterios en Brasil con el modelo de registro de horas de absentismo en Europa. Como resultado de este proceso,
las horas reportadas en Brasil en 2019 han pasado de 132.064 a 473.624.
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GRI: 201-3

Beneficios sociales

Grupo Calvo ofrece una amplia oferta de beneficios sociales a sus A continuacion, se ofrece un resumen de los beneficios sociales implementados por geografia?.

colaboradores en todas las geografias donde estd presente, sin
importar si son empleados a tiempo completo o a tiempo parcial.

Las especiales condiciones motivadas por la pandemia hicieron
imprescindible en 2020 el uso masivo del teletrabajo y las
herramientas digitales de trabajo virtual para dar continuidad al
negocio salvaguardando al mismo tiempo la salud de los colaboradores
y sus familias, y apoyando las necesarias medidas de conciliacion

en una situacion de confinamiento domiciliario. La modalidad de
teletrabajo se implanté, por tanto, para todo el personal de oficina

en Espana, Italia, Costa Rica, Guatemala, El Salvador y Brasil; a partir
del segundo semestre se convirtié6 en modalidad semipresencial con
flexibilidad horaria, alternando dias o semanas de teletrabajo con
otros de asistencia presencial, atendiendo las recomendaciones de las
autoridades sanitarias en cada pais y momento.

Durante 2020 se mantuvo vigente la politica de desconexién

digital implantada durante 2019 en Espafia y extendida al resto de

la Divisién Europa, con el objetivo de respetar el derecho al descanso

de los trabajadores y potenciar la conciliacién de su actividad laboral
con su vida personal y familiar. Los colaboradores recibieron formacion
sobre ergonomia y ciberseguridad, seguridad y salud, précticas de
mindfulness, respeto a los tiempos de descanso, y se compartié con ellos
informacién acerca de la importancia de establecer rutinas saludables
mientras se trabaja desde el domicilio privado.

Con respecto a los planes de pensiones, en la Division Europa no se
realizan aportaciones, mientras que en la Division América existen
distintos planes de pensiones a los que los colaboradores pueden
acogerse, como el Plan de Pensiones de Brasil, que viene determinado
por la legislacion brasilefia o el Plan de Seguridad Social en Argentina.

Cabe destacar que, al igual que en los dos afios anteriores, el 100% de los
colaboradores (hombres y mujeres) con derecho a permiso parental se
acogieron al mismo en 2020. Ademas, el 62% de los colaboradores que
se acogieron a este permiso, continuaban en la compania pasado un afo
desde su incorporacién, frente a la cifra del 80% registrada el afio anterior.

Beneficios sociales?

Espana

Italia

El
Salvador

Costa
Rica

Guatemala

Brasil

Argentina

Horario flexible

Ampliacién de bajas de maternidad y
paternidad (sobre la ley)

Retribucion flexible
Teletrabajo
Transporte
Restauracion gratuita
Seguros de vida

Primas por produccién o retribucion
variable por objetivos

Acuerdos con empresas de bienes y
servicios con condiciones ventajosas

Descuento en la compra de
medicamentos

Servicio médico

Programas de reconocimiento y
recompensa

Ayudas por natalidad
Formacion en idiomas
Programa de autodesarrollo formativo

Becas para formacion de empleados e
hijos de empleados

Asistencia odontolégica gratuita
Asistencia psicologica gratuita
Politicas de desconexién digital

Gimnasia laboral

2 Para los contratos de aprendizaje y en prdcticas no se ofrecen beneficios relacionados con el seguro médico o beneficios que estén vinculados al convenio colectivo de trabajo.

3 Los beneficios sociales se adaptan a la legislacion aplicable de cada pais.
“ El servicio médico es obligatorio en Espaia.
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Encuestas de compromiso

Grupo Calvo considera que sus colaboradores son la pieza esencial del negocio, y espera que el compromiso entre
los mismos y la empresa sea mutuo. La herramienta principal que permite su evaluacién y conocimiento son las
encuestas de compromiso, que se realizan cada dos afios y evaltan diferentes aspectos agrupados en cinco
pilares:

LIDERAZGO
MOTIVADOR

Alta direccion

o

x & El jefe

o w

2 3

I o

LZ) % AGILIDAD FOCO EN TALENTO

= = i6 Marca

x = Colaboracién

[ Tora clo dadisnes Desarrollo y carrera

a © Diversidad e Inclusion GestRion del c_ies_en’;peno

econocimiento

Talento y Staffing

%

2

E LOS BASICOS EL TRABAJO

<§( Infraestructura de apoyo Tareas

a Seguridad Conciliacién

% Compensacion Autonomia

(N

En el mes de junio de 2020 se llevé a cabo la encuesta de compromiso en la planta de Carballo, en Esparia, que no
se realizd en 2019. Se consigui6 un 88% de participacion y una mejora de 21 puntos respecto de la anterior encuesta,
realizada en diciembre de 2018, con un 57% de compromiso entre los colaboradores. Por otra parte, también se llevd a
cabo la encuesta entre los colaboradores de la Division América, obteniendo un indice de compromiso del 82%.
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Remuneracion y compensacion®

Grupo Calvo tiene como compromiso la igualdad y transparencia en las remuneraciones de sus
colaboradores. Su politica retributiva se divide en cinco principios que buscan asegurar que la retribucion
sea equitativa y competitiva, en funcién de la responsabilidad y el desempefio de cada colaborador, y de
acuerdo con la legislacion vigente.

Principio de
competitividad

Principio de
desempeno

Principio
de equidad

Principio de

Princioi
legalidad rincipio de no

discriminacion

La politica y el posicionamiento en materia retributiva son definidos por Recursos Humanos, sobre la base
de encuestas de mercado, criterios de equidad interna, la evolucién de la compaiia, la evolucion

del mercado o geografia en las que la compafiia estd presente y el conjunto de colectivos de cada
pais. En la Division Europa, se compran cada dos afos encuestas retributivas realizadas por consultoras
externas. En Brasil, el proceso que define el paquete retributivo se lleva a cabo de acuerdo con la politica
de remuneraciones, la evaluacion de puestos y las leyes laborales.

Las retribuciones iniciales que ofrece la empresa a sus colaboradores superan el salario minimo
interprofesional en todas las geografias donde opera, llegando hasta el 397% en lugares como

> Mas informacién de detalle en Anexos

GRI: 102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39, 202-1, 202-2

Guatemala. Actualmente, en todas las delegaciones (excepto en Argentina, donde supera la cifra de 2) la
ratio del salario minimo pagado en Grupo Calvo entre hombres y mujeres se sitia en el rango entre 0,60 y
1,01, siendo la unidad la ténica general.

En su esfuerzo por garantizar remuneraciones justas, la empresa hace un especial esfuerzo para eliminar
la desigualdad salarial. Este esfuerzo se ve reflejado en los datos, donde la ratio total de la compariia
entre el salario de la persona mejor pagada y el salario medio se sitGa en 9,39, algo menor que la de 2019
(9,86) y dentro de los margenes recomendados como razonables por los estudios de referencia. Cabe
destacar que las subidas salariales de la media de la plantilla han sido del 5,50%, una cifra similar al 5,96%
de 2019. Los salarios maximos por geografia de las personas mejor pagadas han aumentado en un
5,50%, algo menos que el incremento, también positivo, del salario medio, un 5,80%.

La compaiiia pone a disposicion de sus colaboradores complementos salariales en funcién del

cargo que desempenian y del drea geogrdfica en la que desarrollan su trabajo. Estos complementos
abarcan conceptos variables asociados a objetivos departamentales, vehiculos de empresa, o bonus por
productividad, entre otros. Los planes privados de pensiones de empleo quedan fuera del alcance de
Grupo Calvo al existir planes de pensiones pablicos en todos los paises en los que opera.

GRI: 405-1, 405-2

Para el calculo de la brecha salarial, se han tenido en cuenta las categorias profesionales utilizadas para
este informe. Como resultado, en la Division Europa la brecha salarial es practicamente cero en todas las
categorias, a excepcion de la categoria de Técnicos y Administrativos, donde se sittia en el 2,63% y de
Operarios 2, donde supera el 22%. Por su parte, en la Division América la brecha también es practicamente
cero en todas las categorias a excepcion de las mismas categorias, donde la brecha en Técnicos y
Administrativos es del 2,60% y la de Operarios 2 supera el 10%. En promedio, la brecha s